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Fran runor till radiovagor
Historien om Kista Science City

BOKEN samlar historia om Kista i Igelbacksdalen.
Har hade en gang vikingarna ett starkt faste. Har foddes
global mobiltelefoni tusen ar senare.

IBM och Ericsson var pionjarer. De drog till sig andra
foretag inom data och telekommunikation samtidigt som
elektroniken borjade sitt segertag. Mobiltelefoni fran
Sverige skulle férandra varlden.

Att bygga Kista vaxte till en roérelse och eldsjalar
klev in pa arenan: foretagsledare, professorer, akademiker,
ingenjorer, politiker, stadsbyggare, fastighetagare,
byggherrar, arkitekter, anstallda, studenter...

Tillsammans med omgivande kommuner har de bidragit till
att Kista vuxit till en vetenskapsstad — Kista Science City — en
av varldens framsta IT-noder.

Har ar tempot hogt. Inte bara forskare och studenter inom
akademi och industri ar engagerade i utvecklingen av
det digitala samhallet, utan aven unga boende liksom nyfikna
inom olika verksamheter. En mangfald innovationer skapas i
korsningen mellan konst, vetenskap och kultur.

Idéer uppstar ofta av en tillfallighet, s.k. »accidental
learning«, da manniskor, konst, kultur och vetenskap
av en handelse mots pa samma plats.

Sveriges idoler i framtiden ar unga, smarta,
svenska, uppfinnare!
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Foto: Wingardh Arkitekter AB

Victoria Tower - kistas nyaste glittrande symbol kommer att
synas vida omkring och dominera Stockholms och Kista Science Citys
skyline. Upplevelsen blir stark, inte minst for trafikanter som fardas
strackan Uppsala—Arlanda—Kista—Stockholm.

Tornet uppfors intill Kistamassan och ska inrymma hotell och
kontor. Invigning sker hosten 2011.

Arkitekt ar Wingardh Arkitekter AB.
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BOKEN OM KISTA SCIENCE CITY berittar en historia om 35 drs nytankande,
modiga beslut och samverkan mellan naringslivet, akademin, forsknings-
institutioner och Stockholm stad.

Kista Science City dr Stockholms kraftigaste tillvixtmotor. Genom sin
koncentration av ett kunskapsintensivt naringsliv i varldsklass, spets inom
forskning och utbildning samt en levande stad har Kista Science City befist
sin plats pa kartan som ett av de frimsta internationella klustren inom ICT.
I borjan av 2000-talet gick naringslivet, akademin och Stockholms stad samman
kring en gemensam vision for att utveckla Kista fran en »science park« till
just Kista Science City — en stad med stadens alla bestindsdelar. Tillsammans
byggde vi vidare pa Kistas innovationskraft de senaste 35 dren.

Nyckeln till Kista Science Citys framgang ar samverkan. Ett tidigt exempel
pa framgangsrik samverkan i Kista var nir de nordiska televerken skapade
global mobiltelefoni (NMT) och leverantéren LM Ericsson utvecklade, tack
vare NMT-konceptet, mobiltelefonin. Har lades grunden for manniskor att
komma ndrmare varandra globalt, oavsett land och kultur. Den hoga andelen
tjansteforetag, hog kompetens och forstklassisk utbildning och forskning ar
tillsammans med stadens satsningar pa att utveckla Kista Science City, starkt
bidragande till Stockholms stabila tillvaxt.

Kista utvecklas stindigt med nya bostdder, ny infrastruktur och motes-
platser som torg, handel, hotell och besoksattraktioner. En stad blir levande
nar manniskor mots — planerat och oplanerat. I Kista Science City finns sarskilt
goda forutsattningar for spannande moten med den hoga densiteten av foretag,
anstillda, hogkvalificerade forskare i varlden, studenter, boende och besokare.
Allt inom gangavstand. Det dar genom samverkan — p4 alla nivaer och inom alla
omraden — som Kista Science City fortsitter att utvecklas till sin fulla potential.

Med spetsutveckling inom naringslivet, stadens satsningar pa bredbands-
utbyggnad och e-tjansteprogram, invanare som internationellt sett betraktas
som »early adopters« far Stockholm utmairkelser som stindigt visar pa hog
livskvalitet. Har kan niamnas Intelligent Community of the Year (2009) och
The First Green Capital of the Year (2010).

Vilkommen att ta del av framgéangssagan Kista Science City och att lisa om
framtidens stad!

HPVV

Sten Nordin
Finansborgarrad i Stockholms stad

FORORD
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» Minniskans kunskap ska héjas med bjdlp av teknik
och sd ska ett storre varde tillforas samballet «

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)

DET VILAR EN magisk kraft over vetenskapsstaden Kista Science City! Har
utvecklas informationstekniken (IT) och i synnerhet den mobila kommunika-
tionstekniken i en hisnande forandringstakt. Besokare far mojlighet att testa
och uppleva virldens skarpaste och mest verklighetsnara mobila tjanster och
delta i den mobila utvecklingen. Du ma vara svensk, tysk, japan, kines, ameri-
kan eller kuban; tanken ar att den mangkulturella vetenskapsstaden ska han-
tera manga sprak.

For drygt tusen ar sedan byggde vikingar bostider hir i den bordiga
Igelbacksdalen pa Jarvafaltet; de kommunicerade med omvarlden via sina run-
stenar. P4 samma plats har den moderna kommunikationstekniken slagit rot
och radiovdgor ar det barande mediet. Kista dr en av de sjidlvklara noderna i
den globala IT-utvecklingen och strategin ir att fullborda en vetenskapsstad.

Aventyret i modern tid bérjade i slutet av 70-talet. Militiren som exercerat
pa faltet hade flyttat till Kungsiangen och den siste lantbrukaren hade lagt ner
spaden. Nu byggdes bostiader och industrier; IBM och Ericsson slog sig ner
i Kista. Internationella storforetag flyttade efter: amerikanska Hewlett-Pack-
ard, Sun, Intel, Apple, Microsoft, europeiska Bosch, Siemens, Philips, nordiska
Nokia, japanska Yokogawa, kinesiska Huawei och ZTE ... och efter dem inno-
vativa foretag med bredd, varav manga underleverantorer.

Erovringstaget inom data och mobiltelefoni drog ut 6ver virlden. Forsk-
ningsinstitut och hogskoleutbildningar flyttade in i Electrum, som blev ett nytt
centrum for IT-forskning och utbildning i Sverige. Internet, datorer och mobil-
telefoner blev méanniskans rattighet liksom tidigare fasta telefoner, flyg, batar
och tdg. Den nya tekniken gav oss mojlighet att nirma oss varandra éver lands-
och kulturgranser pa ett alldeles nytt satt.

Att just Kista i Sverige blivit ett globalt centrum foér informationsteknologi
och mobilteknologi 4r kommunikationshistoriskt sett ett markligt sammantraf-
fande: For mer an hundratrettio ar sedan satsade Lars Magnus Ericsson forst
av alla i varlden pa att konstruera telefoner for just vardagsmanniskan. Forsta
telefonerna var klara 1878. Utvecklingen gick hand i hand med H.T. Ceder-
grens grundande av Stockholms Allminna Telefonaktiebolag (SAT). Cedergren
ville ge »en telefon till varje stockholmare«. Ett samarbete mellan Ericsson och
Cedergren ledde till att Stockholm ar 1885 hade fler telefoner dn ndgon annan
stad i varlden.

Cirka hundra ar senare skapade de nordiska televerken global mobiltelefoni
(NMT) och leverantoren LM Ericsson utvecklade, tack vare NMT-konceptet,
mobiltelefoni for alla och envar. Startskottet for global mobiltelefoni fyrades
av i Kista. Mobiltelefonins vagga ligger faktiskt i Igelbacksdalen!

Stadsbyggare, politiker, fastighetsbolag och byggherrar har drivit utveck-
lingen av samhallet Kista. Tillsammans med industriforetagen har de byggt en
av varldens viktigaste knutpunkter eller noder for den nya tekniken. Men Kista

INLEDNING - INTELLIGENTA KISTA SCIENCE CITY
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Bild motstaende sida

Ar 1981 bygger Tage Ljungberg
och Skanska en stor tegelfastighet
i kvarteret Skalholt. Robert Bosch
har bérjat planera sitt huvudkontor
(1982) vid Isafjordsgatan och
davarande Klovern ska (1985)
uppfora ett helt hus at Tillquist
Process i hornet Isafjordsgatan—
Farégatan. Ovriga byggnader ar
Rifa, SRA, forsta kontorshotellet
langs Kistagangen (mitt emot SRA),
Ohlsson & Skarnes rosa industri-
byggnader langs Torshamnsgatan
samt Agfa Gevaerts anlaggning,
nuvarande Kistamassan.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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hade inte utvecklats till en vetenskapsstad om inte dven utlindska IT-giganter
etablerat sig hir.

Boken framfor dig ar en beridttande dokumentidr och tar inte pa sig upp-
giften att kritiskt granska denna tidsepok. Den ar avsedd for alla som ar intres-
serade av Stockholms och Kistas historia. Framforallt vill jag lyfta fram de
kanske frimsta pionjirerna: Televerkets forskningschef Osten Mikitalo, LM
Ericssonbolaget SRA:s vd Ake Lundgvist, finansborgarradet i Stockholms stad
John-Olle Persson samt KTH:s rektor Gunnar Brodin.

Boken bygger pa hundratals intervjuer med man och kvinnor, madnga av dem
eldsjalar i utvecklingen av Kista — politiker, stadsplanerare, fastighetsiagare, fast-
ighetsbyggare, arkitekter, foretagsledare, professorer, anstillda och studenter.
Inspiration och fakta har jag dven himtat ur arkiv: Stockholms stadsmuseum,
Stadsbyggnadsarkivet, Kungliga Biblioteket, Centrum for Naringslivshistoria
(CFN/f.d. Stockholms Foretagsminnen), Kista bibliotek, samt ur tidningsartik-
lar, arsredovisningar och annat tryckt material frdn mina arbetsér i Kista.

Ett centralt material, inte minst vid tillkomsten av Electrum pa 1980- och
borjan av 1990-talet, har varit intervjuer med inflytelserika personer fran den
tidsepoken. Intervjuare har varit Stockholms Stadsmuseums reportrar Carl
Heideken och Margareta Hjelm. Carl Heidekens portritt- och miljofoton dr
viktiga inslag. Andra inspirerande killor har varit tidningen Kistanytt, HSB:s
bostadsrittsforeningarnas tidning fran 1977-88. Ansvariga utgivare och
redaktorer for Kistanytt var Kerstin O'Keijn och Eva Lind. Kallskrifter har
dven varit bland annat Electrumbladet 1991-2001, Kistatidningen Compe-
tence 2001-05 och Ericssons foretagstidning Kontakten.

Samtliga intervjuade personer har granskat sin respektive del. Boken i sin
helhet har granskats av Bernt Ericson, fore detta forskningschef pa Ericsson.
Aven Ericssons pressavdelning har till storre delen gitt igenom materialet.

I SVERIGES TATASTE kulturlandskap Uppland ligger Jarvafiltet, drygt en mil
nordvist om Stockholms mer centrala delar. Dar star fornlamningar tatt i
backarna, som en paminnelse om att manniskor varit hir forr: runstenar, skal-
gropsstenar, bautastenar, stenskodda stolphal efter hus, gravkullar ...

For 1 000-1 200 ar sedan kommunicerade vikingarna med omvérlden via
runstenar. Runstenar som medium kan jamforas med radiovagorna pa 2000-
talet. Omradets historia har pa senare tid blivit mer uppmarksammad an tidi-
gare. En journalist skrev pa 80-talet i en Kistabilaga till SvD: »I Kista pratar
ingen om det forflutna, for det finns inte. Det dr framtiden som giller«. Idag
ser Kista Science City girna tillbaka pa historien for att viva samman kultur
och IT. De forsta manskliga avtrycken pa filtet satte jarndldersmanniskorna
genom sina bostider, jakt- och fiskeredskap, smiden och husgerad. I batar
forsedda med segel tog man sig ut pa 6ppna vatten via nuvarande Ballstadn



» Att bygga en stadsdel som Kista dr lika utmanande som att fd igang
en karnreaktor. Ndr man vdl fdtt igang den skoter den sig sjilv«
Lars Stanghed, vd for IBM Svenska AB 1999-2001

eller Igelbackens nedre del. Den 6vre delen av vattendraget var inte seglingsbar
under jarnalder—vikingatid. Helg6 och Birka var malet fér manga farder.

Fran de maktiga folkungarnas 1300-tal fram till 1900-talet dominerade
vaderkvarnar alltmer den svenska landskapsbilden. Viderkvarnar var datidens
vindkraftverk och till dem kéade bonder for att fa sin sdd mald till mjol. Snart
sagt varje stor gard hade sin egen viaderkvarn. Vid tiden for industrialismen
1800-1900 tog stordriftskvarnar 6ver och gjorde slut pa den epoken. Ett fatal
vaderkvarnar finns kvar i Stockholmsomradet som kulturminnesmarken, men
ingen pa Jarvafiltet.

Namn som Kvarnbyskolan och Kvarnbacken i Rinkeby berittar anda om
Rinkebykvarnen som funnits nira Rinkeby gard (numera riven). Den moderna
orten har behallit namnet Rinkeby. »Rink« var fornnordiska for krigare.

I Kista lever perioden kvar i namn som Kvarnbackaskolan och Kvarningen.
Hir har kvarnen stitt pa en kulle strax intill och nedanfor Kista gird. Aven
Akalla gard hade en kvarn som var av hollandartyp.

Fram till borjan av 1900-talet var Gardet exercisplats for militaren fran i
»Stockholm garnisonerade arméforband«. Men filtet hade blivit for trangt.
Aren 1905-1970 var i stillet Jirvafiltet militdrt Gvningsomrade. Staten hade
kopt norra och sodra Jarvafiltet for andamalet. Mr Chip och Memory Hotels
agare Ernst Wallerstrom, som gjorde lumpen hir, minns den tiden: «Vi skot vid
Hagerstalund, det var alltid kallt och Kolonnviagen var alltid vat«, berattar han.

Pa Kolonnviagen marscherade militiren i langa kolonner fran sina for-
band till Jarvafaltet. Fran 60-talet trappade militaren successivt ned verksam-
heten pa filtet; modernare stridsmedel krivde andra miljoer. Jarvafiltet fick
nya anvandningsomraden. I Storstockholms bebyggelsehistoria 1987, s. 590,
berittar Ingemar Johansson att Tage Erlander pa sossarnas valupptaktsmote
i Stockholms konserthus den 18 augusti 1962, lovade att bygga bostader for
160 000 minniskor pa Jirvafiltet. Ar 1965-70 byggdes bostider pa sédra Jir-
vafiltet i miljonprogramsanda och 1972-80 pa norra Jarvafiltet. Omfattande
arkeologiska rekognosceringar och utgravningar genomfordes av arkeologer
fran Stockholms stadsmuseum fére nybyggnationen.

Bakgrunden till att Jarvafiltet nu kunde exploateras var en ling historia
som borjade pa 30-talet da »frdgan om Spangas inkorporering med Stock-
holms stad diskuterats«. Folkokningen kravde nya bostader, men det var svart
att hitta mark innanfor stadsgrinsen. »Varfor inte inkorporera Solna och
Sundbyberg i Stockholm?« Svaret pa den fragan var att staden i stallet locka-
des av jungfrulig mark i Spanga. Forhandlare i Stockholms stad skapade ett
preliminidrt avtal om hela Spangas inkorporering i Stockholm 1944. Men det
blev »en lang och sorglig historia ... med upprorda kanslor i bysamhillena i
omradet« (exempelvis Duvbo, Solhem, Bromsten och Flysta). Slutligen ar 1949
kunde Spanga delas upp pa intressenterna: Stockholm, Sundbyberg, Solna och
Sollentuna. Storre delen av Spanga tillfoll Stockholm. (Kdlla: Monografiserien

INLEDNING - INTELLIGENTA KISTA SCIENCE CITY

Runor

Runstenen vid Kista Gard.
Vikingarna placerade runstenarna
vid vagar for att de latt skulle kunna
lasas av forbipasserande. Dessa
runstenar var inte gravstenar utan
minnesmarken med meddelanden
till omgivningen.

Runstenarnas runor bar berattelser
om vikingarnas liv for drygt 1000
ar sedan. Radiovagorna bar den
granslésa moderna kommunika-
tionstekniken.

Sddra och norra Kolonnvagen finns
an idag i Solna. Med lite vilja och
fantasi och med dagens karta till
hjalp kan den gamla vagen foljas
frAn Solna fram till Kista Gard och
darefter via Esbogatan och Hansta
naturreservat fram till Bégs gard i
Sollentuna. Avbrott for bebyggelse
och trafikleder tas i berakning.
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STOCKHOLMS STAD IDAG

Nyaret 1997 delades Stockholm in
i 24 stadsdelsomraden. Antalet
stadsdelsomraden minskades till
14 den 1 januari 2007:

Bromma, Enskede—Arsta—Vantér,
Farsta, Hagersten-Liljeholmen,
Hasselby-Vallingby, Kungsholmen,
Norrmalm, Rinkeby—Kista,
Skarpnack, Skarholmen, Spanga—
Tensta, Sdédermalm, Alvsjo,
Ostermalm

Rinkeby—-Kista ar ett stadsdels-
omrade i Vasterort i Stockholms
kommun och omfattar stadsdelarna
Rinkeby, Husby, Akalla, Kista och
Hansta naturreservat. Spanga-
Tensta stadsdelsomrade omfattar
stadsdelarna Bromsten, Flysta,
Solhem, Sundby, Lunda, Tensta

och Hjulsta.

Lastips: Monografiserien — Spanga
bebyggelsehistoria, Spanga sockens
historia, Ahnlund 1966, avsnittet
om Spanga kommunalhistoria av
Karin Ankerberg.

SML:s motsvarighet idag ar
Stockholm Business Region
Development (SBRD), som arbetar
for att Stockholm ska erbjuda basta
mojliga forutsattningar for befintliga
foretag att vaxa och for nya foretag
att starta och etablera sig har.
Stockholm Business Region
Development ar ett dotterbolag till
Stockholms Business Region (SBR)
och ags av Stockholms stad.

Lastips: Marika Ehrenkrona,
Passion for teknik. Om drivkrafterna
inom Ericsson Radio Access.
Ekerlids Forlag 1998,

ISBN: 91-88595-15-3
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Spdanga sockens historia 1967). Da staten salt Jarvafaltet pa 60-talet inforliva-
des det tidigare militara 6vningsomradet med Stockholm. Eftersom bostads-
bristen dter var stor lanserades Miljonprogrammet enligt riksdagsbeslut 1965.

Alla gamla gardar pa sodra Jarvafiltet revs infér Miljonprogrammet,
medan gardarna pa norra till stor del har bevarats: Akalla, Eggeby, Granby,
Higerstalund, Hista, Husby, Kista, Kymlinge och Arvinge. Om inte militiren
tagit faltet i besittning 1905-70 hade troligen villabebyggelse brett ut sig, som
i Hasselby och Sundbyberg pa 1800-talet.

Husby, Akalla och Kista planerades som ett ABC-omrade — Arbete, Bostad
och Centrum, for att de boende skulle kunna arbeta i omradet. En raddnings-
aktion fran foretag, fack och myndigheter hade kommit till for att forhindra
att industrijobben forsvann fran Stockholmsomradet. Det skulle skapas jobb.

Carl Cederschiold, finansborgarrad i Stockholms stad 1991-94 och 1998-
2002, pekar pa det faktum att man vid den tiden »inte hade en aning om
Internet och mobiltelefoner. De existerade i princip inte ens nar besluten togs«.

Planerarna visste inte ens sjalva om den IT-utveckling som skulle komma.
Kista skulle bli ett traditionellt industriomrade. Ambitionen var att locka
»rena« och inte tunga industrier: hightech, finmekanik, radio och elektro-
nik. »Kista fanns med pa dagordningen i Stockholms Stadshus redan 1971«
bekriftar Goran Langsved, da borgarradssekreterare och senare stadsdirektor.
Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML) bildades for att etablera nya
industriomraden, varav Kista var det forsta. Tiden sammanfoll med elektro-
nikens segertag over virlden.

Foretagen hade behov av att expandera! LM Ericssonbolagen SRA och Rifa
och internationella datajitten IBM var forst i Kista. Internationella multifore-
tag och underleverantorer flyttade efter. Pionjarer och visionarer med starka
viljor klev in pa arenan pa norra Jarvafiltet och bidrog till att i Sverige utanfor
storstaden Stockholm foddes landets storsta IT-konglomerat Kista. Dalmasen
John-Olle Persson, finansborgarrad i Stockholm stad, drev Kistafragan ivri-
gast. Han var industrimannen som blev politiker. Det som skulle f4 avgérande
betydelse for omradets utveckling och lika val som global utveckling var nor-
disk mobiltelefoni (NMT).

Hjirnan bakom konstruktionen var Osten Mikitalo pa Televerket. Han
inviantade Intels forsta mikroprocessorer for att skapa »roaming och hand-
over«, viktiga funktioner som skulle fa mobiltelefonin att fungera mellan
lander. For denna insats bar Maikitalo for alltid epitetet »mobiltelefonins
fader«. Radio var tidigt hans passion, liksom allehanda elektriska ting: » prop-
parna gick stup i ett« pd Makitalogarden i Tornedalen. Nar Mikitalo var pa
resa i Europa pa 90-talet blev han sjilv forvanad nar hans mobiltelefon bor-
jade ringa i hans ficka.

Radiointresset vicktes tidigt dven hos virmlinningen Ake Lundqvist som
»fixade« radioapparater i radiohandlarens affir hemma i Ransiter (Kalla: M.



Ehrenkrona 1998). Nir Ake senare var vd for SRA overtalade han Ericssons
koncernledning att satsa pa mobiltelefoni. Han satte dirmed igang det som
skulle bli global mobiltelefoni.

Till en borjan var intresset for radioteknik inte stort pd Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Ute i varlden var forskning inom radioteknik nastan lika
med noll! Aven om radioteknik var stort pA SRA var det pa 70-talet ett fat-
tigt foretag utan egen forskning. Det blev dndring pa det nir de nordiska tele-
verken med svenska Televerket i spetsen skapat nordisk mobiltelefoni (NMT).
SRA blev leverantor och marknadsforare och fick slutligen rad att driva egen
utveckling inom mobiltelefoni. Kunskap och kompetens som genererades pa
hogskola, institut och inom halvledarindustrin var ocksa avgorande. Statliga
satsningar pa Nationella Mikroelektronikprogrammet (NMP) for mikroelek-
tronik och informationsteknologi var en forutsittning. Ett antal nyckelperso-
ner bar utvecklingen p4 sina axlar. Utan handlingskraft hos Stockholms stad,
industri, organisationer, hogskola och institutioner hade succén inte varit mojlig.
Aven radioklubbarnas samlade kompetens hade stor betydelse.

Standardisering av mobiltelefoni for nya marknader skapades av Telever-
ket/Telia och Ericsson: en standard for Europa, en for USA och en for Fjarran
Ostern. Det blev grundstenen for global mobiltelefoni. Det var nu det borjade
och Sverige var forst! Inget annat land i virlden hade kommit pa en l6sning
som skulle fungera for global mobiltelefoni. Darfor hade Ericsson ar 1993 inte
mindre dn 41,5 procent av viarldsmarknaden inom mobiltelefoni. Ingen kon-
kurrent i varlden var i narheten av dessa siffror. I Kista utvecklades samtliga da
ledande mobiltelefonisystem och ett stort forskarteam inom hogskola, institut
och industri dgnade sig at forskning pa framtida system och standarder for
persontelefoni som initierats av Ericsson.

Kistaforetagen var starkt beroende av Ericsson. Var fjarde anstilld i Kista,
eller 5 000 personer, arbetade pa Ericsson vid den tiden. Ericsson fanns i vart
och vartannat hus mitt under fastighetskrisen pa 90-talet. Andra foretag stod i
ko for att etablera sig i Kista. Osten Mikitalo, NMT:s uppfinnare, bekriftade:
»Vi hade flera ars forsprang! Det som utvecklas snabbt gor att andra maste
springa djavligt fort. Vi fick ett ointagligt 6vertag tack vare nationella forsk-
ningsprogrammet I'T4. «

Tillgangen pa teknologi- och processkompetens i Ericssons mikroelektronik-
fabriker i samarbete med externa halvledarhus, i synnerhet Texas Instruments,
hjalpte Ericsson att erévra virlden. Bara Ericsson kunde konsten att utveckla
mobiltelefoner, mobila system och radiobasstationer i standarder for Europa,
USA och Japan. Ericsson dominerade fram till 2000-talet. Da hardnade kon-
kurrensen — foretagets mobiltelefoner var inte lingre nummer ett. Inom mobil-
system ir Ericsson ar 2010 fortfarande nummer ett i virlden. Ar 2010 har virl-
dens mobiltelefonileverantorer blivit ratt manga! Mycket har hant pa fyrtio ar
sedan Intels mikroprocessorer kom till virlden. Mikroelektronik har blivit en

INLEDNING - INTELLIGENTA KISTA SCIENCE CITY

»Men samtidigt ar det uppenbart
att utvecklingen av vetenskap och
teknik spelar en alldeles av-
gorande roll for hur vara samhallen
utvecklas. Den 0ppnar standigt
nya méjligheter for den manskliga
kreativiteten, det individuella ska-
pandet och det foretagande som i
stort eller smatt har burit upp inte
minst den hisnande utveckling som
manskligheten gatt igenom under
de senaste seklerna.«

Carl Bildt

Kélla: Ny Teknik den 19 mars 2009

»Vara liv har de senaste femtio aren
invaderats av halvledare och utan
dessa hade inte vara rika
upplevelser av multimedia genom
CD, DVD, MP3 och Internet varit
mojlig. Utan dem hade vi inte
kunnat tala med manniskor over
hela varlden, inte utbyta meddelan-
den eller bilder eller videoklipp via
var personliga dator som vi kan ha
i fickan.«

Kalla: Europakommissionen, 2005
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Life science omfattar vetenskaps-
omraden inom bland annat medicin,
biologi, kemi, teknik, informatik och
materialvetenskap.

IT-infrastrukturen har minskat
avstandet mellan Kista och de
stora halvledarforetagen i Fjarran
Ostern. Minst ett nytt IT-foretag
positionerar sig varje dag, antingen
det ar i Kina, Taiwan, Indien,
Kalifornien eller i Kista.

Fenomenet teknikbyar eller jam-
forbara kluster ar egentligen inte
nagot nytt. Gunnar Brodin, rektor
for KTH, forklarade pa 80-talet

for Stadsmuseets Carl Heideken:
»En teknikby har funnits pa KTH i
Stockholm sedan seklets borjan.
Langs Drottning Kristinas vag

finns tio till femton institut som ar
ekonomiskt och juridiskt skilda fran
Teknis men anda starkt kopplade
hit. Det ar institut av olika slag som
har kommit fran hégskolan och som
samarbetar.«

Ett kluster kan vara en ansamling
av himlakroppar, en mangd
sammankopplade datorer, en grupp
av narliggande toner inom musiken,
eller en samling av foretag inom
samma bransch som drar nytta av
varandra.

i

{

Handelsbankens forsta kontor
1976 1ag i en bla barack utanfor
Kista Centrum. Bank pa plats var
en forutsattning for etablering av
de forsta foretagen. Kerstin Nyh
visar tavla av konstnaren

Elis Rydberg; den bla baracken.
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mogen teknik. Virldens dyraste produktionsanlidggningar har omlokaliserats
till en handfull gigantiska halvledarfabriker i frimst Fjarran Ostern och USA.
De servar resten virlden med halvledare, oftast standardkretsar. Ericssons
fabriker har rivits, en hel epok svensk industrihistoria har gatt ur tiden. Det
gjordes forsok att radda kvar Ericssons modernaste halvledarfabrik eftersom
den kunde ha varit en tillging for manga foretag inom life science, bioteknik,
sensorer med avkannare och mikromekanik. For dessa teknikomraden kravs
inte tunga investeringar i en ny halvledarfabrik for sma dimensioner (<0,5 my).
Forsoken var forgiaves!

Konsten att konstruera, bygga system och att producera integrerade kretsar
pa kisel lever kvar och utvecklas i Kista. Nar Ericssons starka position mat-
tades i borjan av 2000-talet skapade staden, hogskolan och industrin storre
forutsdttningar for framvixt av nya svenska internationellt framgangsrika
bolag. Inom Stiftelsen Electrum och dess heldgda bolag Kista Science City AB
bildades en framgangsrik institution, Kista Innovation and Growth (KIG),
nuvarande Stockholm Innovation and Growth (STING).

En aterblick pa 70-talet did IBM och Ericsson flyttade till Kista avslojar att
foretagen da inte anade att deras narvaro skulle sitta iging denna expansion
utan motstycke. Ake Lundqvist énskade 1976 att naturen runt omkring skulle
bevaras och att det inte skulle bli s manga foretag i Kista. Men traden fall-
des obonhorligt runt Ericssonbyggnaderna, faglarnas boplatser forsvann och
kontorshotellen blev inkriktare. Endast IBM pa Oddegatan lyckades behdlla
naturen inpd knuten genom en sinnrik planering vid byggnationen.

Aren som foljde flimrade forbi i hog hastighet som i en dokumentir med
spriangskott, byggkranar och nya byggnader. 80-talet blev det stora tillvaxt-
decenniet: Kista centrum, Electrum, JCC-Center, mera Ericsson, otaliga andra
byggnader. Microsoft, Nokia, HP och Apple etablerade sig. Ett byggnadskon-
glomerat med internationella foretag som hyresgaster var ett faktum. IT-aldern
hade slagit rot pa Jarva. Men nir arbetsdagen var over var Kista tyst och
ode. Tystnaden brots endast de kvillar da dragracing pagick pa langstrackta
Isafjordsgatan. »En Chevrolet och en Dodge forsvinner i ett moln av damm.
Racingrekordet var 402 meter pa 13 sekunder. Dragracing var olagligt, men
ndr polisen kom var de tiavlande skingrade for vinden.« (Kdalla: Kistanytt)

Det forsta stora spektaklet i Kista var invigningen av forsknings- och
utvecklingscentret inom informationsteknologi, Electrum, ar 1988. Alla var
dar! I elektronmusikstycket Legend of the Sea hade musikern Ralph Lundsten
»fangat Electrums sjal i en kosmisk hymn till oandligheten utanfor glastaket
och odndligheten i den kompetens som odlas i byggnaden«. Stycket blev Elec-
trums signaturmelodi, som spelades automatiskt varje dag pa slaget tolv de
forsta dren. Nagon stal musikanldggningen och den har inte ersatts.



Kista har genomgatt en gigantisk omvandling pa 2000-talet. Genom storsats-
ningar fran Stockholms stad, har stadsdelsnamnden i Kista, Kista Science City
AB och kommunerna Jarfilla, Sollentuna och Sundbyberg getts mojlighet att
ga samman for att skapa vetenskapsstaden Kista Science City. Ny infrastruk-
tur binder samman kommunerna med omvirlden via vigar, tdg och tvirbana.
Samhillet omvandlas till en stad med foretag, bostider och kommers langs
boulevarder. Mitt i Kista lockar en modern amerikanskinspirerad galleria,
eller mall. Manniskor fran hela Storstockholm kommer hit. Hiar borjar motet
mellan olika kulturer och har borjar mangas langtan att fa jobba och bo i detta
IT-konglomerat. Har slumrar kreativiteten, som nar den slapps loss ger den
kraft som behovs for en global vetenskapsstad.

Landmairket Kista Science Tower dr en av Stockholms hogsta byggnader
skapad av White Arkitekters Jan O Larsson. Sollentunamissan — Sollentuna
Expo Center — flyttade till Kista 2008 och blev Kistamissan. Agfa Gevaerts
tidigare lokaler var utgdngspunkten for masshallarna. Intill Kistamassan byggs
Wingéardhs Arkitektkontors skapelse, annu hogre; Victoria Tower — ett hotell
och kontorshus med invigning hosten 2011. Denna Stockholms nist hogsta
byggnad blir en glittrande symbol for Stockholm och Kista synlig inte minst
fran E4:an i dess strackning Uppsala — Arlanda — Stockholm.

Kista ar en »nod« eller ett »kluster« i varldens teknikutveckling, ett Nor-
dens Silicon Valley. Ordkombinationer bildas — relativt unga begrepp. Medias
namn pa Kista 4r manga: Kiselsta, Chipsta, Wireless Valley... Det mest rele-
vanta dr Mobile Valley eftersom mobiltelefonins vagga ligger hir i Igelbacks-
dalen. Internationellt omfattar Skandinaviens Mobile Valley inte bara Kista
Science City utan ett omrade fran Finland, Uledborg, via Kista ner till Lund.

Under 90-talet blev ordet »park« vedertaget begrepp for omraden dar
forskning och utveckling inom vetenskap och teknik etablerat sig. D4 inrat-
tades en global paraplyorganisation av teknik- och vetenskapsparker, Inter-
national Association of Science Parks (IASP). Ar 2007 var inte mindre dn 343
science parks anslutna med sammanlagt drygt en miljon foretag i 71 lander.
Nastan alla har tillnamnet science parks, men dven Kansai City i Japan ar
medlem, sd namnet Kista Science City platsar vil. Svenska vetenskaps- och
teknikparker inom IASP 2010 var Aurorum Science Park (Luled), Chalmers
Science Park, Eskilstuna Jernmanufaktur AB (Munktell Science Park), Ideon
Science Park (Lund), Karolinska Institutet Science Park AB, Lindholmen Scien-
ce Park AB (Goteborg), Medeon Science Park (Malmé), Mjardevi Science Park
(Linkoping), Norrkoping Science Park, Science Park Jonkoping, Solander
Science Park (Pited), UNIMOVA Science Park (Umead), Visterds Science Park
AB, Silverdal Science Park, Stockholm Science City, Kista Science City & Elec-
trum Foundation. (Kdlla: IASP)

Forskning har blivit allt mer lockande for studenter idag. I Sveriges tele-
visions program »Snuillen spekulerar« diskuterade nobelpristagare vilka kvali-

INLEDNING - INTELLIGENTA KISTA SCIENCE CITY

»Kista Science Tower ar en motes-
punkt, ett hjarta som pulserar, en
muskel som spanns, ett prisma
som gnistrar. Tornet ska fyllas
med unga, spanstiga, utatriktade,
snabba och kreativa foretag«

Jan O Larsson, White Arkitekter AB

)

- NCIE Mavion b
-r Uhia B sircosaon
Det officiella spadtaget for Kista
Science Tower den 20 juni ar 2000.
Invigningstalare fran ett bilflak var
vd for NCC Jan Sjoqyvist,
borgarradet Carl Cederschiold,
Kistas stadsdelsdirektor Luis
Abascal samt vd for NCC Property
Development, Magnus Mannesson.
Foto: IBB
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Radiovagor

Osynliga passerar radiovagorna
fran mobiltelefoners sandare och
mottagare via Ericssons basstation.
Frekvenserna ligger pa 450 (NMT)
till 2200 (3G) MHz.

Foto: Lars-Gunnar Lindfors

| Kista sker dagligen storverk inom
innovativ teknik. Ett lyckat skott
fran en Kistainnovator »kan
jamforas med ett riktigt bra solo av
Miles Davis eller Charlie Parker ...«
(inspirerat av konstprogram pa SVT1)

Huset NOD ska fylla ett kvarter vid
Borgarfjordsgatan, som en brygga
och lank mellan det gamla foretags-
omradet och det nya kring Kista
gard. »Byggnaden lyfter fram och
forstarker det kreativa innehallete,
tillkdnnager Scheiwiller Svensson
Arkitektkontor. Atrium Ljungberg ar
byggherre och affarsutvecklare.
© Scheiwiller Svensson Arkitektkontor
Huvudman for Digital Art Center
ar DSV pa Stockholms universitet.
Huvudintressenter ar Atrium Ljung-
berg, Stockholms stad, Interactive
Institute, Swedish ICT, Stockholms
Bibliotek och Kista Science City AB.
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teter och vilka kompetenser som krivs av en forskare: »Det dr inte hoga betyg
som avgor. Madnga andra egenskaper dr ofta dnnu viktigare som nyfikenhet,
kreativitet och ett uppslukande intresse. «Pa senare tid har Nobelkommittén
belénat IT-innovatorer. Ar 2000 var det Jack Kilbys tur, han som uppfann den
integrerade kretsen. Williard Boyle och George Smiths CCD-sensor belonades
2009, den som banat vig for den digitala fotorevolutionen. Charles Kao fran
Kina prisades 2009 for upptickten att renare glas dr en forutsattning for fiber-
optisk kommunikation.

Vid Electrums invigning 1988 spdddes Electrum fa sin forsta Nobelpris-
tagare 2010! Datumet ar passerat och vad kravs da for att f4 fram innovatorer
i Nobelklass? Massachusetts Institute of Technology (MIT) i USA anses ha
den basta grogrunden: universitetet har redan odlat fram 72 Nobelpristagare.
Tradition, milj6 och stora investeringar dr gangbara faktorer. I en debattartikel
1 DN den 17 september 2010 skrev Lena Adamson och Anders Flodstrom att i
USA »skapas excellence« genom moten mellan »forskare, lirare och studenter
med olika etnisk och social bakgrund ...» P4 SICS arliga mote i april 2010 tala-
des om att kreativitet vanligast uppstar bland den egna personalen i foretag,
alltsa dar kompetenta manniskor mots och byter idéer. Nar Electrum formades
var mottot »moétesplatsen dr kreativitetens kdrna«. Otaliga innovationer har
alstrats hiar genom aren; kanske finns har redan nobelamnen?

Fenomenet motesplatser for spontana och arrangerade moten har blivit stil-
bildande for Kista Science City: Electrum, KTH Forum, Kista Galleria, Kista
Mobile & Broadband Showcase, Kistamissan... Ar 2013 6ppnar kvarteret
NOD pa Borgarfjordsgatan, en helt ny motesplats och en attraktion. En pilot
har redan 6ppnat i Arvinge. Hir finns Digital Art Center (DAC), dir besoka-
ren far testa prototyper och installationer, som kommit till genom korsbefrukt-
ning mellan konst, teknik och innovativt tinkande.

— Hela kvarteret NOD blir en spegling och publik arena for vad som sker
inom forskning och utveckling i Kista, kommenterar Peter Johansson, affirs-
utvecklare pa Atrium Ljungberg. Har ska visionen om ett Kista Science City
och ett Stockholm i varldsklass bli verklighet!

Att Microsofts vd Steve Ballmer besokte KTH i oktober 2010 gor inte Kista
mindre intressant. Att Sverige dr en kompetent testmarknad och att svenskar
snabbt tar till sig ny teknik visste han sedan tidigare. Microsoft kommer i
framtiden att prova produkter i Sverige.

Den 13 april ar 2011 gér Ericsson in i en ny era. Michael Treschow 6ver-
limnar ordforandeklubban till Leif Johansson, tidigare vd i Volvo. I den nya
styrelsen kommer att ingd bland andra Jacob Wallenberg.

Inledningen av Frdan runor till radiovagor, Historien om Kista Science City,
har i stora drag gett en bild av vad boken handlar om. Nu féljer en berittelse
om hur allting en gdng borjade.



Vattenvagen blev en back

Vetenskapsstadens forhistoria fran ar 3 000 fore Kristus till ar
1970 efter Kristus. Om vikingarna Egvid, Holmfrid och Jovurfrid,
Igelbacken, gardarna och militaren.



VATTENVAGEN BLEV EN BACK

Aldre stendldern: 10 000-4 000 f. Kr.
Yngre stendldern: 4 000-1 800 f. Kr.
Bronsaldern: 1 800-500 f. Kr.
Jarnalder: 500 f. Kr—-800 e. Kr.
Vikingatiden: 800-1 060 e. Kr.

Litorinahavgt var motsvarande
forntidens Ostersjon.

Igelbacken (vy vid Arvinge) ar en
kvarleva fran forntiden. Bottenfis-
ken gronlingen, som kraver klart
rinnande syrerikt vatten, har éver-
levt i backen trots bygghysterins
framfart.

Norra Jarvafaltets hogsta punkt
ar berget Tojnan.

Vattenniva 6.h: yngre stendlder 25 m
Vattenniva 6.h: bronsalder 10 m
Vattenniva 6.h: jarndlder 5 m

Bild motstaende sida

Sa har sag det troligen ut nar Litorina-
havets vagor danade in vid, det vi
idag kallar Tingsstenarna, i Husby.
Foto: H Richard Johnston/Getty Images
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HAVSSKUMMET YR OCH vattnet fraser mot klipporna i kvarteret Dovre vid
Husby. Det ar storm Over Litorinahavet. Dramat utspelar sig da havet tacker
storre delen av Jarvafiltet cirka 3 000 ar for Kristus.

FORST INLANDSIS, SEDAN HAV OCH SMANINGOM SKARGARD

Cirka 8 500 fore Kristus hade inlandsisen dragit bort fran Stockholmstrakten.
Da satte landhojningen fart, men vatten skulle dominera Stockholmsomradet
linge 4n. Cirka ar 3 000 fore Kristus blev de hogsta topparna synliga som
skar. Det var mellan adldre och yngre stendldern. »Sa fods land ur havet och
vattenvigarna formas av en begynnande skirgard«, skriver Nils-Erik Landell i
sin bok Gronlingens marker.

En av fdltets hogsta punkter, klipporna och de stora flyttblocken vid
bostadskvarteret Dovre i Husby, samt klipporna vid Husbykyrkan, har varit
synliga i stendlderns skidrgardslandskap. Flyttblocken hade forts till platsen
med inlandsisen. S4 smaningom formades fastlandet. Vid var tideraknings
borjan var vattennivdn cirka 10 meter 6ver dagens havsniva och en langsmal
havsvik gick upp i nivda med Husby Gard. Av den milslanga vattenvigen finns
kvar blott en back, Igelbacken!

Vid senare jarndldern cirka 500 ar efter Kristus hade landet stigit ytterligare
och vattenlinjen var § meter 6ver den nuvarande. Den havsvik som gick in 6ver
faltet var till en borjan farbar och de forsta manniskorna kom till omradet
den hir viagen. Men vattnet grundades upp redan under jarnaldern och under
vikingatid var den fore detta vattenvigen troligen inte seglingsbar.

BOFAST BEFOLKNING REDAN PA JARNALDERN

Sannolikt har Jarvafiltet besokts sa tidigt som yngre stendldern, kanske mest
for fiske och jakt i skargardslandskapet. Enstaka stendldersforemal, som yxor
och metkrokar av ben, har hittats i omradet. Fran bronsildern diremot finns
ett flertal bronsforemal och en del keramik. En offersten som finns kvar norr
om Akalla Gard, ar ett fynd som visar att manniskor har bott hir redan fran
ar 500 fore Kristus.

Senare slog sig jarnaldersbonderna ner pa den bordiga dngsmark som land-
hojningen lagt i dagen, mellan Igelbackens dalgang och skogsklidda hojder.
Jarvafiltet var uppskattat av bade jarnaldersbonder och vikingar. Fornlim-
ningar vittnar om att omradet redan da var ganska titbebyggt. Omkring ar
500 bodde ett hundratal manniskor har.

Filtet blev militart 6vningsfilt ndr Sveriges Riksdag 1905 beviljade krigs-
makten medel att ink6pa omradet for militirovningar. 1907 togs faltet i bruk.
Omrédet g inom socknarna Jarfilla, Sollentuna, Solna och Spénga.

Stadsmuseets utgravning 1965-1976 pa sodra och norra Jarvafiltet pabor-
jades nar krigsmakten hade beslutat dra sig bort fran Jarvafaltet. Nu skulle
bostader planeras och byggas och innan dess maste Stadsmuseets arkeologer






22

1 i ’ - i - - |
Haradskarta fran 1904-1906: Jarvafaltet tillhor geologiskt det mellansvenska
sprickdalsomradet, med huvudsakligen moran och styva leror fran perioden efter
istiden (postglaciala leror). Kartan visar tva sprickdalar. Igelbacken rinner i den
ena dalen fran Sabysjon ut i Edsviken vid Ulriksdal. | den andra flyter Spangaan,
fran Viksjoomradet i Jarfalla till Ballstaviken i Malaren. Yta: 13 x 7 kilometer.

© Lantmateriet
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Arvinge Gard. Foto: Stockholms
stadsmuseum

Lastips: Anita Biuw, Norra Spanga,
Bebyggelse och samhélle under
jarnaldern. Stockholmsmonografier
vol 76, 1992. ISSN 0282 5899, ISBN
91 7031 003 3

Arvingekvinnans klader hélls ihop
av spannbucklor (liknande har
hittats pa Birka) och hennes schal
med ett spanne med ormmotiv.
Tygrester fran ljus linneséark och bla
hangslekjol av vadmal berattar om
hennes klader. Hennes smycken var
armringar, en torshammarring,
glasparlor, glastradar i olika farger
och bronshangen. Med sig hade
hon en kam, jarnkniv, rér av brons
for synalar, en tupp (religios symbol)
och lerkruka med mat.

Foto: Stockholms stadsmuseum
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grava fram forntidslaimningar och kartlagga dem. Sammanlagt hittades cirka
1 000 gravar och tio boplatser pa sodra Jarvafiltet (Tensta, Rinkeby och
Hjulsta) och norra Jarvafiltet (Kista, Husby, Akalla). Bara pa norra delen
uppticktes 700 gravar, de flesta mellan Granby, Kista, Arvinge och Kymlinge
gardar. Flera omraden kring Husby och Akalla 4r dnnu idag inte utgravda.

ARVINGE OCH HJULSTA STORSTA BYARNA

De ildsta och storsta forntidsbyarna fann arkeologerna vid Arvinge och
Hjulsta. Lerjordarna har hir varit extra fina och litta att bruka. Boplatserna
har identifierats genom fynd av stenskodda stolphal efter hus, eldhardar, viv-
stolar med tygfragment och smidda foremal.

Gravar har hittats i olika lager pa varandra, omvixlande brandgravar
och skelettgravar (kristen sedvinja) fran olika drhundradens seder och bruk.
Fran bronsalder till vikingatid begravdes de doda nara boplatsen. »De forsta
kristna begravdes sida vid sida med sina anforvanter«, skriver Anita Biuw i sin
avhandling, Norra Spdnga, Bebyggelse och sambdlle under jirndldern.

VEM VAR DEN RIKA ARVINGEKVINNAN?

Vid schaktning for en parkvig i Arvinge 1976 hittades en vikingakvinna i en
skelettgrav. Hennes gravgavor visar att hon var en rik kvinna och skelettet visar
att hon var 50-65 ar och hade begravts cirka 850 efter Kristus. Blodforgiftning
kan ha varit dodsorsaken, orsakad av svara kariesangrepp och varbildning i
tander och kike. Arkeologerna pa Stadsmuseet kallar henne fér Snovit, for
hon griavdes fram under snoyra.

Arvingekvinnan togs om hand av gatukontoret och hon férdes till Stads-
museet dar hon var huvudattraktion under 20 ar. I september 1999 installera-
des hon i Kista Bibliotek for att ar 2005 ater packas ner i lador och liaggas for
forvaring i Stadsmuseets bergrum i Virtahamnen.

I boken Gronlingens marker skriver Nils-Erik Landell: »Vilket intryck
skulle inte dessa gravkammare ha gjort, om de fatt vara kvar pa plats. Det ar
sambandet vi behover mellan nutid och var historia. «

RUNOR MEDDELANDEN FRAN FORNTIDEN
Vikingatiden innebar fér Nordens linder en genomgripande omvilvning i
bade kulturellt och ekonomiskt hinseende. Lianderna kristnades, sagan och
konsten naddes av influenser fran framforallt England och Irland. Tiden har
lamnat varaktiga spar i Danelagen (omradet i 6stra och norra England som
framst daner/danska vikingar, lagt beslag pa), savil som pa Orkneyoarna, i
Ryssland och lings Europas kuster.

Sjdlva ristandet av runor blev allt vanligare under brytningstiden mellan hed-
niskt och kristet. Runskriften var vart forsta skriftsprak. Runornas ursprung ar
troligen de latinska bokstiaverna. Germanerna utvecklade dem och forde dem



vidare genom att rista dem pa traskivor som var ldtta att transportera. Men
det dr genom det bestindiga materialet i runstenshillar och runstenar som
vikingarnas meddelanden bevarats fran forntid till nutid.

Runstenarna placerades vid vdagar och 6ppna platser dar de kunde ldsas av
manga eftersom de var minnesstenar och inte gravstenar. De dldsta runorna
var huggna i ett enkelt band (se Eggebystenen). De yngre mer snirkliga banden
avslutades med det karakteristiska rundjuret, vari mistarens skicklighet fram-
tridde. Runstensristning var ett hantverk.

PNPRRY kR E M TBYT A

f utha r Kk hnias t b mIl R

FORNTIDSVANDRING MED JOCKE ARFVIDSSON

Ett bra sitt att uppleva forntiden pa norra Jarvafiltet dr att folja med pa forn-
tidsvandring med ortens hembygdforskare Jocke Arfvidsson. Jocke startar sin
vandring vid flyttblocken, Tingsstenarna i Husby, mitt bland flerfamiljshusen i
kvarteret Dovre. Just vid den har platsen borjar ocksa bokens berittelse, med
havsskummet som yr mot klipporna for 3 000 ar sedan.

Hair holls ting ar 1347, berattar en lokal tradition. Platsen kallas Granby
Tingstad. Men Jocke Arfvidsson och flera andra forskare tror att tingsplatsen
ldg nirmare Granby Gard, lings Tingsvdgen, som loper ndgra hundra meter
langre ner i dalen.

Forntidsvandringen fortsitter fran detta moderna Husbys »Tingsstenar«
laings den gamla Tingsvigen mot det gamla Husby Gard.

Vi passerar Granbyhillen dar den ligger utsatt for regn och vind. Hallen
uppticktes 1941 av en soldat, nar han snubblade i mossan och en bortsliten
tuva avslojade runhillen. Runverket har restaurerat ristningen.

MOTE MED FORNTID OCH MILITARTID
Vandringen gar forbi runstenar, skyttevarn, smedjerester, skdlgropsstenar och
en gron kulle som varit militar jordkallare. Bade forntid och militartid gor sig
paminda. Har star Husbystenen (Runverkets nr U74), signerad av mastaren
Visite. En bautasten pa andra sidan vagen ar daterad bronsalder och bakom
stenen hojer sig ett outgravt gravfilt. Lingre fram mellan Husby Gard och
Akalla Gard och Igelbicken tronar en moriankulle med grus och stenar som
inlandsisen dragit med sig.

Akalla Gard har ingen egen runsten, men vl en skalgropssten. Vid Hager-
stalunds gard och nuvarande viardshus har Maister Visite daven utfort de tva

VATTENVAGEN BLEV EN BACK

Nagra av Arvingekvinnans gravgavor
i narbild: armbygel, spannbuckla,
spanne med ormmotiv och ett nal-
hus. Foto: Stockholms stadsmuseum

Den aldsta runraden hade 24
typer och forekom fran ar 200 pa
vapen och smycken. Fran cirka 800
slog den 16-radiga runan igenom.
Vokaler hade slagits ihop, runorna
blev farre och smidigare att hugga
in i sten.

De sa kallade Tingsstenarna i
kvarteret Dovre mitt i Husby
bostadsomrade ar flyttblock som
inlandsisen slapat med sig hit.
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En bautasten fran yngre bronsalder ndrmast i bild. P4 andra Husbystenen (Runverkets U 74) av master Visate: »Bjorn lat resa
sidan vagen syns Husbystenen. denna sten efter sin broder ... Gud hjalpte hans ande och Guds
moder.«
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Eggebystenen vid Eggeby Gard (Runverkets U 69) ar den aldsta
stenen pa norra Jarvafaltet: »Ragnalv 1at gora denna bro efter
Anund, sin gode son. Gud hjalpe hans ande och sjal battre an han
fortjanade. Stérre minnesvardar skola icke varda till, moder gjorde
den efter sin ende son.«

VATTENVAGEN BLEV EN BACK

En av tva runstenar (Runverkets U 73) funna vid Hansta star vid
gamla haradsvagen mellan Sollentuna och Jarfalla: »Dessa mar-
ken aro gjorda efter Ingas séner. Hon kom till arv efter dem, men
bréderna — Gardar och hans broder — kommo till arv efter henne.
De dogo i Grekland.«
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o : o b
Granbyhallens text lyder: »Ingelog
Iat hugga denna hall efter sin son
Sigfast och efter... hans broder.«
Hundra meter norr om hallen finns
aven ett skadat runstensblock.
Foto: Stockholms stadsmuseum

For varje runsten utser Runverket
en runstensfadder. En runstens-
fadders uppgift ar att rapportera om
runstenen och att skéta om den,
rensa bort sly, grenar och hogt gras
och under hdsten varje ar tvatta
den med vatten med mjuk borste.

Bild motstaende sida

Runstenen vid Kista Gard
(Runverkets U 75). »Sigvid |at resa
denna sten efter fader Egvid och
sin moder Holmfrid och Jovurfrid.«
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sa kallade Hanstastenarna (Hagerstalund hette tidigare Hansta). Dar fanns
ursprungligen tva runstenar (Runverkets U72 och U73). En av dem uppticktes
liggande med runsidan nedat. Arthur Hazelius, Skansens grundare (1891), sag
till att den flyttades till Skansen.

SIGVID, EGVID, HOLMFRID OCH JOVURFRID
Runstenen vid Kista Gard ar rest vid en vdg fran omkring sekelskiftet 1900,
som under den militira eran doptes till Kolonnviagen. Runstenen anses inte
std pa sin ursprungliga plats utan vara hitflyttad. Det var status vid 1700 och
1800-talen att ha runstenar vid herrgardarna. Idag ar det forbjudet enligt lag
att flytta kulturforemal.

Vil vird att ldsas ar berittelsen om »Runristarna« i boken Kistaantologin,
dar Jocke Arfvidsson fritt tolkat personerna bakom runskrifterna.

GARDARNA BYGGDES VID FORNTIDENS BOPLATSER
Arkeologiska fynd visar att gardar var grupperade i mindre byar pa norra
Jarvafiltet under 1100-talet. Det dldsta historiska beldgget i skrift for Granby
ar 1232, for Akalla 1323 och for Kista 1419. En inventering av omradet pa
1500-talet visar att fem gardar bedrev jordbruk.
Mot slutet av medeltiden 4dgde rikets framsta atter ett antal gardar i Spanga
och pa Jarvafiltet: Bonde, Natt och Dag, Oxenstierna, Sparre, Tott och Trolle.
Riksamiral Carl Carlsson Gyllenhielm, en halvbror till Gustaf IT Adolf, blev
pa 1630-talet innehavare av rdntan till Kista skattehemman och dgare av Kym-
linge och Arvinge girdar. Vid samma tid lit samme man bygga Karlbergs Slott
och sdg till att dagsverken fran Spangagardarna tillfoll slottet under lang tid.
Langa och brokiga historier finns dterberdttade. Exempelvis i Gustav Vasas
jordebok stir att Arvinge och Akalla var de storsta byarna. Higerstalund
byggdes pa 1500-talet och dgdes ar 1682 av en tullinspektor med férnamnet
Nils. Han adlades och fick namnet Hagerflycht efter att han hade imponerat pa
Karl XI genom att skjuta en higer i flykten. Garden fick sitt namn efter honom.
Vid 1700-talsgarden Hasta har jordbruket ateruppstatt och drivs av 4H i
Stockholms lan. Huvudbyggnaden byggdes av guldsmedsaldermannen Lorentz
Stabeus. Den ar vitputsad pa framsidan och rodmalad pa baksidan och pa gav-
larna. »Haista har en helgdagssida och tre vardagssidor«, skrev en av Spangas
kyrkoherdar, Ake Zetterberg. Eggeby, Granby, Husby, Higerstalund, Kymlinge,
och Arvinge girdar dr fran skilda tidsperioder. Eggeby, som fanns redan pa
1400-talet, brukades av Anund Svensson. En annan Anund ar nimnd pa run-
stenen intill girden. Granby har varit komministerbostad. Husby dr en av de
yngsta gardarna och tillkom genom sammanslagning av jord fran Granby och
Akalla. Grosshandlare Brink hyrde ett av husen i Husby som sommarstille.
Han kallades for Porter-Brink, eftersom han var dterforsiljare till Carnegie
Bryggeri i Goteborg.
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En séndag den 19 juni 1743:
»Framstrok har mot aftonen den
upproriska dalaallmogen som
tycktes gora en hop 6ver 5-6 000
man...bade bréd och dricka maste
bli ospart...valdsamt trangde de
sig in i Stockholm den 20 juni.
Den 21 om aftonen och natten ...
var aven nagon oro ibland denna
socknens allmoge... den 22 om
aftonen ryktet kom hit ut att 100
av dem blivit skjutna... samt 3
000 man till

arrest tagna«

Ur Spanga och Jarfélla
Sockenstdmmoprotokoll

Gardarna pa norra Jarvafaltet ar
bevarade helt eller delvis:
Akalla, Eggeby, Granby, Husby,
Hagerstalund, Hasta, Kista,
Kymlinge och Arvinge. P& sédra
Jarvafaltet fanns gardarna
Rinkeby, Tensta och Hjulsta. De
revs pa 60-talet for att ge plats
at nya bostader. lilustration: Lotta
Kloverbéack

AKALLA

HAGERSTALUND
(ej i teckningen)

HASTA
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Kymlinge, som var bebott redan under 400-talet, var under militdra eran pa
1900-talet, hemvist for officerare. Fran Nedre Kymlinge berittas att fru Kri-
stina Jansson en dag fick se man med gevir vid skogsbrynet (pa 1800-talet).
Hon skrek argt att detta var kungens jaktmarker och att de skulle ge sig ivig
darifran. Men se det var kung Karl XV sjilv och hans sillskap som hon hotte
at! Fru Jansson blev kallad till slottet och hedrad for sin vaksamhet och fick
motta en snusdosa av silver.

Den 19 juni 1743 intraffade en av de mest dramatiska hiandelserna i Jarva-
trakten. Bonder fran Dalarna marscherade genom Spanga pa sin vag till Stock-
holm i det beromda dalaupproret, »Stora Daldansen«. Anledningen till upp-
roret var ryska kriget som varat i tvd r med dven stora svenska forluster som
foljd. Ndgra av dalkarlarna slog lager hiar och dterviande sedan till Dalarna
utan att folja 6vriga till Stockholm, uppenbarligen ett klokt beslut (se utdrag
ur Spanga och Jirfilla Sockenstimmoprotokoll hir intill). Akern vid Akalla
tradgardsstad kallas 4an idag for Dalkarlsvandet.

HUSBY KISTA GRANBY  EGGEBY ARVINGE KYMLINGE)




MILITART OVNINGSFALT - ARTILLERI OCH GRANATER | 65 AR

Vid sekelskiftet ar 1900 holl militdren till pA Ladugardsgarde och norra Djur-
garden med sina 6vningar. Men de 200 hektaren borjade bli for tranga. Det
svenska forsvaret sneglade alltmer pa faltet vid Spanga, som vid den har tiden
fick namnet Jarvafiltet, alternativa platser som Skarpang och Brommafiltet
undersoktes. Riksdagen beslot 1905 att militiren skulle fa kopa Jarvafiltet
som ovningsomrade, varefter militiren 1905-06 forst forvarvade sodra Jarva
och aret darpd norra Jarva. Gardarna, av vilka en del harstammade fran medel-
tiden, fick vara kvar och 6vergick till att bli arrendegardar.

Fran 1907 borjade den militira verksamheten pa filtet. Ovningar i storre
forband och filtskjutning, som varade i mer an en dag, forlades till Jarvafaltet.
Samtliga forband i Stockholm och Garnisonssjukhuset 6vade hir.

Forst 1920 fick Svea ingenjorskar (Ingl) forlaggning pa Frosundavik och
senare forlades dven Signaltrupperna (S1) dit. Artilleriet (A1) beldgrade Rissne;
Infanteriet (I1) Sorentorp och Kustartilleriet (Ka1l) lag kvar vid Lidingovagen.
Ett flygfilt byggdes i Barkarbyomradet (F8) och Ladugardsgirde fortsatte att
vara exercisfalt.
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Sigillstamp fran Kymlinge, 1300-
talet. Foto: Stockholms stadsmuseum
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e T e RN
»Soldater pa Jarvafaltet«: ur en bild-
svit av Per Bergstrém 1965, Stockholms

stadsmuseum

Militaren kallade Igelbacken vid
Kymlinge for Kymlinge Havsbad.
Deras nedlagda skjutfalt kan
fortfarande ses mellan Kymlinge
och Igelbacken.
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Sven Lagerberg berdttar om militirlivet pa 1920 och 30-talen i S:t Eriks
Arsbok, 1965, och om marscherna till Jarvafiltet:

»Det var ett folknoje nar militiren drog fram pd den foga trafikerade
gatan... i kilometerldnga kolonner gick militaren fran Girdet lings Karla-
vagen, forbi Bellevue och genom Hagaparken... «

Militaren och folket pa gardarna pa Jarvafiltet levde under den hir perio-
den i ett ndra nog symbiotiskt forhallande. Lantbrukarna anpassade odlingen
pa falten for att grodan skulle vara tjanlig for forsvarsmakten. Drivmedel
var ho, om hostarna saldes halm till truppforbanden, liksom adrter och havre.
Mjolkkor och annan djurhdllning var basen. Arrendatorerna som hade val-
fyllda magasin om hostarna tjanade en slant. Virnpliktiga bodde i virmestu-
gor i Kymlinge, Granby och Higerstalund och sov pa halmmadrasser eller pa
halm direkt pa golvet. Att bo i 20-mannatilt ansdgs gemytligare, enligt Sven
Lagerberg: »Under tiltoppningen i taket hingde en eldkorg, som spred bade
varme och ljus och trevnad. Brandfaran var stor och mycket bransle behov-
des.« Officerare och underofficerare fick bo pa gardarna.

WRETMAN HOLL OFFICERARNA PA GOTT HUMOR
Maten lagades forst i kokgravar (1920). Under forsta varldskriget kom kok-
vagnarna. Personalen hade ett tufft liv med matlagning under sma forhallan-
den och »fick ofta skill, men aldrig berom,« skriver Lagerberg i arsboken.
Hovtraktoren Tore Wretman gjorde sin rekryt pa Jarvafiltet, som livgar-
dist vid Svea Livgarde. Om livet som livgardist skriver han i sin bok Mat och
minnen. Wretman och Gunnar Jansson hade blivit utsedda till officerskockar
och Wretman beridttar om deras kulinariska forsok att forgylla vardagen. De
hade en extrakassa som officerarna »salade« till. »Slavdrivarna hélls pa gott
humér med god mat« och darfor blev kokvagnspersonalen inte sura for kon-
kurrensen, trots att officerarna giarna diskuterade vilken av Wretmans suffléer
som var lackrast, »ost- citron- eller apelsinsufflé«, berattar Tore Wretman.
Livet var tufft for rekryten. Hela dygn kunde tillbringas i lera och hillande
regn. Vatten bars i hinkar fran kallor och brunnar. Smaningom anlade man
betongdammar med dammluckor for bad vid Eggebybicken (syns fortfarande
vid Igelbackens Eggebydel). Ingen elkraft fanns, endast fotogenlampor och
stearinljus lyste upp kvillsmorkret. I terrangen norr om Hégerstalund griavdes
ett omfattande system med skyttegravar. Om officerarnas boende pa gardarna
skriver Lagerberg: »Hemtrevnaden var storst i Bog hos familjen Johansson, i
Husby hos Mothanders, i Hasta hos Larssons och i Akalla hos Janssons. «

SISTE BONDEN | AKARLARNAS BY
Den siste lantbrukaren av idtten Jansson som brukade jorden vid Akalla gard
var Bengt. Han tog sig efternamnet Akalla 4r 1958.



I sex generationer hade hans slikt brukat jorden vid Akalla gard, fran 1740
till 1976. Fran 1797 till 1905 dgde de garden, men sa kom militaren och hela
garden med jord och skog lostes in av staten. Familjen blev arrendebonder.

Militdren och familjen Jansson levde sida vid sida i 65 ar. Bengt minns att
det standigt bullrade fran artilleriets kanoner och gevir. Officerare bodde pa
garden under 6vningarna (fore Bengts tid). Men ibland fick familjen utrymma
garden for militirens 6vningar. Sven Lagerberg berittar bland annat om Bengts
farforaldrar: »Den myndige hiaradsdomaren och fru Jansson var ett utom-
ordentligt vardfolk. Fru Jansson residerade i det stora lantliga koket sittande
pa en hog pall framfor spiselhillen, en stor amerikansk jarnspis. En kvinna
med ljust skratt som var pa nagot satt tidlos. «

Bengt minns hur militiren satte sin pragel aven pa jordbruket. Det bestod
mest av vall for att militdren skulle kunna rora sig fritt 6ver falten utan hiansyn
till groda och taggtradar. Akallagarden levererade halm, ho och foder.

DEN STORA SKRALLEN
En incident som Bengt refererar till som »den stora skrillen« intraffade under
andra virldskriget pa vaffeldagen den 25 mars 1942, da hans far lag inkallad.
Det var en explosion i en militar jordkallare, bygd for forvaring av mat. Istdllet
lagrades har stora mangder ammunition. Bengt berattar:

— Takkronan i stora rummet i Storgarden hoppade av kroken och ramlade
ner pa bordet. Cementklumpar som vigde flera kilo hittade vi dar Akallakyr-
kan ligger idag, sa det small till ordentligt.

VANDRING | AKALLA BY

Akalla Gard ar den bist bevarade garden i norra Stockholm och star som ett
monument 6ver den gamla bondekulturen. Den ursprungliga gdrden hade en
mangd byggnader: spannmalsbod, visthusbod, fahus, oxhus, loge, lider, svin-
hus, badstuga, smedja, dven ett brygghus samt en vaderkvarn. Viderkvarnen
av hollandartyp revs i borjan av 1900-talet da stordriftskvarnar tog over. Ett
batsmanstorp kom till under indelningsverket pa 1700-1800-talet, da bonder i
fyra mantal (=familjer), som bildade en rote skulle forsorja en batsman eller en
knekt. Bitsmannen lag vid flottan och knekten var soldat i armén. De bodde i
torp utanfor byarna. Nar allmin varnplikt ar 1901 gjorde batsmannafunktio-
nen overflodig blev torpet vid Akalla Gard skolhus.

Akalla Gard bestar idag av Storgarden med tva flyglar fran 1800-talet
(varav den vistra en enkelstuga), Mellangarden, det dldriga magasinet, stall,
loge och snickarbod, totalt tretton hus och tre jordkallare. Storgarden ar fran
sent 1600-tal med arkitekturformer fran karolinsk barock. Taket ar ett hogt
brutet valmtak. Tva skorstenar mot vardera kortsidan har tillkommit senare
av brandsikerhetsskil. Fajanskakelugnar i rokoko finns kvar i huset. Mellan-
garden ar sate for Hembygdsforeningen. Ladugdrden brann pa 30-talet, men
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Bengt Akalla blev den sista bonden
att bruka jorden vid Akalla. Han
brukade aven jorden vid Kista och
Hagerstalund.

Huvudbyggnaden Storgarden ar
fran slutet av 1600-talet, uppford i
karolinsk barockstil.

Namnet Akalla sags komma fran
benamningen »Akarlarnas by«, byn
vid Igelbacken.

Tydningen Kviasta eller Kyasta
(nuvarande Kista) ar »fafalla« eller
»liten hage i skogen« efter orden
»kvia« eller »kya«. »Sta« betyder
stalle.
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Batmanstorpet fungerade en tid
som skola. Bengts far Sigfrid gick i
den skolan.

Denna offersten (skalgropssten
eller alvkvarn) fran bronsaldern
finns nordost om Akalla Gard.
Storleken pa en skalgrop varierar
fran 2 till 10 cm. Det som offrades
var troligtvis frukter, sad och djur.

Stadsbesok fran Storbritannien
under Ryttarolympiaden 1956.
Parad vid Stockholms slott.

Foto: Lennart af Petersens, Stockholms
stadsmuseum

Bild motstaende sida
Dammen mitt i Akalla by och
magasinet med anor fran c:a 1850
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ersattes av en ny. Fram till 1969 hade familjen Akalla 40 kor, varav 24 mjolk-
kor. Senare byggdes ladugarden om till stall for fritidshdstar. Dammen mitt i
byn vicker goda minnen hos Bengt. Den fungerade som skridskois pa vintern,
som bad och paddling i badbatar pd sommaren, som vattensystem for ladugar-
den och for att slacka eldar.

P4 vintrarna sagades is i Sdbysjon som staplades utanfor stallet och tacktes
av sagspan. Isen anvindes att kyla 50-liters mjolkflaskor. Nordvist om Akalla
by har Stadsmuseet gravt ut bronsaldersgravar och hittat bronsféremal och
keramik. Det var innan bostadsomradet byggdes.

VANDRING | KISTA

Nir Bengt Akalla anlinder till Kista i januari 2003 for att promenera pa
agorna runt Kista har det gatt 25 ar sedan han sist besokte omradet. Men han
kan fortfarande peka ut dkergranserna mellan alla industribyggnader.

— Electrum star mitt i min rapsaker, berattar Bengt.

— Det fanns oerhort gott om svamp pa Jarva. Mor bad oss ofta plocka
svamp till middag. Nar forsta betongfundamentet for tunnelbanan sattes upp
1975 forsvann vart murkelstalle.

Bengt hade brukat inte bara Akallajorden utan dven den vid Kista och
Haigerstalund. Att vara lantbrukare av den sista generationen hade varit ett
tungt arbete for Bengt i flertalet ar.

Promenaden gér vidare forbi fore detta skogspartier vid Electrum och
Memory Hotel och mot Nokias (nu Ericssons) stora anlidggning vid tidigare
Kista idrottsplats. Skogen har fatt ge vika for kontorsbyggnader pa Tors-
hamnsgatan och Borgarfjordsgatan och snart dven bostdder. Dalsinkan mot
E4:an var tidigare dkermark (sedan Kista IP/studentbaracker/bostader). Under
militdreran stod hir ibland militdra 4-mannatilt strikt pa rad. Senare bedrev
Bengt vixelbruk pa denna plats med korn, havre, vete och oljevixter.

KISTA GARD OCH RYTTAROLYMPIADEN

Framme vid Kista Gard och gamla Kolonnvigen som gick forbi garden, berat-
tar Bengt om ryttarolympiaden ar 1956, som delvis 4gde rum pa Jarvafaltet.
Ryttarna red via Kista Gard upp mot Bog och Viasby mot Molnsattra, dar uthal-
lighetsprov pa terringbana med fasta hinder genomférdes. Det var den svara
delen av filttivlan, som kravde mod och kondition av bade hastar och ryttare.

Bengt var ute och tittade, men han var inte ensam. Drottning Elizabeth av
Storbritannien skymtades i hillregnet (i gul drakt under genomskinlig regnkappa)
i sdllskap med prinsessan Margret.

Kista Gérd var fran borjan en utgard till Kista Gard i Norrviken. Gardarna
hade tidigt en nira relation till Arvinge gard, som var den storsta byn fram till
medeltiden. Direfter har Arvinges dgor tillhort Kista Gard genom olika perio-
der. Huvudbyggnaden ar fran 1717, hade da nio rum, men byggdes senare till
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Kista Gard, huvudbyggnad fran
1717. Som gard finns Kista
omnamnd redan 1419.

En minnessten vid Akalla Gard bar
inskriptionen: »Forsvarsmaktens i
Stockholmsomradet garnisonerade
forband vapendvades har 1905—
1970.« Bengts far, namndemannen
och lantbrukaren Sigfrid Jansson,
avtackte stenen.

Bild nésta sida
Arbetarbostader vid Kista Gard,
gammalt har mixats med nytt.

Bild nésta uppslag

Marscherande soldater forbi Akalla
gard. Foto: Per Bergstrém, Stockholms
stadsmuseum
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pa bada sidor. Tva flyglar har funnits tidigare, nuvarande flygel byggdes 1893.
Under andra varldskriget fanns hir en radiosambandscentral. Garden har haft
maénga dgare och arrendatorer under flera drhundraden. P4 1950-talet bodde
hir kapten Holm, direfter arrendator Stina Andersson.

Nirmare Akalla gard papekar Bengt att Dagens Nyheter och Expressens
tidningstryckerier i Akalla uppforts i hans tidigare potatisland. Marken runt
Igelbacken var bordigast vid Akalla Gard och den gav garden bra skordar.

INTE LANGRE LAMPLIGT FOR MILITAREN

Vid 1950-talets borjan blaste ater forandringens vindar 6ver filtet. Ar 1951
bemyndigade Gustav VI Adolf chefen for forsvarsdepartementet, Torsten Nils-
son (s), att kalla samman en grupp av experter for att utreda Jarvafaltets fram-
tid. Ar 1953 visade utredningen att Jirvafiltet inte limpade sig for att byggas
ut for fortsatt militar verksamhet. Den nya tidens vapenteknik stillde for stora
sakerhetskrav. Utredningen foreslog i stillet att faltet skulle forbli som det var
och att militaren skulle borja se sig om efter ett nytt 6vningsfilt, denna ging
langre bort fran Stockholms kommun.

Ar 1957 kontaktade Stockholms regionplanenimnd kungen for att begira
en ny utredning. Fragan var kinslig: Gar det att frigora Jarvafaltet fran militar
verksamhet och anpassa det for civila andamal? Riksdagen tog beslut samma
ar om flytt av militarverksamheten till Kungsiangen. Forsvaret skulle omor-
ganiseras och malsidttningarna revideras. Flygverksamheten vid Barkarby
skulle galla enbart civila propellerplan, till fordel for bostadsbyggande.

SISTA SPADTAGET
For Bengt Akallas familj pa Akalla Gard var forsvarsmaktens tack och adjo
borjan till slutet pa sliaktens historia. Bengt berattar:

— Nar Tage Erlander under valrorelsen gick ut och sa att det skulle byggas
hundratusen bostader i Stockholmsomradet bérjade vi ana orad. Vi hade tankt
rusta upp Storgarden for att flytta in dar farfar och farmor bott, nir vi fick
beskedet att Jarvafiltet skulle bebyggas.

Det var 1966. Familjen Akalla kopte istillet en tomt i Solhem i Spanga.
Sommaren 1969 flyttade de dit. Darefter pendlade Bengt precis som alla andra.

— Jag dkte fran Solhem och skotte jordbruket i Kista, Akalla och Hagersta-
lund fram till 1976. Sedan var det ingen idé lingre.

Byggkarusellen hade tagit 6ver och ny tid hade intritt. Bengt satte sig pa
skolbanken igen och blev senare chef vid LRF i Stockholms ldn. Det var sa
nira jordbruket han kunde komma.

Militiren limnade Jarvafiltet 1970. Formellt skedde detta vid ett kalas
under Militirens dag. Kalaset kostade 23 372 kronor och betalades av kom-
munerna som tog over faltet.



VATTENVAGEN BLEV EN BACK
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Kista gav Stockholm framtidstro

Stockholm var en stad i kris i borjan av 70-talet. Arbetslos-
heten vaxte, industrin upplevde en svacka, det var svart att
fa tag i kompetent folk. Inte minst saknades bostader. Mil-
jonprogrammet hade antagits av Riksdagen 1965 och beslut
togs nu om att bygga pa norra Jarvafaltet, sodra hade nyligen
bebyggts. Generalplanen var klar 1970. Det var borjan till en

forandring.
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De nya stadsdelarna pa norrra
Jarvafaltet: Husby, Akalla och Kista
uppfordes 1972-1980.

Husby bostader inflyttning 1975
Akalla bostader inflyttning 1977
Kista bostader inflyttning 1976-80

KISTA CENTRUW - KISTA TORG

KISTA ARBETSOMAADE B

KISTA BOSTADSOMEADE

1
Skylten vid Kista tunnelbanestation
paminner om den gamla ABC-
tanken.

Tunnelbanelinjen Hoétorget-Vallingby

invigdes den 26 oktober 1952
»med provisorisk station vid
Multragatan—-Angermannagatanc.
Vallingby centrum invigdes
den 14 november 1954 »med tva
varuhus och 40 specialbutiker.«
Lastips/citat: Vallingby centrum
- ett levande drama, Ulrika Sax.
Monografiserien 136, Stockholms
stad 1998. ISBN 91-7031-077-7
ISSN 0282-5899

Bild motstaende sida

Som en grekisk stad i kvallssolen:
Kista bostadsomrade med
terrasshus, stjarnhus och radhus.
Husby och Akalla tornar upp mot
horisonten.
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BOSTADSFRAGAN VAR ORSAKEN till expansionen pa sodra och norra Jirva-
faltet. Upprinnelsen hittar vi i valrorelsen 1966, da Tage Erlander fick fragan:

»Vad har du for rad att ge ungdomarna ute i landet som vill flytta till Stock-
holm?” — »Still er i bostadsko«, blev svaret.

— D4 tinde det till i Stadshuset, minns Goran Langsved. Langsved skulle bli
borgarradssekreterare i borjan av 70-talet och stadsdirektor i slutet av 80-talet.
Bostadsfragan blev en storpolitisk fraga. Mojlighet till arbete i storstaden lock-
ade landsortsbefolkning till Stockholm, men bristen pa bostdder var ett hinder.

Genom Miljonprogrammet skulle bostadsbristen i svenska storstider
byggas bort pa tio ar. Staten och staden diskuterade Jarvaskjutfiltet, som
krigsmakten lamnat och som numera var ledigt for civila andamal. P4 norra
faltet utvaldes Kista att inga i annu ett ABC-projekt, Arbete, Bostad, Centrum.
Den forsta ABC-staden Villingby hade vaxt fram under 1950-60 talet. Mian-
niskorna i omradet skulle inte behova dka langa strickor, arbetet skulle finnas
nira hemmet liksom képcentrum och tunnelbana.

DALIG TIMING - FORETAGENS ETABLERING TOG TID

Men allting blir inte alltid som man tankt sig i den rorliga storstaden. ABC-tanken
slog fel, bostaderna var klara innan industrin hade etablerat sig och de boende
fick soka jobb pa annan ort. Nar industrin kom igang var Kistaborna inte lediga
for jobben. De planerade 35 000 boende i omradet fick inte tillgang till de plane-
rade 25 000 arbetstillfallena.

Den daliga timingen har sin forklaring i olika forutsittningar for staden a ena
sidan, foretagen a den andra. Bostidder, tunnelbana och centrum kom till genom
politiska beslut, medan foretagen behovde tid for att viga in om Kista var en
strategiskt riktig lokalisering med tanke pa marknadssituation och konkurren-
ter. Var Kista en lamplig etableringsort?

Det hade rétt brist pa foretagsmark, nu fanns mojligheter till forandring.

STORSKALIGHET | BOSTADSHUSEN BYTTES MOT STJARNHUS

Under den tid foretagen funderade pa om Kista var en lamplig ort for etable-
ring var bostadsbyggandet redan i full gang i stadsdelarna Husby, Akalla och
Kista. Aren var 1972-1980. Aven stadsdelarna Rinkeby, Tensta och Hjulsta
hade byggts 1961-70 som ett led i Miljonprogrammet.

Husby och Akalla byggdes forst med storskalighet som modell, som tidi-
gare Rinkeby, Tensta och Hjulsta. Ligenheterna holl en hog bostadsstandard,
medan de yttre miljoerna kritiserades for att vara stereotypa. Ordet »kran-
banearkitektur« blev kdannemirket for den hir periodens byggsatt: Byggnads-
kranarna gick pa rils mellan husen och vixtligheten rojdes undan. Undan-
taget blev Kista. Bostaderna byggdes dar efter ett nytt stadsbyggnadsideal, med
stjarnhus, terrasshus och radhus intill orérd natur. Den enformiga storskalig-
heten var som bortblast.
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Drottning Silvia och kung Carl
Gustaf eskorteras genom Kista
Centrum av fastighetsborgarradet
Per-Olof Hansson. Det stora
inomhuscentret blev knutpunkt
for de tre nya stadsdelarna Husby,
Akalla och Kista med omkring

30 000 invanare.

Foto: Stefan Gustavsson/Scanpix

Kista Centrums byggherre var
kommunala AB Svenska Bostader
som 1954 ocksa byggde
Stockholms forsta moderna
centrum i Vallingby.
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Arvinge borjade byggas andra kvartalet 1976 och inflyttning skedde forsta
kvartalet 1979. Forst i borjan av 90-talet uppfordes Arvinge Centrum med
bostader och foretagsfastigheter.

TAL OM ELEKTRONIKKOMPETENS VID KISTA CENTRUMS INVIGNING

Kista Centrum invigdes av kung Carl XVI Gustaf och drottning Silvia tors-
dagen den 31 mars 1977 (Kdlla: SuD 21 mars 1977). En stor miangd manniskor
deltog i 6ppningshogtidligheterna da kungen invigningstalade och kungaparet
skrev sina namn for inskription pa en marmorplatta till minne av 6ppnandet.

Aven SRA:s vd Ake Lundgvist héll ett anférande dir han papekade att elek-
tronikkompetens skulle komma att behovas i Kista pd samma sitt som i ameri-
kanska Palo Alto och Silicon Valley:

— Jag tyckte vi borde hinga med i utvecklingen. Det blev populart i Kista.
Tankar och idéer sattes igang som senare resulterade i Electrum.

Efter den officiella invigningen slog ett trettiotal butiker upp sina portar for
allmanheten. Charlie och Lennie Norman, Arne Domnerus, Bengt Hallberg,
Rune Gustavsson, George Riedel och Egil Johansen underholl med Aventyr i
jazz och folkton.

Kommunfullmaktiges ordforande Rutger Palme invigde Kista Traff, en
motesplats som redan da hade ett stort kulturellt utbud tillsammans med Jarva
Kulturkommitté. Invigningsfesten varade i fyra dagar.

Inomhusgatan i centret var 250 meter lang med butiker grupperade pd en
yta motsvarande fyra fotbollsplaner. Tunnelbanan var forberedd vaningen
ovanfor, dar tagen skulle rulla in pa en betongramp. I den sex vaningar hoga
kontorsbyggnaden installerades en social servicecentral, landstingets vardcen-
tral med tvd allminlikare, modravard, barnavard, distriktsskoterskor.

Under centret fanns tvd garageplan med plats for 1 130 bilar, dessutom
post, forsikringskassa, apotek, arbetsformedling, banker, tvd restauranger,
resebyra, forsakringsbolag och en »trippelbiograf«.

Kista Centrum hade placerats som ett gangjarn mellan bostadsomradet och
arbetsomradet med de stora arbetsplatserna SRA, Rifa och IBM.

BLA TUNNELBANA FORBI SPOKSTATION
Invigningen av den bla linjen pa tunnelbanegrenen Hallonbergen-Akalla dgde
rum den 5 juni 1977.

Nir banan anlades forbereddes dven en tunnelbanestation mellan Hallon-
bergen och Akalla for ett planerat omrade i Kymlinge. Planerna var att bygga
en stad for statliga verk i Kymlingeomradet och flytta ut dem fran Stockholms
innerstad. Men en strategiomvandning i politiken ledde istallet till en utlokali-
sering av verken till landsorten. Omradet bebyggdes aldrig, vilket medforde att
det i Kymlinge fortfarande finns en »spokstation« med plattform och trappor,
som inte anvands.



Sundbyberg kommun har linge 6nskat behalla Kymlingedelen av faltet for
motion och fritid och marken kring Igelbiacken 4r idag naturreservat. Men
Vasakronan som dger marken har planer pa att i framtiden bebygga omradet.
Tunnelbanestationen skulle da antligen tas i bruk.

I och med den nya tunnelbanelinjens tillkomst, i forsta skedet till Rinkeby,
Tensta och Hjulsta, introducerades en nyhet: Vagnarna var bla! Fram till dess
hade alla tunnelbanevagnar varit grona, forutom ndgra silverfirgade testvag-
nar. Traditionen med bla vagnar har fortsatt med modell 2000.

PRATKUPP VID TUNNELBANANS INVIGNING
P4 sjilva invigningsdagen av den Bla linjen genomférdes en pratkupp av nagra
missnojda resendrer fran andra sidan Jarvafiltet:

»Utstuderat linge pratade de och skakade hand med landstingsradet i
Stockholms lan Birger Rosell», skrev SvD den 6 juni 1977.

Tomas Beer fran Rinkeby hade uppehallit Rosell och uttryckt sitt missnoje
med att nattbussar skulle ersitta tagtrafiken strickan Hjulsta—Hallonbergen
nu nir den nya banan togs i bruk. Landshovding Hjalmar Mehr hade invig-
ningstalat och det bl taget fylldes med politiker infor jungfrufarden strackan
Hallonbergen—Kista—Husby—Akalla. SL-chefen Ingvar Backstrom med flera
hogt uppsatta politiker, fanns pa taget medan Rosell som hogste ansvarig for
Stockholmstrafiken sig taget ga. »Folket fran Rinkeby log» (enligt SvD).

Hjalmar Mehr, som dven invigde den forsta tunnelbanestrackan Slussen—
Hokarangen den 1 oktober 1950, hade vid bandklippningen papekat att han
aldrig forstatt varfor just landshovdingar ska klippa banden. Han limnade
istallet saxen till premiartagforaren Anne-Marie Brage.

EN FRAMTIDSTRO SOM VAR ENORM

Samarbetet mellan stans foretridare och familjen Wallenberg var i borjan
av 70-talet mycket bra. LM Ericsson var Stockholmsforetaget nummer ett.
Stadens fragor diskuterade herrarna Hjalmar Mehr och Marcus Wallenberg
gemensamt. De hade redan da ett embryo till en vision som gick ut pa att i
Kista skulle etableras foretag som lag i framkanten av tekniken, som exempel-
vis elektronikindustrin. Nagot som kunde bara in i framtiden.

Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML) bildades 1973, med
uppgift att ta hand om alla fragor som gillde mark och lokaler for Stock-
holms naringslivs behov. En av huvuduppgifterna var att marknadsfora Kista.
Finansborgarrad och SML:s forste ordforande var John-Olle Persson. Roster
fran den tiden sdger att det var John-Olle som satte fart pa norra Jarvafaltet.
En utveckling var att vdnta av sillan skadat slag.

— John-Olle personifierade utvecklingen i Kista, forklarar Goran Langsved
och han tillagger:

KISTA GAV STOCKHOLM FRAMTIDSTRO

3 AN e =/
Bla tunnelbana till Kista, Husby och
Akalla.

SML, Stockholms Mark- och
Lokaliseringsbolag, bildades 1973.
Stockholm Business Region
Development (SBRD) ar idag mot-
svarigheten till SML, som arbetar
for att Stockholm ska kunna erbju-
da basta mdjliga forutsattningar for
befintliga foretag att vaxa och for
nya foretag att starta och etablera
sig i Stockholm. Det ar ett
dotterbolag till Stockholm Business
Region (SBR) som ags av Stock-
holms stad.
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Svenska Radioaktiebolaget, SRA 1977, da Gronlandsparken anlades.
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Kommunala Gronladsparken mellan Rifa och SRA anlades 1977. Ovan taken skymtar nybyggda Kista Centrum. Det
nya bostadsomradet haller pa att byggas med terrasshus, stjarnhus och radhus. | 6vrigt var obebyggt som langs tun-
nelbanan och Isafjordsgatan. Vid anlaggningen av Gronlandsparken revs tva aldersmarkta torp, Kista Batmanstorp
och Sofielund. samt flera uthus.

Kalla: Stadsbyggnadskontorets arkiv.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for Naringslivshistoria.
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Antal anstallda vid Kistaflytten
SRA 1976: 1 330

Rifa 1977: 1 000

IBM 1978: 750

Svenska Radioaktiebolaget

(SRA)

Radioindustrins Fabriksaktiebolag
(RIFA)

International Business Machines
(IBM)

Stockholms finansborgarrad 70-tal
1970-71 Hjalmar Mehr (s)
1971-73 Albert Aronsson (s)
1973-76 John-Olle Persson (s)
1976-79 UIf Adelsohn (m)
1979-86 John-Olle Persson (s)

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).

Idag ags Ericssonanlaggningen
och marken (tidigare SRA) av
fastighetsbolaget Klovern AB,
medan anlaggningen och marken
i kvarteren Hekla 1 och 2 (tidigare
Rifa) ags av Vasakronan
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— En av orsakerna till Kistas nu begynnande framgangar var ocksa att det
inte fanns sd manga beslutsnivaer, inga papper behovde skrivas; snabba beslut
gillde, och det var kraft i allting. Byrakratin var minimal pa den tiden. Det
radde en framtidstro som var enorm. Och mycket var John-Olles fortjanst.

PIONJARERNA SRA, RIFA OCH IBM VILLE AGA MARKEN

SML hade jobbat med att kopa loss tomtritter for att fa foretag till Kista.
Ericssons dotterbolag SRA och Rifa 6nskade dela pa en tomt och nu var det
Ericsson som borjade sldss med staden om dganderitten till tomten. Styrelsen
i Ericssonkoncernen, med styrelseordforanden Marcus Wallenberg i spetsen,
ville att Ericsson skulle dga marken. Egen verksamhet skulle bedrivas i egna
fastigheter och fastigheterna skulle std pa egen dgd mark, enligt Wallenberg-
principen. Dessutom borde fastigheterna vara i tegel. Stadens princip var att
aga och att hyra ut marken.

John-Olle Persson fann en losning pa problemet. Ericsson dgde namligen
marken vid SRA:s huvudkontor pa Alstromergatan i innerstan. Genom att
Stockholms stad fick 6verta Ericssons mark pa Alstromergatan kunde Ericsson
fa marken i Kista i utbyte.

Aven IBM ville képa marken i Kista, men stotte pA motstand. John Akers,
IBM:s styrelseordforande i USA, deklarerade: »IBM hyr inte mark! Jag ska
ringa min gode van Wallenberg och fa en dndring till stind.»

Nir forhandlingarna inleddes om mark och byggande pa Oddegatan i Kista
var IBM-anstillde amerikanen Gilberg Jones pa besok i England och hirifran
skulle samrad ske mellan IBM Corporation och svenska IBM. Aven IBM:s vd
och vice vd reste fran USA till London for att forhandla. Den uppgift de hade
med i bagaget var att Stockholms stad inte tankte silja mark. IBM:s svenske
styrelseordforande Tore Browald skulle sitta stand by pa huvudkontoret pa
Sveavigen i Stockholm for en eventuell telefondiskussion om liaget blev karvt.
Lennart Andersson, fastighetschef och byggnadschef pa IBM, 1970-87, fick i
uppdrag att vara bisittare:

— Jag hade aldrig métt Tore Browald och kiande mig ganska darrig. Men det
var inga som helst problem och han kom med en liten hund under armen. Vi
satt i styrelserummet och vintade pa telefonsamtalet, som aldrig kom. Herrar-
na i London hade kommit 6verens om att bygga i Kista, trots att de inte fick
kopa tomten.

IBM hade tidigare erbjudits en tomt pa Hemvarnsgatan i Solna, dir Rank
Xerox senare byggde sitt huvudkontor, men den var for trang for IBM. Det
hade funnits ett tjugofem—trettiotal alternativ inom Storstockholms kommun,
alla kommuner var intresserade av IBM. Men valet foll pa Kista.

Forhandlingarna drevs med Wilhelm Romberg, vd pa SML.

— Vi pressade priserna pa tomtritten och kom 6verens om 4 kronor per
kvadratmeter de forsta tio dren, med en trappstegsvis hojning till 18 kronor



efter tjugo ar. Det var fordelaktigt, medgav Lennart Andersson:

— Det som faillde avgorandet for valet var trovirdigheten i stadens plane-
ring. Alla andra kommuner kom med osikra l6ften, medan det fanns konkreta
planer for Kista.

DE FORSTA FORETAGEN SLAR ROT, SOMLIGA | LERAN
I rasande fart forvandlades nu en bit av Jarvalandskapet fran jordbruks- och
skogsmark till modern industristad med kontorsanlaggningar i tegel.

Ar 1976 flyttade SRA sitt huvudkontor fran Alstrédmergatan pa Kungs-
holmen till Torshamnsgatan 21-23. Ett halvar senare, 1977, var det dags for
Rifa att flytta fran Norrbyvigen i Ulvsunda och Hemvirnsgatan i Solna till
Isafjordsgatan 10-16. Rifa:s monolittillverkning flyttade in i den nya halv-
ledarfabriken. Flytten gick fran Svenska Elektronrors (SER), gamla lokaler i
Bollmora. Aret var 1978.

Samma ar i oktober anlinde den tredje pionjaren, IBM, med sitt flyttlass
fran Sveavigen 159 till Oddegatan 5. IBM hade hyrt lokaler pd Sveavigen
for sitt huvudkontor sedan 1963. Siljstyrkan satt utspridd pd olika stéllen i
staden. Skrivarfabriken hade flyttat till Jarfilla redan 1970, ett laboratorium
fanns pa Lidingo och dven en kursgard, Nordic Education Center (NEC) fanns
pa Lidingo.

I Kista borjade en lerig vardag for manga anstillda vid Torshamnsgatan och
Isafjordsgatan: de fick balansera till jobbet pa plankor utlagda i leran mellan
husen, medan bilvagar och gangbanor redan var utbyggda.

SRA | KISTA INTE BARA NY KOSTYM

SRA-anldggningen hade kostat 100 miljoner kronor att bygga och var 15 000
kvadratmeter stor. Produktionsavdelningarna for bland annat kommunika-
tionsradio, personsokare, medicinsk elektronik och hemlig militar elektronik
tog den nya anldggningen i besittning.

Officiell invigning holls i februari 1977. Féretagets vd Ake Lundgqyvist, siger
till DN den 13 oktober 1977:

»Vi ville samla verksamheten och SRA bytte helt enkelt kostym. Vi dr nojda
med den nya kladseln. Jag hoppas att det inte kommer hit s manga sméafore-
tag att gronomradena blir bortplottrade.»

Ake Lundqvist bodde i Spanga och cyklade till jobbet. Personalen hade
valt Kista framfor Kungsiangen och Arninge, for det lag bast till mellan E18,
E4:an och tunnelbanan. Men tvarforbindelserna med Kista industriomrade var
inte de allra basta. Det upptickte de anstillda pa SRA genast. For att paverka
utvecklingen av kollektivtrafiken och for att kartlagga var de anstillda bodde
gick fackforbunden inom SRA, Rifa och IBM ihop. En enkit gick runt.

KISTA GAV STOCKHOLM FRAMTIDS
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1975: Forsta sprangsalvan for R
anlaggningen avfyras av Rifas vd
Torsten Skytt.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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De forsta anlaggningarna i tegel,
Rifa och SRA i bakgrunden.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria

AXE-vaxeln var ett gigantiskt kliv:
»Det var som att bygga bade cykel,
lastbil, personbil och tag med
samma byggklossar« sager Bernt
Ericson, forskningschef pa Ericsson
1994-1998 och som aven deltog

i AXE-byggandet. Kélla: Passion for
teknik, Marika Ehrenkrona

Lastips: Lidén, Kabe: Kretsbilder.

En kavalkad genom Ericsson
Components férsta 50 ar, Stockholm
1992. ISBN: 91-630-1516-1

Large Scale Integration (LSI)
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GRUNDEN LAGD FOR SVERIGES SILICON VALLEY

For SRA skulle lokaliseringen till Kista komma att betyda mer dn en flytt till
egna lokaler. Det innebar en kraftsamling infor en ny tid. Som f4 andra insag
Ake Lundgvist potentialen med radiokommunikation.

Kraftsamlingen skulle leda foretaget in i en ny era inom den globala teknik-
utvecklingen. Med LM Ericssonforetagens och IBM:s etablering i Kista var
grunden lagd for Sveriges Silicon Valley.

Framtidens radiokommunikation handlade inte om militira system eller
landmobilradio for taxi. Den handlade om mobiltelefoni. Televerket arbe-
tade dren 1971-75 fram specifikationer for det nya nordiska mobiltelefonna-
tet under ledning av Osten Mikitalo. SRA:s vd Ake Lundgqvist skulle bevaka
utvecklingen i sin roll som underleverantor. Ar 1970 hade LM Ericsson och
Televerket bildat samriskbolaget Ellemtel for gemensam utveckling av en ny
generation telefonstationer, nimligen AXE.

RIFA BYGGER HALVLEDARFABRIK FOR FRAMTIDEN

De anstillda pa Rifa dgnade sin tid at forskning, utveckling och tillverkning av
komponenter for data- och teleanldggningar, kondensatorer, integrerade kret-
sar och dven agenturverksamhet. Under den hir perioden och under hela 24 ar
var Torsten Skytt foretagets vd.

Radioindustrins Fabriksaktiebolag (Rifa) hade bildats under andra varlds-
kriget for att tillgodose behovet av en stor bristvara, komponenter for radio-
tillverkning. Kondensatorer var foretagets flaggskepp. En forandring intradde
under 70-talet da elektroniken gjorde sitt intdg och foretagets inriktning blev
alltmer mikroelektronikkomponenter. Nagra av virldens frimsta mikroelek-
tronikkonstruktorer skulle odlas fram pa Rifa under pionjir ledning av tek-
niske direktoren Olaf Sternbeck. Nar halvledarverksamhet i Bollmora hotades
av nedlaggning kunde Torsten Skytt med stod fran LM Ericssons koncernchef
Bjorn Lundvall ridda den kvar. Under en bilfiard fran Bollmora till Telefonplan
beslutade herrarna att halvledarverksamheten i Bollmora inte skulle ldggas ner.
Beslutet skulle fa betydelse for utvecklingen av da aktuella AXE-produkter och
senare komponenter for mobiltelefoni. Under 80-talet borjar mikroelektronik
fa faste pa varldsmarknaden. (Kdalla: Kretsbilder, Kabe Lidén, 1992)

IBM VALJER NATUREN INPA KNUTEN

I oktober 1978 flyttade IBM sitt huvudkontor till Kista, Oddegatan 5, med
cirka 750 anstillda. Huvudkontoret hade byggts med stor omsorg for att
bevara omgivande natur. Personalen var sysselsatt inom omradena datorutrust-
ning, datatjanster och utbildning. Stordatorer och terminalsystem dominerade
IBM:s utbud under 70-talet. Men 1976 lanserades den forsta bordsdatorn IBM
5100 tack vare Intels mikroprocessorer i Large Scale Integration (LSI-kiseltek-
nologi). Mikroprocessorer blev frin och med nu alla datorers centralenhet,
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Ake Lundgvist, vd SRA AB, Torsten Skytt, vd AB RIFA, Carl-Hugo Bluhme, vd IBM  Invigning av SRA-anlaggningen 13 oktober

1977-89. 1955-79. Svenska AB, 1976-89. 1977. Framst star SRA:s vd Ake Lundavist,
Foto: Ericssons arkiv, Centrum Foto: Karl Evert Eklund/ Foto: Janerik Henriksson/Press- langst till hoger SRA:s tidigare vd Ivar Ahlgren
fér Naringslivshistoria Ericssons arkiv, Centrum fér sens bild/Scanpix och LM Ericssons koncernchef Bjorn Lundvall.

Néringslivshistoria Foto: Ericssons arkiv, Centrum for Néringslivshistoria
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IBM huvudkontor byggs vid foten
av berget Tojnan, norra Jarvafaltets
hdgsta punkt. Foto: Arkivet, IBM

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).
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vilket lade grunden for informationsteknologin. En ny fabrik, huvudsakligen
for tillverkning av skrivare, hade uppforts i Jarfalla 1970. Nastan hela fabri-
kens produktion gick pa export. Sten Langenius var vd for IBM 1974-1976
och eftertraddes av Carl-Hugo Bluhme som vd fran 1976 under den period da
foretaget flyttade till Oddegatan i Kista.

— Flytten till Kista var ndgot av det klokaste vi gjort. Miljon vi skapade ar vi
glada och stolta 6ver. Vara kunder idlskade den, summerar Bluhme.

Den fantastiska anlidggningen vid Oddegatan mitt bland djuren i skogen
har varit till stor gladje i alla 4r. Bluhme minns att vid middagen med IBM:s
Europaledning efter invigningen av nya huvudkontoret, kom ett rddjur och
satte nosen mot glasrutan utanfor matsalen.

Det vantande 80-talet skulle innebira en enorm tillvixt for svenska IBM.
Den 24 mars 1977 avslojade Bluhme sin syn pa databehandlingens expansion
for Veckans Affarer:

»Branschen kommer att ha en mycket snabb utveckling. Vi kan rikna med
en siankt kostnad i sjdlva teknologiledet, med 6kade mojligheter att bygga in
funktioner som siakerhet och tillforlitlighet.« Han tillade:

»Vi forstar annu inte till fullo samspelet mellan manniskan och maskinen
(datorn). Det ar ett av de viktigaste forskningsomradena vi har i framtiden. «

SML FORTSATTER LOCKA FORETAG TILL KISTA

»Se hit alla foretag, stora som sma. Tomter fran 3 000 till 10 300 kvadratme-
ter finns att hyra med gronomrdden och fina parker. Kista ska bli Stockholms
storsta arbetsomrade med 18 000 arbetsplatser. Det finns ett stort intresse,
smutsiga industrier ar forbjudna, elektronik passar bra.« (Citat: SML i DN i
oktober 1977)

Nar Ericssonforetagen SRA, Rifa och IBM etablerat sig fick Kista goda
exempel att visa upp. Intresset for Kista vixte. Narhet till service, Arlanda, E4,
E18, tunnelbana, pendeltdg och bussar, gjorde sitt. Utbyggnadsfasen skedde
snabbt inifrdn och ut mot Kista Centrum. Utanfor Torshamnsgatan och Kista-
vagen uppfordes traditionell industribebyggelse.

KISTA FORETAGSGRUPP OPINIONSBILDARE

Kista Foretagsgrupp bildades 1978 pa initiativ av SML. Ordférande var Gustaf
Nauclér, SRA. Foretagsgruppen fungerade som remissinstans och opinions-
bildare vid planering av gator, kommunikationer och samhallsservice som
post, tele, polis och bevakning.

Under 80-talet skulle Kista komma att se en enorm tillvaxt och inflyttning
av elektronikforetag. SRA, Rifa och IBM blev magneter och kvalitetsgaranter
for andra elektronikforetag. Kista stod nu infor en utveckling vars storhet bara
eftervarlden kan vittna om. Kista gav Stockholm framtidstro!
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SRA huvudkontor vid Gronlandsparken pa 70-talet. Foto: Ericssons arkiv, Centrum fér Néringslivshistoria

Foretag i Kista pa 70-talet:

| Akalla: Saab Ana Norr och andra bilféretag. | Kista arbetsomrade: Grammofonbolaget Elektriska AB, Nordiska Redskap AB,
Renold, Sohlberg-Litells AB, Kone Hissar Svenska AB, SRA Kommunikations AB, Agfa Gevaert AB, Arbetsvardsnamnden, Control
Data AB, Haggmark & Soner AB, Rifa AB, IBM Svenska AB, Solna Verktygs AB, Ina Nallager, Lorentzen & Wettre, Fosselius & Alpen
AB, Hiby AB, Maskin AB Karlebo, General Motors AB, Namnden for energiproduktforskning, Omsorgsnamnden, Haggviks Yrkes-
skola, Ohlsson och Skarne AB, Noon-ICA Restauranger, Postens frimarksavdelning, Svenska forpackningsinstitutet. (Kélla: Kistanytt)
Ovriga verksamheter: Byggfirman Ohlsson och Skarne bygger ett antal industrihus langs Torshamnsgatan for uthyrning av arbets-
lokaler. Kommunala Hiby bygger ett kontorskomplex. Brandstationerna tas i bruk 79/80.
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Golden Gate Bridge, San Fransisco,
Silicon Valley i Kalifornien 1998.
Foto: IBB

»Inte for att det ar sarskilt mycket
kisel kvar i Silicon Valley nu for
tiden. Nastan all chipstillverkning
har for lange sedan utlokaliserats.
Anda ar dalen fortfarande den mest
populara platsen for halvledartillver-
karnas huvudkontor...«

Erika Ingvald, Elektroniktidningen 2008
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» Alla jordens kulturer finns idag representerade i Silicon Valley.
Alla som arbetar i Silicon Valley dr involverade i ndgon form av
foretagsbyggande. Manniskor med entreprendrsanda dras hit. «

| SILICON VALLEY KALIFORNIEN FODDES INFORMATIONSTEKNOLOGIN

Silicon Valley i Kalifornien 4r ungefar lika stort som Mailardalen, ett obestim-
bart omrade som fran forsta borjan strackte sig frain Menlo Park till San José
i sodra San Fransiscobukten. Numera anses Silicon Valley omfatta San Fran-
ciscobukten i sin helhet inriknat Berkeley Universitetet i Oakland. San José ar
huvudorten och i Palo Alto ligger Stanford University.

I Sacramento intriffade den stora guldrushen 1849, medan Menlo Park
blev scen for den begynnande globala teknikutvecklingen fran slutet av 1800-
talet. Har experimenterade Tomas Alva Edison fram bland annat fonografen
(1877), kolkornsmikrofonen (1878) och koltradslampan eller glodlampan
(1879). Edison med sin glodlampa var grundaren av den moderna elektroni-
ken. Ur glodlampan foddes radiororet, rontgenroret, tv-roret och halvledaren.

1900-talets Silicon Valley vixte oplanerat, i motsats till Kista som vixte
enligt ett stadsplanemonster. Runt om i den kaliforniska dalen experimentera-
des det intensivt i enkla boningar som garage och honshus. Inspirationen kom
fran Stanford University. Vannerna och stanfordstudenterna William Hewlett
och David Packard utforde sina forsta experiment 1939 i ett garage i Palo
Alto. Forsta produkten var en tongenerator med bra prestanda. En av de forsta
kunderna var Walt Disney som anvinde tongeneratorn for att optimera ljudet
till filmen Fantasia.

INFORMATIONSTEKNOLOGIN FORANDRADE VARLDEN
Idag ar pionjdrernas garage pa Addison Avenue i Palo Alto en turistattrak-
tion med epitetet Silicon Valleys fodelseplats. Hewlett och Packard (HP) var
inte bara innovatorer utan samtidigt entreprenorer, foretagsledare och pion-
jarer. De var den nya generationens vetenskapsmin. Idésmedjan pa Palo Alto
Research Center har med dren blivit legendarisk.

Nir Intel sedan etablerade sig i dalen med sina mikroprocessorer hade
omradets profil forutbestamts till dataindustrins Mecka. Stora bestillningar
fran amerikanska forsvaret satte fart pa Intels verksamhet och de omgivande
foretagens.

I Silicon Valley var tillgdngen pa billiga lokaler och billig arbetskraft till en
borjan god. Foretag kunde starta utan hoga kostnader tack vare att Stanford
University och storre foretag hyrde ut mark billigt. Omradet vixte fort, bilkoer
blev senare ett stort problem. Personalrorligheten blev omfattande, att byta
foretag pa en och samma dag var mojligt.



Optimismen stor i Sveriges Silicon Valley

Lyftkranar och ater lyftkranar bildar silhuett i Kista pa 1980-talet.
Modern hogteknologi slar rot och lagger grunden for en ny tidsalder.
Modeord &r samverkan, kluster och synergieffekter. Ar Kista ett svenskt
Silicon Valley?
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Antalet anstallda i Kista

1981: 6 000 i 50 foretag
1986: 15 000 i 150 foretag
1987: 17 000 i 150 foretag
1989: 25 000 i 250 foretag
Kaélla: Stockholms Néringslivskontor

Hela 70 procent av Sveriges
elektronikforetag var i slutet av
1980-talet lokaliserade till
Stockholm med omnejd.

Kélla: SML Bulletinen 1, 1984

Manga tillskrev John-Olle Persson
(s) epitetet »Kistas pappa«. Han
var Stockholms finansborgarrad
1973-76 och 1979-86. Sjalv sag
han som sin ringa insats att se till
att: ratt personer fick traffas.

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).

Bild motstaende sida

John-Olle den 14 september 1987
under intervju med Margareta Hjelm
fran Stadsmuseet. Bilden beskuren.

Foto, uppslaget: Carl Heideken,
Stockholms stadsmuseum
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» Munterhet vicktes ndr Stockholms stadsfullmdktige i borjan av
1970-talet uppskattade att 25 000 mdinniskor skulle arbeta i Kista
inom en snar framtid«

»I BORJAN SKRATTADE de at oss«, sa John-Olle Persson i en artikel i SvD i
mars 1987, nir Elektronikcentrum holl pa att byggas. John-Olle var finans-
borgarrad och styrelseordférande i Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag
(SML) i olika perioder och var en av de starka viljorna bakom satsningen i
Kista. Efter ett politiskt och ekonomiskt tungt sjuttiotal mottes optimismen
och framtidstron i hans satt att tala om Kista till en borjan med skepsis. Ingen
kunde ana de enorma framgangar som stod for dorren.

Nir Kista planerades i borjan av 70-talet var det inte sjalvklart att det
skulle bli ett hogteknologiskt framtidscentrum. Hjalmar Mehr och Marcus
Wallenberg resonerade om industrier i framkanten av tekniken som lampliga
for Kista, men nagon utstakad strategi eller framtidsvision fanns dnnu inte.
»Marknadsforingen av Kista gick trogt i borjan«, summerade Anders Sjogren,
vd for Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML). Vice vd Tord Skilje
understrok att det inte funnits en tidplan for Kista, men att man hade lyckats
mycket bra dnda trots att det var lagkonjunktur.

Lagkonjunkturen fran slutet av 70-talet belastade ekonomin dven i borjan
av 80-talet. Bakgrunden kunde sparas i oljekrisen och politiska spanningar i
Mellanostern samt det dandlosa kalla kriget mellan Sovjet och USA. I Sverige
ledde detta till hogt ranteldage, lag investeringsvilja hos foretagen och ett svart
krislage inom industrin. Omvirldens efterfrigan pa svenska industriproduk-
ter hade minskat och modernadringarna varv, sjofart och textilindustri maste
raddas med subventioner.

Det skedde under Filldinregeringen. Raddningsinsatsen kallades i folkmun
Aslingakuten efter industriministern. Men moderniringarna var obonhorligt
pa vag ut och skatteforlusterna blev manga miljarder. Satsningar pa forskning
och utveckling inom rymd- och energiteknik samt stilindustri dimpade inte
de akuta negativa effekterna pa statsfinanserna. Lokalt utmarkande for Kista
i denna ekonomiska kris var Overskott pa lokaler i nybyggda industri- och
kontorshus.

Fran mitten av 80-talet 6vergick ldgkonjunkturen i hogkonjunktur och en
stark tillvixt tog sin borjan. Virldsmarknaden satte fart igen. Fredsviljan och
reformvianligheten under Gorbatjovs sovjetledning skulle leda till det kalla kri-
gets slut och Berlinmurens fall 1989. Det »rika« 80-talets senare del innebar
ett uppsving av sallan skadat slag i ett vidare perspektiv. Det gjordes affarer
som aldrig forr och det byggdes som aldrig forr. Nya spekulanter tradde in pa
arenan och de agerade saval i Sverige som i 6vriga Europa. Riskkapitalet fl6-
dade mer 4n ndgonsin tidigare.

TEKNIKSKIFTE FORANDRAR VARLDEN - DEN DIGITALA REVOLUTIONEN

Det hir skedde under den tid da ett teknikskifte storre dn nagonsin tidigare
invaderade varlden: Det var borjan till den digitala revolutionen! Medan tag,
flyg och batar forenat jorden med sitt fysiska kommunikationsnat skulle det
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Ar 1984 i Sverige
Elektronik/informationsteknologi:
omsatter 50 miljarder kronor och
sysselsatter 140 000 personer,
varav 8 000 civilingenjorer.

Behovstillvaxt: 2 000 civilingenjérer
per ar

Sveriges varldsmarknadsandel:
1-2 procent (USA har 45 procent)

Very High Speed Integrated Circuits
(VHSIC), snabba kretsar

Stockholms finansborgarrad 80-tal
1979-86 John-Olle Persson (s)
1986-88 Sture Palmgren (m)
1988-91 Mats Hult (s)

Under den tuffa Thatcherregimens
dagar sags unga valkladda
finansvalpar, Yuppies (Young Urban
Professionals), flyta runt pa Fleet
Street i London i yuppiefrisyrer,
Rolexklockor och yuppienallar
(mobiltelefoner).

Syntpop och hardrock praglar
1980-talets musik. John Lennon
skots den 8 december 1980.
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»Sverige har forlorat mdnga dr inom mikroelektroniken. Trots att flera
utredningar har visat att det hdr dr avgorande for Sveriges framtid som
industrination. «

Sven-Ingmar Ragnarsson, Tekniken i tiden, STU, 1980

virtuella data- och telekommunikationsnitet 6ppna landsgranser och férena
en hel virld. Hur stor forandringen skulle bli anade ingen!

I lander som deltog i den tekniska kapprustningen inom elektronik och
informationsteknologi var statliga stod vanliga. Handelspolitiskt skulle det
vara en nackdel om Sverige inte var med. Det var for dyrt for enskilda foretag
att ensamma bdra hela kostnaden for den nya tekniken.

SVERIGE SAKNADE INDUSTRIELL BAS FOR ELEKTRONIK

Aret 1981 hade amerikanska IBM lanserat Personal Computer (PC). Samma
ar hade Sverige visat sin styrka genom att Televerket och Ericsson introdu-
cerat varldens forsta automatiska mobiltelefonisystem, Nordisk Mobiltelefoni
(NMT). Forsvarets Materielverk (FMV) hade sedan en tid varit i behov av
avancerad elektronik for framtidens flygdatorer. Projektet Dator 80 kravde
en ny typ av snabba mikrokretsar, VHSIC, som bara kunde kopas fran ameri-
kansk forsvarsindustri. USA hade fryst all militar export till Sverige (1979-82).

Anledningen var skandalaffiren pa 70-talet di statliga Datasaab hade
smugglat amerikansk elektronik till Sovjets luftforsvarsprojekt, trots att Sve-
rige sedan 50-talet var medlem i Atlantpaktens handelsembargo mot Sovjet-
unionen (Kdlla: » Total omvdrdering av svensk neutralitet«, understreckare i
SvD 10 april 2000 av Mikael Holmstrom). De smugglade kretsarna hade mel-
lanlandats i Sverige for att pa bestillning markas om med Rifas logotyp.

Strypningen av tillforsel pa snabba kretsar blev ett forsvarspolitiskt hot mot
Sverige. Det blev nodvandigt att 6ka Sveriges oberoende av utlandet genom
nysatsning pa inhemsk forskning, utveckling och produktion av halvledare.
FMV och FOA hade inte de tillgdngar som behovdes. Darfor vande sig FMV
till den civila industrin — Asea-Hafo — med sin bestdllning pa avancerade kun-
danpassade kretsar. Asea-Hafo hade vid den tiden landets mest avancerade
halvledarproduktion, men de ansag uppgiften vara for svar och backade.

Svensk halvledarforskning hade hallit en lag profil. P4 50-talet hade nagra
stipendiater studerat mikroteknik i USA, vilket fick betydelse for industriell
verksamhet pd Asea-Hafo. I 6vrigt hade Sverige inte varit »helt ute i kylan«
eftersom foretag som LM Ericsson/Rifa och Televerket tagit utvecklingen i egna
hander genom AXE och NMT. Sverige hade en viss kompetens inom halvledar-
omradet, men resultatet rackte bara till dyra och kundanpassade kretsar i sma
volymer som internationellt sett hade relativt lag teknikhojd.

Det fortvivlade liaget analyserades informellt av Ingemar Carlsson (FMV)
och Sven-Ingmar Ragnarsson pd Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU). Att
Sverige behovde forskning, utveckling och produktion av egna mikrokretsar
var ingen nyhet for STU: »Sverige lag efter konkurrenterna pa grund av for-
summelser tio ar bakat i tiden... Ingen hade lyckats ta ett samlat grepp tidigare.
Att kopa hem elektroniska komponenter var [for den mekaniska industrin]
som att kopa kugghjul utomlands«, papekade Ragnarsson i en artikel i Teknik



i Tiden 1980. Kretsproblematiken tog en ny vandning da FMV/STU kom oOver-
ens om gemensamma satsningar i december 1981. Att bredda initiativet till att
gilla flera industriaspekter lyste som en klar mojlighet. Behovet var alltifran
militar spjutspetsteknik till svensk grundutbildning i kretsteknik.

Carlsson, Ragnarsson (dven han tidigare anstilld pa FMV) och Gunnar
Ericsson, FMYV, tillsammans med anlitade konsulten Lars Odman, bildade nu
en kvartett som skulle bli hjarnorna bakom en svensk mikroelektronikstrategi.
Konsult Odmans uppgift var att sprida kunskap hirom till berérda.

Den nya socialdemokratiska regeringen 1982 sneglade at elektroniken som
tankbart trumfkort for att sikra Sveriges framtid som industrination. Inte
minst for att bemistra Aslingakutens méangmiljardférluster. En sidan sats-
ning lag ratt i tiden. Relationerna med USA efter smuggelaffiren »tinade inte«
forran Palmeregeringen kommit tillbaka 1982.

HOGSKOLA OCH INDUSTRI FOR SNABBA OCH KOMPAKTA KRETSAR

Flaskhalsen var brist pd kompetens fran tekniska hogskolor som STU vis-
serligen stottat tidigare 4ven om satsningen varit liten. De resurser som STU
nu kunde stilla till forfogande genom ramprogram for informationstekno-
logi och mikroelektronik skulle fa fart pd kompetensen inom grundteknik pa
hogskolan. Industrin skulle fa resurser for konstruktion och produktion av
mikroelektronikkretsar, dessutom for forskning inom optisk kommunikation
och halvledarfysik och dven ny teknik for exempelvis flytande kristaller. Detta
uppmuntrades och stoddes av framsynta chefer pa STU: GD Sigvard Tomner,
vice GD Jan-Olof Carlsson och enhetschef Lennart Lindeborg.

Det var upptakten till det Nationella Mikroelektronikprogrammet (NMP).
Nationella mikroelektronikprogram fanns i USA, Japan, Storbritannien, Vist-
tyskland, Nederlinderna, Frankrike och Danmark. Fragan var nu hur svensk
industri skulle kunna na den hojd som kravdes for att konkurrera med dem.
Med den fragestillningen skapades ett nationellt program som forde samman
olika forsvars- och civila projekt inom utbildning, forskning och industri.
Detta var ndgot nytt for Sverige. Det blev en otvetydig nationell samling kring
ett mikroelektronikprogram fran regeringssidan, forsvarssidan, industrin och
hogskolan. »Kombinationen av hot och l6ften som detta hightechomrade
ingav, kan nog ses som nist intill oemotstandlig for politikerna«(H. Glimell).

KANDISPROFESSOR PAVERKAR PROCESSEN

Under 1982 var professor Hermann Grimmeiss forskningschef pa LM
Ericssons halvledarforetag Rifa i Kista. Som Sveriges internationellt mest kdande
halvledarexpert var han inbjuden for att medverka till uppbyggnaden av Rifas
verksamhet som behovde en kraftig uppryckning. LM Ericssons basteknologi
var nu mikroelektronik. Nyligen anstilld som Rifachef var Stig Larsson, en
av mdnnen bakom AXE-framgangarna. Han hade pa ett halvar lyckats hoja
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Kraftig satsning for att
taigen forlorade &ren

—

Sven-Ingmar Ragnarsson,
komponentansvarig pa STU, har i
ett klipp fran STU-tidningen
Teknik i Tiden, 1980. Ragnarsson
hade en unik roll inom svensk
strategi for mikroelektronik och
optoteknik.

Ar 1981

STU tog forsta steget:
Hogskolan fick resurser for
basteknologier inom elektronik,
budget 78 miljoner kronor.
Ramprogrammet "Elektronisk
och elektrooptisk komponent-
teknologi” var ett trearigt
kompetensuppbyggande
ramprogram som innefattade
forskning, konstruktion och
tillverkning av komponenter och
kretsar.

Ett femarigt ramprogram for
kunskapsutveckling inom
informationsteknologi och
databehandling tilldelades
en budget pa 80 miljoner kr.

Ericsson, Mikrovagsinstitutet, IM,
och Institutet fér Optisk Forskning
(IOF) vid KTH skulle samarbeta
inom framst optisk kommunika-
tion. Lunds universitet och Chal-
mers gick i spetsen for halvledar-
fysikalisk forskning, mikrovags- och
antennteknik.
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Hermann Grimmeiss fran Lunds
Tekniska Hogskola gav under

sitt ar som forskningschef pa

Rifa tyngd at NMP FMV kom att
betrakta Rifa som potentiell motor
i utvecklingen av halvledarteknik.
Klipp ur Rifa info 1982

Tanken med NMP-satsningen var
att skapa svenska miljardindustrier
jamfoérbara med sekelskifts-
foretagen. Ericssons mobiltelefoni
skulle uppfylla den malsattningen.

Tillampad forskning i IT4 och IT3
programmen foreslogs i NMP-
programmet

o "
. 1
Rifas horsal var samlingspunkt for
att sprida kunskap om den nya
kiseltekniken.
Foto: Bertil Ericson/Scanpix. Ericssons
arkiv, Centrum fér Néringslivshistoria
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omvirldens intresse for foretaget. Visserligen var han emot statliga subven-
tioner, men den konkurrensanalys han lit gora visade att manga konkurrenter
i andra ldnder fick statliga subventioner for den dyra halvledarverksamheten.
Stig Larsson ordnade uppvaktning hos industriministern i sallskap med Erics-
sons teknikchef Gosta Lindberg, Asea-Hafos chef Erik Bjork och Hermann
Grimmeiss med en »bibba« overheadbilder (markta med STU-logotyp). Beso-
ket gjorde starkt intryck och fick betydelse for kommande beslut i Riksdagen.

Grimmeiss tyngd i sammanhanget gav Rifa troviardighet. FMV borjade
se Rifa som en kraftig motor i teknikutvecklingen. Hela innovationskedjan
fran grundforskning till process- och produktutveckling fick status. Aven hans
deltagande i referensgrupper inom Universitet och Hogskoleimbetet (UHA),
Naturvetenskapliga Forskningsrddet (NFR) och STU inverkade positivt pa
programmets bredd.

SVERIGES STORSTA FORSKNINGSSATSNING GENOM TIDERNA
Det Nationella Mikroelektronikprogrammet (NMP) bestimdes till tre block:
forbattrad kompetens inom komponenter och kretsar (»byggstenar«), informa-
tionsteknologi och manniska-maskin-samhille. NMP klubbades i Riksdagen
den 22 december 1983; mojligen bidrog jultrottheten till att bryta ned mot-
standet hos ledamoterna. Fragorna hade varit manga, men den storsta teknik-
satsningen i svensk historia var nu ett faktum. En forskningspolitisk proposi-
tion och en proposition om industriell fornyelse foljde 1984. Flera departement
var inblandade vilket var nagot nytt for Sverige. For att hantera den nya situ-
ationen bildades PRIM, programradet for industriell utveckling, som skulle
se till att NMP4-programmet blev genomfort. Rune Bernemyr pa Televerket
blev programledare. » Bligul mikroelektronik « skulle bli verklighet genom for-
starkning av de knappa resurserna i landet. Forst skulle svenskarna lira sig
konstruera integrerade kretsar och senare att behirska systemteknik, det vill
sdga hard och mjukvara i samverkan, det senare i IT4- och IT3-programmen.
Thage G. Peterson, industriminister 1982-88, kunde nu betona att det var
av avgorande strategisk betydelse for Sveriges stillning som en forsta rangens
industrination att satsa pa kompakta kundanpassade kretsar. (Faktaunderla-
get hade utarbetats av STU!) Men Thage G. fick kritik pd vagen. Belackarna
hdavdade att »... detta dr bortkastade miljoner, vi kan aldrig hinga med ame-
rikaner och japaner«. Dessbittre skulle kritikernas bedomning med tiden visa
sig vara felaktig. En lang rad statliga utredningar 1dg bakom NMP: SIND elek-
tronikindustriutredning, Datareferensgruppen pa Universitet och Hogskole-
dmbetet (UHA), uppféljda av en sirskild dataarbetsgrupp inom Regionstyrel-
sen i Stockholms Hogskoleregion. Sverige skulle med ritt kompetens kunna
tillgodose det inhemska industribehovet och till och med exportera miljon-
tals standardkretsar. Beroendet av utlindska leverantorer skulle minska. Med
konstruktionsverktyg i datorn till hjalp var det teoretiskt mojligt att bygga



hela system i mikroelektronik med en miljon transistorer pa ett enda chip. Inte
manga trodde pa det hir, utom Sven-Ingmar Ragnarsson.

RIFA SVERIGES STORSTA HALVLEDARTILLVERKARE
For att Sverige skulle behalla sin stidllning inom virldsekonomin var det viktigt

att hinga med inom strategiska teknikomraden. Det var omojligt att konkurrera
med amerikaner och japaner inom standardkretsar, men inom kundspecifika kret-
sar i Very Large Integration (VLSI) med relativt hog komplexitet fanns en chans.
Tack vare ekonomiskt stod frain NMP blev Rifa och LM Ericsson klara med nya
VLSI-processer for konstruktion (i cell biblioteket) och tillverkning i CMOS-teknik
redan till sommaren 1987, snabbare dn foretaget sjalv planerat.

Enligt planer fran PRIM skulle den nya kunskapen goras tillgianglig for en bred
skara inom svensk elektronikbransch for att skapa » blagul mikroelektronik «. Kon-
struktionsbiblioteket var oppet for kretskonstruktorer pa andra foretag. Kunder
som Siemens-Elema och JAS fick del av de nya kretsarna. Bofors konstruerade
en superkrets i CMOS som genast fungerade. Det blev nu tydligt att det endast
inom Bofors och Ericsson fanns personer med halvledarkompetens; spridningen
till andra foretag uteblev pa grund av kompetensbrist ute i landet. Att fa fram
hogskolekompetens skulle kriava flera utbildningsar. Den statliga satsningen
innebar att telekommunikationskretsar kunde tillverkas i miljonvolymer inom
LM Ericsson, bland annat for AXE.

NMP-CAD SKAPAR OPPEN MILJO FOR KRETSKONSTRUKTION

Inom NMP4 inridttades ett center for konstruktion och produktion av bygg-
satt pa Rifa. Samtidigt startades NMP-CAD (Computer Aided Design) 1985
for utveckling av nya metoder och verktyg for optimal utdelning av den snabb-
viaxande halvledarteknologin. Svensk halvledarindustri arbetade vid den tiden i
processer med linjebredder pa 3 pm (mikrometer, tusendels millimeter); inom en
tvadrsperiod skulle linjebredderna pa kundanpassade kretsar internationellt sett
vara 1,5 pm, vid slutet av 80-talet 0,7 pm. Kretsarnas komplexitet beraknades
oka med en faktor 100, vilket innebar fran trettiotusen till en miljon transistorer.

INGET NATIONELLT MIKROELEKTRONIKPROGRAM UTAN IM-KOMPETENS

Institutet for Mikroelektronik (IM) hade en betydelsefull roll vid tillkomsten
av NMP-programmet. Utan den djupa kompetens som fanns p4 institutet inom
mikroelektronik och optoteknik var det nationella programmet inte genomfor-
bart. IM samarbetade med institutionen for tillimpad elektronik vid KTH och
forskningsinstitutet for atomfysik. Tack vare storre finansiellt stod fran STU
(22,3 miljoner kronor), vixte institutet av egen kraft och hade »plotsligt ndgot
av en kritisk massa«(citat: Hans Glimell). Institutet hade goda kontakter med
de stora elektronikforetagen Ericsson och Asea. Forutsattningar fanns for ater-
koppling av NMP3 och NMP4. En svarighet for IM var att omgivningen ibland
kunde uppleva illojal konkurrens pa grund av att institutet finansierades av STU.
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Ar 1984-1988

Nationella Mikroelektronik-
programmet (NMP), budget 720
miljoner kr, varav 550 miljoner kr
var statliga

NMP1: Utbildning och teknik-
spridning inom kiselteknologi
genom kurser och konferenser
NMP2: Grundlaggande forskning,
studier av halvledarmaterial
NMP3: Tillampad forskning inom
VLSI-CAD, optoteknologi, sensorer,
kraftkomponenter

NMP4: Industriell utveckling —
samverkan mellan Stat och industri
for kundanpassade kretsar.
Senare tillkom IT4-programmet for
systemteknik.

Genom NMP4-satsningen skapades
kundanpassade VLSl-kretsar i
CMOS-teknologi, grindmatriser,
snabba transistorer i galliumar-
senid, integrerad optik, konstruk-
tionssystem i NMP-CAD, kvalitets-
sakring (NMP-Q) och byggteknik.

NMP-CAD var en del i NMP-projektet
som fick stéd fran industrin genom
Asea, Ericsson, Peab (Philips
Elektronikindustrier) och Staten,
genom Televerkets programvaru-
foretag Telesoft och FMV. Pengar
kom fran statliga STU och Tele-
verket.

Medias intresse for Rifa som
halvledarféretag eskalerade tack
vare kungabesok, idrottstavlingar
med Linda Haglund, luftballong med
Rifa-logotyp. Hans Werthén, Bjorn
Svedberg och Stig Larsson halsar
HMK Carl XVI Gustaf valkommen.
Foto: Bertil Ericson/Scanpix. Ericssons
arkiv, Centrum for Néringslivshistoria
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Besoksansvariga Ulla Carlén berattar for HMK Carl XVI Gustaf om den integrerade kretsens vag fran layout till chipproduktion.
Foto: Bertil Ericson/Scanpix. Ericssons arkiv, Centrum for Néringslivshistoria
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Operatdr Anna-Liisa Rygaard pa skivmatningen berattar for HMK Carl XVI Gustaf om kiselskivor. Fabrikschef Ulf Jerndal till vanster och
Stig Larsson till hoger.
Foto: Bertil Ericson/Scanpix. Ericssons arkiv, Centrum for Néringslivshistoria
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SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).
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» Vi har en formidabel konkurrens i Japan savil som USA. I Europa
samordnar Philips och Siemens sina resurser. I det sallskapet dr
Sverige en riktig lattviktare. «

Lars Ramgqvist i SML informationstidning 1984

STATLIG SATSNING BLEV TILL EN BORJAN EN FLOPP

Det har blast manga stormar runt riddningsaktioner for svensk industri. Att
gora den nya tekniken tillganglig for ett brett antal svenska foretag var inten-
tionen, men det lyckades inte i 80-talets Sverige. Forhoppningarna grusades
ndr storre foretag som Electrolux och Volvo inte var intresserade av mass-
produktion av kretsar for symaskiner, kylskap och bilar. De viande satsningen
ryggen! Inom sma och medelstora foretag saknades ritt kompetens for att ta
emot den nya tekniken.

PRIM hade blivit lovad svenska kretsar i linjebredderna 2 pm under Stig
Larssons tid pa Rifa, men senare foretagsledning ansdg att 2,5 pm linjebredd
var det som verksamheten klarade av. Det var en besvikelse for hogteknologin!

Nar programtiden var slut hade inga av foresatserna infriats: satsningen
gav inga nya kretsar och inga nya kunder. De enda tva svenska foretag som
vid den tiden kunde tillgodogora sig en kompetensuppbyggnad inom mikro-
elektronik var Rifa/Ericsson och till viss del aven Bofors. Kritiker havdar att
pengar for satsningarna i realiteten hamnade hos Ericsson. Men snart skulle
svensk kompetens inom omradet vixa med briljans. Ericssons mobiltelefoni
blev en industriell succé utan motsvarighet. NMP4 mobiliserade nya krafter
inom allt storre delar av svensk industri. Mikroelektronikkompetens hade nu
hunnit mogna fram inom industri, hogskola och institut.

TRE MILSTOLPAR LEDER KISTA MOT VARLDSTOPPEN
Milstolpe 1: Pionjarerna IBM, SRA och Rifa var 6ppna for mikroelektronik
och datateknik. Informationsteknologi blev omradets starka profil.

Milstolpe 2: Nationella Mikroelektronikprogrammet pa 700 miljoner
kronor gav stod for grundliggande och tillimpad forskning, utbildning och
produktion. Med svenska matt matt var satsningen stor, men liten i jamforelse
med de storre nationerna.

Milstolpe 3: Grundforutsittningarna fanns nu for ett kompetenscentrum
inom mikroelektronik och datateknik. Genom ett lyckat samarbete mellan
Staten, Stockholms stad, hogskolor, forskningsinstitut och foretag, borjade ett
Elektronikcentrum att ta form.

MOTET MED GLOBAL KONKURRENS
Under samma tid satsade Japan motsvarande 7 miljarder kronor pa femte gene-
rationens datorer. Stora USA-foretag satsade dnnu mer och det amerikanska
forsvaret satsade 9 miljarder kronor. I Europa startade Frankrike, Nederlan-
derna, Storbritannien, Visttyskland och Danmark, vardera ett mobiliserings-
program for informationsteknologin. Med satsningen pa Elektronikcentrum
skulle Sverige komma ifatt.

Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML) hade borjat marknads-
fora Kista internationellt redan pa 70-talet. John-Olle for till Japan och note-



rade att japaner var duktiga pa hardvara, medan svenskar var duktiga pa
mjukvara. Nils Hornmark fick uppdraget av Stockholm Stad att agera som
»Mr Stockholm« i Tokyo och bekanta sig med japansk elektronikindustri.
Tanken var att skapa en japansk utpost fran vist for att informera om resur-
serna i Stockholmregionen i hopp om teknikutbyte och att f japanska foretag
att flytta hit. Det var hdrdjobbat: Skandinavien och Sverige var okidnda plat-
ser. Men d4 jattarna IBM och LM Ericsson etablerat sig i Kista ndgonstans i
Sverige vicktes nyfikenhet. Japaner borjade resa till Kista. De fascinerades av
den nybyggda IBM-anliggningen som lag pietetsfullt inbaddad i skogen.

Pa 80-talet dominerade IBM innan mobiltelefonin pa allvar klev in pa
arenan. Anders Nylander som arbetade pd SML 1977-87 (tidigare vd pa
Atrium Ljungberg) minns: »Internationella foretag flyttade till Kista pa grund
av att IBM fanns hir«. Det var foretag som Prime Computer, Tandem, Control
Data och Hewlett Packard (HP). HP var noga med att nio kriterier skulle upp-
fyllas: exempelvis narhet till andra storforetag, motorvagar och flygplatser...
innan de 1979 skrev kontrakt for att bygga pa Skalholtsgatan 9.

GENOMBROTT FOR MOBILTELEFONI | SVERIGE OCH VARLDEN
Tack vare det analoga systemet NMT kunde mobiltelefonin sld igenom. Det
var det forsta systemet i viarlden som klarade automatiskt kopplade samtal
mellan olika lander. Tre faktorer var avgorande for framgdngarna: Telever-
kets geniala systemlosningar med ny teknik (mikroprocessorer), Televerkets
och LM Ericssons gemensamt framtagna digitala AXE-vixel samt LM Erics-
sons geniala marknadsforing. NMT etablerades som varldsstandard pa fem
ar. Redan ar 1983 diskuterades digital mobiltelefoni, det som skulle bli GSM.
Data- och telekommunikationsteknikerna niarmade sig varandra. En vag
av avregleringar skoljde in over virldens telekommunikationsféretag. Ameri-
kanska AT&T brots upp i flera bolag och British Telekom privatiserades. LM
Ericsson organiserade om verksamheten i affirsomraden for att anpassa sig
till en telekommunikationsmarknad som stod infor en skilvande forandring.

BYGGKRANAR MOT SKYN SYMBOL FOR KISTA
Till Kista styrde en mingd foretag kosan — de som hade intresse i datakom-
munikation och de som hade intresse i telekommunikation. Bygghysterin brot
ut och lyftkranar mot skyn blev kdnnemairket for det vixande Kista. Fastig-
hetsbolagen stod i ko hos staden for att fa bygga kontorslokaler i Kista och
Akalla. Flertalet kontorsfastigheter byggdes av fastighetsbolag for uthyrning.
AL Invest satsade pa en idealisk miljo for sma och medelstora elektronikfore-
tag i Sveriges forsta Elektronikby i Akalla.

Influenser fran amerikanska universitetsstider hade natt Europa redan
under decennierna 1960-70. Framsynta personer inom svensk industri och
hogskola talade redan da om behovet av kompetensutveckling inom elektro-
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o Mobiltelefon vardsmarknad —
ingen skuddad msch

o Apcimi ldrder startar stert inom
digital mobiltelefon

o Praktisk realisering knver avncerad
VLS spec. konstrukttions knew how
inkl. CAD-suppart.,

HAR. SVERIGE CHANS ATT H.-{I‘\k;ﬂ; MED ¥

KAM STU-STETD DI, MOBILTELEFON OKAS
SPEC. INOM LS| -SUPRORT &

Digital mobiltelefoni (GSM), var
redan pa gang. Vid ett moéte pa
Ericsson Radio Systems i Kista var
fradgan bland annat: »Har Sverige en
chans att hanga med?« Punkterna
ovan var huvudpunkter vid motet.

AR
Hanstavagen tidigt 1980-tal ar en
skogsvag genom delvis obruten
mark. Tallskog méter lyftkranar och
gravskopors obevekliga intrang och
skovlande. Foto: Carl Heideken,
Stockholms stadsmuseum
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50-tal: KTH modernt och spatiost
60-tal: Tekniska hogskolor i Lund,
Linkdping och Luled etableras
80-tal: KTH for trangt

Bild motstaende sida

Gunnar Brodin, 1931-2010.
Rektor vid KTH 1981-86,
universitetskansler 1986-92,
landshovding i Norrbottens lan
1992-95, riksmarskalk 1995—

2003. Foto: Carl Heideken, Stockholms
stadsmuseum
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nik och data. Det gick hand i hand med regeringens utredningar om behovet
av kompetens inom elektronik i Sverige

PA KTH ANSAGS RADIO VARA EN REDAN MOGEN TEKNIK

Medan Osten Mikitalo pa Televerkets Radiolaboratorium och Ake Lundqvist
vd pa SRA engagerade sig i kompetensutveckling inom radio pa 70-talet, hade
KTH hallit en 14g profil — radio ansdgs av manga vara en redan mogen teknik.
Pa Rifa hade integrerade kretsar borjat tillverkas i LM Ericssondgda Svenska
Elektronrors (SER) lokaler i Bollmora. De forsta kretsarna var klara for mark-
naden 1977, da verksamheten i 6vrigt var pa vig att flytta till Kista (1978).
Telefonvixeln AXE vixte fram pa Ellemtel och teknikinriktningen hade nu
definitivt dndrats fran mekanik till elektronik efter en successiv 6vergang.

Elektronik och datateknik pd KTH blev prioriterade omraden forst vid
80-talets borjan. Rektor vid KTH Gunnar Brodin och gode viannen Bjérn Nils-
son, vd for Philips Elektronikindustrier (Peab), diskuterade svensk elektronik-
industris framtid vid en lunch pa Philipshuset vid Lidingovagen 1980. Stor
brist pa civilingenjorer inom elektro- och datateknik var att vinta. »Vi maste
planera for en expansion«, sade Bjorn Nilsson.

KTH hade tvingats till nedskdrningar i brist pa pengar. Framtidsprogno-
serna for civilingenjorsjobb var dyster. P4 regeringsniva prioriterades decen-
tralisering av statliga verk. En ny vag av utflyttningar fran storstaden pdgick,
precis som pa 1960-talet dd hogskolor etablerades i Lund, Linkoping och
Lulea. Samtidigt tilltog studentantalet pa Kungliga Tekniska hogskolan och
i viss man antalet larare till f6ljd av att forskningsinsatserna 6¢kade. Gunnar
Brodin berittar:

— Trangboddheten pa KTH var besvirlig. Det fanns gott om uppgifter och
gott om intresserade studenter inom dmnet elektronik och vi var befriade fran
hyreskostnader. Darfor ville vi bygga ut! Vi forhandlade med Djurgardsfor-
valtningen, men de sliappte inte till en enda kvadratmeter i Lilljansskogen.

Det fanns ingen planering for omradets expansion. Byggnadsstyrelsen hade
bestamt att inte bygga och positionerna var lasta. Det tog i allmanhet decen-
nier att dndra pa byggnadsbeslut. Philips hade flyttat sin tillverkning till Jar-
falla och Kista var under tillvixt. Gunnar Brodin borjade fundera ut olika
losningar och fann att det inte langre var sjilvklart att KTH skulle klara att
driva hela sin verksamhet pa Ostermalm. Upplands-Bro och Botkyrka jimte
Kista var stadens tillvixtkommuner. Falldinregeringen hade foreslagit flytt av
FOA till Botkyrka. Lokalfragan blev nu en 6desfraga for KTH.

NYA VINDAR INOM STOCKHOLMSPOLITIKEN

Snart blaste nya vindar for hogskolefragorna inom Stockholmspolitiken. John-
Olle bjod in till middag i Stadshuset for att diskutera samverkan mellan stad
och hogskolor i syfte att fraimja utvecklingen. Under middagen forde Gunnar
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Brodin tankar om expansion i Kista pa tal. John-Olle, tidigare industriman,
som ville att industri och hogskola skulle motas, »gick hem och satte folk pa
att arbeta med fragan«. Diskussioner och moten foljde i olika konstellationer
mellan industri, utbildning, stad och stat. John-Olle sdg till att kurskamra-
terna Gunnar Brodin och Ake Lundqvist méttes, for »de resonerar om samma
saker«.

En nyckelroll hade chefen for planeringsberedningens kansli i Stockholms
stad Hans Wohlin, som sddan understilld finansborgarrddet John-Olle Pers-
son. Tillsammans gjorde de en utredning, som visade att Kista skulle kunna bli
ett utomordentligt bra vetenskapligt centrum for KTH och Stockholms Uni-
versitet. KTH fick nu patryckningar fran bade regering, stad och industri om
att KTH borde forligga verksamheter till Kista.

Gunnar Brodin kom «lite i ruelse«. Skulle utvecklingen komma att vara
bra for hogskolan eller inte? Det var inte ldtt att »hacka upp« Teknis i delar.
Delarna maste vara overkritiska i sig for att fungera, och manga pa Teknis var
ocksa starka motstandare till uppdelningen: man ansdg att en sddan skulle
forsvara samverkan i de grundlaggande dmnena matematik och fysik.

FLYTTA HELA KTH TILL KISTA!

Vid Kymlingelankens sodra del 4t Sundbybergshallet var en hel stad av statliga
verk inplanerad, men decentraliseringen hade satt punkt for den nya staden.
De statliga verken forlades istillet till landsorten.

Ett forslag fran industrin och Stockholm stad rorde om i grytan. Det hand-
lade om att flytta hela KTH till Kista. Idén hade klackts av Rifas vd Stig Lars-
son, som aven satt i KTH styrelse. Forslaget overlimnades till KTH:s ledning,
John-Olle, Hans Wohlin och ett flertal andra personer i staden. LM Ericsson-
herrarna Ake Lundqvist och Gésta Lindberg stillde sig bakom forslaget. Med
arkitekthjalp hade Stig Larsson tagit fram ritningar for expansion i Kymlinge.

IM:s chef Peter Weissglas satt med i en arbetsgrupp som utredde flyttfragan:

— Vi tittade pa forslaget for att se vad det skulle innebara rent praktiskt och
ekonomiskt.

Forvaltningschef Jan Nygren pa KTH gjorde en kalkyl pa vad vissa typer
av laboratorier med anknytning till elektronik skulle kosta att flytta. Han kom
fram till att: »det fanns ingen realism i att flytta hela KTH«. Beslutet blev ett
tydligt NE]J! De storningar i vardagen som en flytt skulle innebidra bedomdes
fa stora negativa effekter de nirmaste aren.

TRYCKET HART PA KTH ATT FA FRAM CIVILINGENJORER

KTH hade ett hart tryck pa sig fran industrin att fa fram civilingenjorer inom
elektronik och datateknik. Pengarna befarades ga till eventuell flytt och fokus
ligga pa nya strukturer ute i Kista. Olika kdrnverksamheters mal inom KTH
skulle komma i skymundan! Efter det formella »nejet« fran KTH bjod John-
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Olle in parterna till lunch: Staten, KTH, STU, IM och foretradare for IBM, LM
Ericsson och ASEA. Avsikten med lunchen var att samla idéer och synpunkter
for en losning av utbildningsbehoven. Peter Weissglas redogjorde for »sitt« PM
med idéer fran flyttutredningen. Han ville ta hand om storforetagens positiva
instéllning och redovisade darfor de alternativa forslagen.

Efter lunchen f6ljde manga diskussioner, skisser och forslag. Utbildnings-
och niringsdepartement involverades. Som huvudman anslot sig Ericsson,
ASEA, Televerket och Stockholm stad. Ett av forslagen innebar att lampliga
forskningsinstitut, utbildnings- och forskningsaktiviteter frain KTH samt kom-
munala Stockholms Skolor skulle flytta till Kista.

Peter Weissglas, chef for IM,

MALET VAR ATT VACKA INDUSTRINS INTRESSE intervjuas av Margareta Hjelm i sitt
I en intervju med Carl Heideken forklarade Lennart Alfredsson, SRA, att indu- rum pa KTH i Stockholm innan
strin framst ville fa ut Elektronik- och Datalinjen (ELDA) till Kista: fiytten till Electrum. Flytten gick i
. . o o 1. A R september 1987.
»Industrin ville komma at ny kunskap pa hogskolans alla nivéer, fran gym- Foto: Carl Heideken, Stockholms
nasieingenjorer till licentiater, doktorander och doktorer. Vi behover kraft i stadsmuseum

forskning och utveckling och mojlighet att kopa nédvindig utrustning for att
ha en chans att hinga med i den internationella konkurrensen. «

P4 de nya hogskolorna i Linkoéping och Luled var det fart, nytinkande
och bittre resurser, medan det pa hogskolan i Stockholm radde lararbrist och
lektionssalarna var fullproppade. Det fanns ratt mycket elektronik- och data-
industri i Kista redan.

»Det behovdes mer okonventionellt samarbete mellan industri, hogskola
och institut som inte var styrt av Utbildningsdepartement och Skoloverstyrel-
se«, betonade Lennart Alfredson.

Larare var en bristvara pa hogskolan vid den tiden. SRA skulle kunna
stialla upp med ldrare och dessutom bidra med examensjobb. Behovet var
en ndstan affirsmassigt driven hogskola med marknadsinriktning. Sannolikt
skulle svensk industris behov av forskningsresurser och utbildade specialister
pa data- och elektronik fordubblas de nirmaste 6-7 aren. Starkt okade krav
skulle komma att stillas pa svenska universitet och hogskolor.

BOLLEN FORTSATTER RULLA ...

Nu visade dven regeringen sitt intresse for en flytt av KTH till Kista. Den nya
Palmeregeringen 1982 med industriminister Thage G. Peterson i spetsen fore-
slog en delning av verksamheten och satte KTH infor en utpressningsliknande
situation. Gunnar Brodin berittar:

— Thage G. hade gjort upp med Lena Hjelm-Wallén om att vi skulle fa den
efterlingtade utbyggnaden mot Lilljansskogen och dessutom ett helt paket med
terminalsalar. Under den hir perioden datoriserade vi undervisningen i nastan
alla tekniska dmnen och behovet av terminalsalar var nastan obegrinsat. Vi
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Deltagare i studieresan till USA
Lennart Alfredsson, ERA

Bjorn Englund, STU

Per Gunnarsson, Hiby

Lennart Lof,

Naringslivs- och personalroteln
Jan Linzie,
Regionplanekontoret, SLL
Gunilla Raaschou, SML

Tord Skilje, SML

Ragnar Uppman,

Coordinator Arkitekter AB

Peter Weissglas, IM

Hans Wohlin,
Planeringsberedningen, Stockholm
Lars Henning Zetterberg, KTH

Verksamhetsplaner
En arbetsgrupp under ledning av
professor Lars Henning Zetterberg
utarbetade en rapport med
verksamhetsplaner for forskning och
utbildning pa Elektronikcentrum.
Den innefattade civilingenjors-
utbildning, fort- och vidareutbildning
och ingenjorsskola. Som bas for
verksamheten foreslogs foljande
donationsprofessurer: radioteknik,
Jens Zander och signalbehandling,
Bjorn Ottersten. Signalbehandling
forlades till Valhallavagen.

, program for

=l centrum

Rapport fran studieresa i USA
Program for Elektronikcentrum,
Utgivna av SML 1984

68

wasteleldronik

byggde nya i flera ar men de rackte anda inte till. Studenterna tvingades ligga i
ko i sovsdackar for att komma at en stund vid en terminal. Regeringen utlovade
nu en utbyggnad vid Ostermalm om viss verksamhet flyttades till Kista. Internt
pa KTH var kritiken hard mot en splittring. Rektor blev ansatt av kritik internt
for att han arbetade for en delning av KTH, samtidigt som han kritiserades av
media for att han ansags streta emot. Vid den tiden var nastan alla beslut kol-
lektiva; rektors uppgift var att 6vertyga olika forsamlingar.

E-sektionens dynamiske dekanus, professor Lars Henning Zetterberg,
utformade nu ett trovardigt forslag. Det gick ut pa att grundutbildningen for
civilingenjorer vid E-sektionen skulle ligga kvar vid Ostermalm, medan specia-
list- och vidareutbildningar inom data- och elektronik med férdel skulle kunna
framjas av industrin i Kista.

Forutsattningarna var goda for speciella investeringar i ett industrisamar-
bete. Exempelvis framstillning av LSI-kretsar. Undervisning i amnet skulle
passa bra in i Kista och den specialiserade tekniken skulle berora forhéllan-
devis fa ingenjorer, cirka 150 teknologer utav de 6 000 studenterna pa KTH.

Gunnar Brodin var n6éjd med att samverkan kom att omfatta en speciell
disciplin. Det fanns massor med olosta problem inom mikroelektronik som
limpade sig for examens- och doktorandarbeten inom naringslivet. Flera indu-
strier i Kista hade dessutom ledande forskning inom mikroelektronik. En sats-
ning hir skulle kunna framja elektronikens utveckling i Sverige, vara en bas
for forskarutbildningen och skapa ett nationellt centrum. Aven andra orter i
Sverige var intresserade av ett elektronikcentrum.

ELEKTRONIKCENTRUM | KISTA
Forsknings- och utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen fick nu hog prioritet
och regeringsarbetet 1982 bedrevs till fordel for den vaxande hogteknologiska
industrin. Under remissbehandlingen av Stockholm stads program, Narings-
livs- och sysselsattningspolitik (NSP 82), framforde slutligen KTH officiellt sitt
intresse att forldgga ett forsknings- och utbildningscentrum inom data- och
elektronikomradet till Kista. Idén mottogs positivt.

KTH fick sin utbyggnad och sina terminalsalar enligt 16fte fran regeringen.
Wallenbergsstiftelsen skaffade datorer.

HISTORISKT AVGORANDE MOTE OM ELEKTRONIKCENTRUM

Den 21 januari 1983 holls ett historiskt mote om ett hogteknologiskt centrum
i Kista. Det leddes av John-Olle Persson, Ake Lundqvist, Gunnar Brodin och
generaldirektor Sigvard Tomner pa Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU).
Stockholms Stad hade bjudit in representanter fran Industridepartementet,
Tekniska Hogskolan, Stockholms Universitet, Universitets- och Hogskole-
dmbetet (UHA), STU, Forsvarets Forskningsanstalt (FOA), Utvecklingsfonden
i Stockholms Lin, samt data- och elektronikindustrin. » Tiden dr mogen for en



rejal uppslutning kring ett helt nytt centrum dir utbildning, forskning, utveck-
ling och produktion kan samordna sina resurser for att mota behoven fran en
industri stadd i en mycket stark expansion«, var John-Olles ord.

Efter métet holls en presskonferens. Svenska Dagbladet citerade Ake Lund-
qvist foljande dag: »Vi tror mycket starkt pa idén att bygga ett tekniskt cen-
trum i Kista.« Lundqvist erbjod speciallirare och sirskilda professurer fran
industrins sida for att fa fram det antal elektronikingenjérer som marknaden
efterfrigade. Staden skulle bidra med mark, forklarade John-Olle.

ALLA VAR OVERENS ATT KISTAPROJEKTET SKULLE UTREDAS SNABBT

Darefter borjade en period med odndliga moten som handlade om att skapa
ett Elektronikcentrum i Kista. Ett mote med Kista Foretagsgrupp holls strax
dirpa och ett avslutande méte med John-Olle Persson, Gunnar Brodin, Ake
Lundgqpvist, Sigvard Tomner samt Gunilla Raaschou fran SML.

— Det satte fart pa hjulen. En preliminir arbetsgrupp formades omedelbart
efter motet i januari och i den var alla parter lika drivande. De svérigheter
som tidigare funnits att arbeta 6ver kulturella granser lades at sidan. Plotsligt
fanns en grupp manniskor som var besjilade av en uppgift, berdttar Gunilla
Raaschou.

I Stockholms stadshus togs den 30 maj 1983 beslut om att tillsitta en per-
manent arbetsgrupp med uppgift att utarbeta programforslag for Elektronik-
centrum. Gunilla Raaschou berittar:

— John-Olle kallade till det forsta motet men deltog inte aktivt i utred-
ningsarbetet. Daremot kom regelbundna avrapporteringar honom till del. Alla
parter var overens om att Kistaprojektet skulle utredas snabbt.

STU skot till pengar for planeringen. Gunilla Raaschou och Hans Wohlin
hade en 6vergripande funktion och sag till att projektet holl ett snabbt tempo:
i stallet for att arbeta med ett segment i taget arbetades med alla samtidigt. Det
fordrades avrapportering sd att den ena visste vad den andra gjorde och alla
gick at samma hall. Det var ett for den tiden ganska unikt tinkande.

I maj 1983 hade Stockholm Stads Fastighetsbolag, Hantverks- och Industri-
byggen i Stockholm (Hiby), fatt en anvisning pa mark vid kvarteret Keflavik i
Kista. Den hade tidigare varit reserverad for skolverksamhet. Ritningarna for
ett Elektronikcentrum vid Kymlinge kom till vissa delar till anviandning vid
planeringen av Sodertorns Hogskola.

STUDIE AV VETENSKAPSPARKER | USA

Arbetet formades under sommaren och fick hog prioritet under hosten. I arbets-
gruppens planer ingick en studieresa till USA den 8-19 oktober 1983 for stu-
dier av fem amerikanska science parks och deras universitet: Stanford i Silicon
Valley, Kalifornien, Berkeley i Austin, Texas, Atlanta i Georgia, Research Tri-
angle Park (RTP) i Raleigh och Massachusetts Institute of Technology (MIT) i

OPTIMISMEN STOR | SVERIGES SILICON VALLEY

Ar 2006 tilldelades professor Lars
Henning Zetterberg Ingenjorsveten-
skapsakademiens (IVA) stora guld-
medalj med motiveringen: »fér hans
epokgorande arbete att i Sverige
skapa och etablera den akademiska
verksamheten inom telekommunika-
tionsteori och signalbehandling«.

Genom hans garning fick Sverige
tidigt storre kompetens inom om-
radet an kanske nagot annat land.
Det har varit av stor betydelse for
den svenska konkurrenskraften
inom telekommunikationsomradet.

Zetterberg ar professor emeritus
vid Kungliga Tekniska hégskolan
inom telekommunikationsteori.

»Han var med om att utveckla
bildteknik, genom att ta fram system
for dverforing av rorliga bilder. Han
initierade det forsta moderna
utbildningsprogrammet inom kom-
munikation och signalbehandling«.
Kalla: IVA Pressmeddelande 30 oktober
2006. Foto: Anders Kollberg

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).
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Arbetsgrupp for Elektronikcentrum:
Hans Wohlin, Stockholm stad
Lennart Alfredsson, SRA

Peter Weissglas, IM

Anders Wrebo, KTH

Lars Henning Zetterberg,
E-sektionen KTH

Gunilla Raaschou, SML

Ar 1984-85

Nya teknikcentra i Sverige

Ideon i Lund

Mijardevi forskningspark i Linképing
Teknikhojden i Stockholm

Lastips: Hakan Westling, Idén med
Ideon - en forskningsby blir till. Lunds
universitetshistoriska sallskap, Ars-
bok 2001. ISBN 91-974030-0-8
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Boston. Science parks hade uppstatt runt universiteten i North Carolina, Mas-
sachusetts och Kalifornien i 60-talets USA. Darefter etablerades tillvaxtforetag
och elektronikforetag runt universiteten. En bonuseffekt var avknoppningar
fran universitet och foretag. Kista tog en omviand vag: industrin kom forst,
sedan hogskola och forskningsinstitut.

MIT hade vetenskaplig status i dmnet »Kommunikationsteorifilosofi«.
Elektronikcentrums arkitekt professor Ragnar Uppman tog till sig teorierna
om oplanerade moten. Ett knep var att fa folk att rora pa sig genom att lagga
verksamheter pa visst avstand ifran varandra, exempelvis laboratoriet i ena
hornet och kontoret i det andra. Filosofin pd Harvard i Boston var att inte
bygga pa hojden; kommunikationen blir bast om verksamheterna finns 30-40
meter fran varandra. Electrum kom att byggas pa hojden.

PROGRAM FOR ELEKTRONIKCENTRUM

Regeringens beslut om det Nationella Mikroelektronikprogrammet foljdes
av ett program for Elektronikcentrum den 11 januari 1984: »Informations-
teknologin kommer i allt hogre grad att priagla var framtid... vi kan inte bara
anamma den internationella utvecklingen... utan maste styra anvindningen
av ny teknik och inriktningen av utvecklingsarbetet i vart land«. Det under-
tecknades av Staten, Stockholms kommun, hogskolan, elektronik- och data-
industrin. Huvudman var utbildningsdepartementet, naringsdepartementet,
Ericsson, ASEA, Televerket och Stockholms Stad. Programmet skickades for
godkinnande till flera hundra instanser i Stockholm och ute i landet.

ELEKTRONIKCENTRUM FAR KRITIK UTE | LANDET

Fyra personer gav sig ut pa resa runt om i Sverige for att lansera idén med
Elektronikcentrum: Hans Wohlin, Gunilla Raaschou, Lennart Alfredsson och
Peter Weissglas. Hela idén holl pa att ga om intet.

— Vi var inte populidra utanfér Stockholm. Jag har blivit utskalld av alla
landshovdingar i landet och blivit anklagad for att ha centralistiska idéer,
berattade Peter Weissglas.

Grunden for motsittningarna 1ag i regionalpolitiken. Ute i landet oroade
man sig for att alla forskningspengar skulle hamna i Stockholm. Inte minst
var det fallet vid Lunds Universitet, Lunds Tekniska Hogskola, Linkopings
Tekniska Hogskolor och Chalmers.

TEKNIKCENTRA UTE | LANDET

I Lund hade forsta spadtaget till Ideon, Sveriges och Skandinaviens forsta
forskningsby, tagits sommaren 1983. Samma ar togs beslut i Linkoping om
Mjardevi forskningspark intill tekniska hogskolan. Idén med Ideon i Lund var
att skapa entreprenorsanda och nya foretag. Idén med Elektronikcentrum var
snarare att etablera utbildnings-, forsknings- och utvecklingsresurser i anslut-
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Peter Weissglas attribut var pipan:
- Jag gjorde en idéskiss for Elektronik-

centrum i Kista med alla motiv som fanns.

Det lustiga ar att vi inte kommit sa langt
ifran skissen. Peter Weissglas var chef for
IM 1970-1993.

Foto denna sida: Carl Heideken, Stockholms
stadsmuseum

Lennart Alfredsson var teknisk direktor pa
SRA och verkstallande chef for Stiftelsen
Elektronikcentrum fran 1986.

Gunilla Raaschou var civilekonom pa SML
(nuvarande Stockholm Business Region
Development, SBRD), vice verkstallande
chef for Stiftelsen Elektronikcentrum och
representant for staden.
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Stadsbyggnadsdirektér Hans Wohlin
i minglet efter presskonferensen.

Gunilla Raaschou, eldsjal i projekt
Elektronikcentrum.

Bild motstaende sida

John-Olle haller presskonferens pa
Wenner-Gren Center den 22 maj
1986 infér 200 deltagare. Han med-
delade att Elektronikcentrums namn
skulle vara Electrum.

Foto, uppslaget: Carl Heideken,
Stockholms stadsmuseum
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ning till de foretag som redan fanns dir. Tanken var framst att forsorja stor-
foretagen med nya tekniker.

I Stockholm var ett centrum for avknoppningsforetag fran hogskolan, nim-
ligen Teknikhojden, under uppforande (klart 1985) pa gangavstand fran KTH.
Forhandlingar om ett Elektronikcentrum i Kista pagick i ndstan tva ar (jan 84—
nov 85). Bade stat och industri drog bitvis ner pa ambitionerna. Men Ingen-
jorsvetenskapsakademins (IVA) kartlaggning av teknikerbehovet bidrog till en
uppryckning, liksom hotet fran industrin, som Stig Larssons skramskott: »Nu
maste Staten bestimma sig, antingen satsar Sverige ordentligt pa forskning och
utbildning eller sa flyttar vi var forskning till USA.«

Industriminister Thage G. Peterson kravde att mer dn en industri skulle vara
med och bestimma. ASEA och Ericsson tog pa sig uppgiften; Philips var med
ett tag men hoppade av pa grund av de langdragna forhandlingarna. Beslutet
om Elektronikcentrum blev en gemensam sak for utbildnings-, industri- och
kommunikationsdepartementen.

— Vi gick alla viagar, upp och ner och kors och tvirs, fran statsministern till
STU, som var lika med industridepartementet, utan koppling till utbildnings-
och kommunikationsdepartementet, berdttar Lennart Alfredsson. Slutligen
inleddes 6verlaggningar med regering, planeringsberedning, Stockholms Stad,
ASEA och LM Ericsson. Det ledde till en principoverenskommelse. Da hade
alla instanser sagt ja.

I november 1985 konstituerades Industrins Samarbetsorganisation for
Elektronikcentrum (ISEK) till forman for svensk elektronik- och dataindustri.
Att IM byggde halvledarlaboratoriet och flyttade in var en férutsittning for att
Elektronikcentrum 6verhuvudtaget skulle byggas.

Men vad huset skulle innehélla i 6vrigt var oklart. Hiby borjade bygga i
december 1985. Per Gunnarsson, vd for Hiby, startade bygget som ett generellt
anvandbart hus, for att forsiakra sig om att det skulle bli uthyrt.

Staden hade gétt in som huvudman for att garantera att verksamhetens mal
skulle vara forskning, utveckling och utbildning inom grundskola, yrkesskola,
teknisk hogskola och forskningsinstitut.

STIFTELSEN ELEKTRONIKCENTRUM BILDAS
Stiftelsen Elektronikcentrum bildades 17 februari 1986 for att samverka med
hogskolor, universitet, vetenskapliga institutioner, forskningsinstitut, naringsli-
vet och dess olika organisationer. Ledamoter i styrelsen skulle vara fran KTH,
STU, Stockholms Kommun, Industrin och ISEK.

Vid en presskonferens pa Wenner-Gren Center i Stockholm den 22 maj
1986 presenterades Elektronikcentrum. Da offentliggjordes att Elektronik-
centrums namn skulle vara Electrum.
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Modell av foretagshotellet — atta
vaningar »vanligt« hotell, bostads-
hotell samt forskningsenhet,
gemensamma lokaler fér admini-
stration, konferenslokaler, utbild-
ningsenheter. Varje plan var pa 500
kvm. Ritat av Sten Ramels Arkitekt-
kontor. Inflyttning 1 maj 1987.

Under 1986 byggdes aven ett
foretagshotell i kvarteret Hornafjord
37, 800 kvadratmeter stort ritat av
Sten Ramels Arkitektkontor.
Forskarbostaderna med 37 lagen-
heter byggdes av JM 1990 och
ritades av EGA Arkitektkontor AB.
Samtidigt uppférdes Memory Hotel.
Foretag som flyttade till Electrums
kontorshus andra etapp i januari
1992, Isafjordsgatan 30-33 var:
NCR, Silf Utbildnings AB, World
Class Friskvard, Comfast, Kista-
halsan, Cognos och SDRC.

Hiby forvaltade Electrum fram
till &r 2001. Idag ags och forvaltas
Electrum av Akademiska Hus.

Bild denna sida

Vid ingangen till Electrum fran
Kistagangen, Gunilla Raaschou i
poplinkappa, dam med SML-pase...

Bild motstaende sida

Chefsarkitekten Ragnar Uppman
ute i byggroran 1987. Han berattar
om arkitekturen och om naturliga
moten.

Foto detta uppslag: Carl Heideken,
Stockholms stadsmuseum
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» Det finns ndgot oerbort vitalt i stadslivet. 1 Sydeuropa har man levt

i tusentals dr i stdader; ddir dr det ett annat sdtt att leva. Vi svenskar dr

inga stadsmanniskor. Vi har mycket att ldra av vdra invandrare. «
Ragnar Uppman, Coordinator Arkitekter AB

ELECTRUM - NAVET | DATA OCH ELEKTRONIKINDUSTRIN

Electrums byggherre, dgare och forvaltare var Hantverks- och Industribyggen
(HIBY), och byggnadsentreprenér var Ake Larson Byggare. Huvudbyggnaden
uppfordes 1986-87 och den andra etappen 1990-92. Bada etapperna ritades
av Ragnar Uppman och Thomas Rudin pa Coordinator Arkitekter AB. Hugo
Theorells Ingenjorsbyra AB installerade VVS. Byggnadskomplexet kring kvar-
teret Keflavik omfattade 100 000 kvadratmeter och kostade 600700 miljoner
kronor. Hyrorna pa 1100 kronor per kvadratmeter betalade forvaltaren Hibys
kostnader.

BEHOVET AV ATT TRAFFAS
Arkitekten Ragnar Uppman konstaterade att tillkomsten av Electrum »gick
med ryslig fart och intresset var mycket stort fran olika hall«. USA-studie-
gruppen hade hittat en het detalj hos amerikanska science parks och det var:
»interaction planning« — samverkansplanering — som handlar om manniskors
behov av att triffas. I USA sdtter man sig i graset och fikar tillsammans, men
i Sverige fungerar det bara pa sommaren. Vad skulle kunna gora Electrum till
en svensk siaregen och kreativ plats?

Ur tankar om samverkansplanering féddes »Electrumgatan«, med caféer

och restauranger dir manga manniskor kunde triffas. Elektronikens avant-
garde skulle fodas i en livlig stadsliknande miljo, precis som tidigare litteratu-
rens avantgarde. I sjdlva verket skapades hela Electrumanliaggningen som ett
stadskvarter helt enligt Ragnar Uppmans filosofi om staden som motesplats.
+ 0T
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Den inglasade gatan i Electrum ar 100 meter Iang, och har samma langd som sddra delen av
Drottninggatan i Stockholm. Hojden ar 27 meter. "Tva extra trappor forbinder bottenvaningar-
nas foajéer: en av sten med ondulerad kakelvagg och en snackformad i svetsat stal. Hissar
och trappor har férenklade tekniska losningar, narmast av bat- eller industrikaraktar”.

Kaélla: Tidskriften Arkitektur, 5, 1988.
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Electrums huvudingang placerades i 6ster medan andra Golvet vid ingangen till Electrum Kistagdngen 16 pryds av
byggnader i Kista hade sina i soder. Tyskt tegel pa prefabricerad intarsia i sten med texten: »For forskning och utbildning -
betongstomme, gra och vitrandiga fasad. Fonstren ar som hal i Stockholms Stad, Svensk Industri, Svenska Staten« Konstnar
muren med bla karmar och réda mittposter i djupa nischer. var Sven Lundqvist.
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»Snitt« — neonrdd »pil« av Curt Asker.
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»Profilen« av Carl Axel Olsson, plan 3, med namnen pa
Electrums valgorare ingraverade i konstverket.

Inskription: »For framjande av forskning och utbildning
inom data- och elektronikomradet donerar nedanstaende
foretag utrustning till KTH vid uppférandet 1988 av
Electrum: ABB Corporate Research, ABB Drives, ABB Hafo,
Bofors Aerotronics, Digital, Ericsson Components, Ericsson
Informations Systems, Ericsson Telecom, FFV Elektronik,
Hewlett-Packard, Institutet for Mikroelektronik, Philips
Elektronikindustrier, Radiosystem, Televerket«.

Foto: Don Titelman/Ericssons arkiv, Centrum fér Néringslivshistoria
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»Rymdgordel« av Lars Englund.
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Bertil Jernbergs totala mork-
laggning av Electrum framkallade
mystik och skuggor. Ceremonin pa
podiet kunde foljas pa storbilds-
skarmar. Trumpeter, teknologkor,
ljusspel och trangsel allt under
presenningstacket.

Bild motstaende sida

Under mystikens tacke! | mitten
t.v. ser vi Electrums chefsarkitekt
Ragnar Uppman, darefter uppat-
blickande Lars Ramqvist, Ericsson,
och »uppétvriden« John-Olle
Persson. Hur dstadkom Bertil
Jernberg denna jattelika mork-
laggning av Electrum?

Foto uppslaget: Carl Heideken,
Stockholms stadsmuseum
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ELECTRUMS INVIGNING ETT AVANCERAT POJKUPTAG

Folk fran stat, kommun, industri, universitet och hogskolor deltog i invig-
ningen den 24 mars 1988. Alla var dar! Arrangemanget kan liknas vid ett
avancerat pojkupptag i teknikens tecken.

HMK Carl XVI Gustaf kom korande in i anldggningen (fran Isafjords-
gatan) i en gul elbil fran IM. Ett tusental inbjudna gaster foljde hans fard pa
storbildsskarmar (bilderna var projicerade).

Datidens festfixare Bertil Jernberg hade ordnat morklaggning av Electrums
ljusgard med svart presenning fran utsidan av glastaket. Ralph Lundstens elek-
troniska musik starkte effekten av mystik.

Samtidigt som musikvinjetten fran tv-klassikern Tekniskt Magasin spelades
akte Erik Bergsten hiss upp genom golvet pa ett for dagen specialuppbyggt
podium vid Electrumtrappan. Kungen anslét och Electrums styrelseordforande
Bengt Kredell (ABB) 6ppningstalade. Direfter kom John-Olle Persson dkande i
en specialbyggd hiss som gick ned till podiet. Han berdttade om samtalen 1983
som satte igang arbetet med Electrum och tillade att »innehdllet avgor hur det
ska fungera i fortsattningen«. Universitetskanslern (tidigare rektor vid KTH)
Gunnar Brodin, talade om vikten av att gora det virt for unga manniskor i
Sverige att satsa pad en teknikkarriir.

Electrums arkitekt professor Ragnar Uppman tog en hiss upp genom golvet!
Han forklarade att ordet Electrum arbetats fram som en ren ordkonstruktion.
Senare uppticktes betydelsen »legering av ddla metaller« i en uppslagsbok.
Electrummynt férekom i Grekland ar 650 fore Kristus.

ELEKTRONISKT SKALV

Vid invigningsceremonin tryckte kungen pa en fibersvets och svetsade symbo-
liskt samman tva fibrer, en for industrin och en for Electrumverksamheterna.
I samma stund tycktes hela byggnaden skilva! Det var Ralph Lundstens spe-
cialkomponerade elektroniska musikmatta som gav alla niarvarande en stark
upplevelse av »spjutspetsteknologins positiva kraft« (citat: Lundsten). Presen-
ningen drogs ner fran glastaket (fran utsidan) och ljus flodade in i Electrums
ljusgard. Varde ljus! Det var Electrums fodelse!

Till banketten som foljde var 1 200 personer inbjudna. »Invigningen var ett
avstamp for framtiden«, forklarade arrangoren Gunilla Raaschou. Alla skulle
minnas den hir dagen!

Lennart Alfredsson berittade om madlsattningen att Electrum skulle odla
fram en Nobelpristagare innan 2010. Under tiden var ambitionen att locka
nobelpristagare att halla sina foreldsningar pa Electrum. Det har blivit ett antal
nobelbesok sedan dess.
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Alla var dar. Ake Lundqvist, vd, SRA, t.v. narmast kameran John-Olle Persson aker ned pa podiet i en for dagen specialbyggd
hiss.

Foto uppslaget: Carl Heideken, Stockholms stadsmuseum
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Med ett tryck pa fibersvetsen samman- Sten-Olov Mattsson, elev i elektronikkonstruktion vid Stockholms Skolor, verlamnar till
lankar konungen symboliskt Electrums kung Carl Gustaf en robot som han byggt sjalv. »Ta hem den till barnen, de kommer att veta
verksamheter med industrin. hur den fungerar«, sager Sten-Olov.

83



OPTIMISMEN STOR | SVERIGES SILICON VALLEY

Asiatiska besokare i 1Q-corner
Gunilla Raaschou tar hand om
gaster i Electrums viprum 1989.
Foto: Arkivet Electrum

=

1989: Electrums davarande styrelse-

ordférande och Ericssons tekniske
direktor, Gosta Lindberg, berattar om
Electrum for hertigen av Kent,
Storbritannien. Foto: Arkivet Electrum
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Rajiv Gandhi, Indiens premiar-
minister, besoker Electrum: (Klipp ur
Kontakten nr 1 februari 1988)
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RAJIV GANDHI ELECTRUMS PREMIARGAST

Electrums besoksverksamhet var intensiv redan fran borjan, inte minst inter-
nationella besokare fran Asien, USA och Europa, var intresserade. For besoks-
ansvariga Gunilla Raaschou rickte tiden knappt till.

Forsta officiella gdsten i Electrums konferensanliggning den 23 januari
1988 var Indiens premidrminister Rajiv Gandhi och hans hustru Sonja. Gand-
his 6nskemal infor sitt sexnationersbesok hade varit att uppleva svensk forsk-
ning, utveckling och produktion inom mikroelektronik. Besoket borjade pa
Rifa och fortsatte till Electrum.

Sakerhetspadraget var enormt denna helg. Electrum var hermetiskt tillslutet
ett dygn i forvdg och viktare med hundar var inlasta hela natten fére besoket.
Pressuppbadet fran svensk media och tv var stort. Besoksdagen syntes gestal-
ter svepa in i Electrumsalen i ljuset av en Ericssonvinjett: statsminister Ingvar
Carlsson, utbildningsminister Lennart Bodstrom med fru, Ericssons styrelse-
ordforande Hans Werthén och Ericssons vd Bjorn Svedberg med fru Gunnel.

Mr Gandhi provade att ringa hem till Indien i en Harry Hotline, men linjen
var upptagen! Uppringd kommunikationsminister Singal trodde det var ett
skamt. Ericssons koncerntidning Kontakten skrev: »Skratt rullade fran Indien
till Electrumsalen genom en Harry Hotline«. Senare pa kvillen rullade skratt
via tv-nyheterna in i svenska tv-apparater: Det var »PR-succé for Ericsson. «

ELECTRUM EN ANGELAGENHET FOR HELA LANDET

Forviantningarna var stora pa verksamheterna i Electrum efter invigningen.
Nyskapande och korsbefruktning i 6ppen atmosfar skulle bli kdnnetecknet. I
SML:s informationstidning 1986 skrev pionjdrerna:

John-Olle Persson: »Helhetssynen ar viktig. Electrum beror inte bara Stock-
holmsomradet utan ir en angeldgenhet for hela landet, sd dven for elektronik-
forskning och teknikutveckling i Link6ping, Lund och Goteborg. «

Bengt Kredell, forskningschef pd ABB: »Sverige far arbetskraft som kan
knicka viktiga tekniska problem. Inom krafthalvledaromrddet kan vi tinka
oss lagga en del av var langsiktiga tekniska utveckling hir. «

Peter Weissglas: »Bristen pa utbildade elektronikingenjorer ar inte langre en
flaskhals for industrin. Elektronikbranschen dr den mest expansiva i varlden
och kommer att féordubblas inom tio ar. Om Sverige ska hinga med behover
kompetensen fornyas vart tionde ar. «

Sven-Ake Johansson, skoldirektor, Stockholms skolforvaltning: »Electrum
har stora mojligheter for utbildning inom elektronik och data. Miljon kommer
att vitalisera undervisningen«.

Gunnar Brodin, universitetskansler: »Industrin vill nog helst ha oss for
utveckling, men Electrum maste ocksa sta for forskning. Det dr absolut nod-
vandigt att idéer och tankar far cirkulera fritt harute. Drommen ar att fa hit
fler professorer och intressanta utlindska foreldsare. «



Sigvard Tomner: » Vi maste ha ndgot att komma med sjalva for att kopa utom-
lands. Sdg att vi i Sverige star for en procent av den know-how som finns.
Resten maste vi pa olika sitt ta del av och forvalta for eget bruk.«

Hasse Samuelsson, Svensk Industriférening (SINF): »Man far inte duktigt
folk med fel adress. Hyreskostnaderna ska egentligen ses som en del av mark-
nadsforingsbudgeten. «

Siwert Sundstrom, vd for SICS (datorvetenskap och artificiell intelligens):
»SICS behovs for att overbrygga klyftan mellan industri och universitet. En
stor del av verksamheten avser 5:e generationens datorsystem som baseras pa
logikprogrammering, parallelldatorer och kunskapsbaserade system.«

Janis Bubenko, professor, chef for SISU (systemutveckling): »Kraftsam-
lingen i Kista kommer att gora svensk dataforskning tydligare i den offentliga
debatten och visa att vi finns. «

Nir Electrumbyggnaden stod klar vid slutet av 1987 boérjade verksam-
heterna flytta in: kommunal skolverksamhet, forskningsinstitut, akademiska
verksamhet inom KTH och Stockholms Universitet samt foretag. Kommande
decennium skulle betyda stora framgangar for verksamheterna dar. Starten var
trog, trots den vilplanerade upptakten.

JOHN-OLLE OMKOM | EN FLYGOLYCKA
80-talets frontfigur John-Olle Persson fick inte vara med om att skorda fruk-
terna av sitt arbete. Han omkom i en flygolycka i maj 1989.

Foretag i Kista pa 80-talet:

IBM, Svenska Radioaktiebolaget/Ericsson Radio Systems, Ericsson Information Systems, Rifa,
Enator, Hewlett Packard (HP), Prime Computer, Tandem Computers, Control Data, Datalogic,
Teamco, Borroughs, Philips Elektronikindustrier, (i Sundbyberg Digital Equipment), Hitachi,
Texas Instruments, Sandvik, Sjoding Sendoline, Hallde Maskiner, Microsoft, Apple, Microdata,
Schneidler, Radiosystem, Robert Bosch, Semko, Mentor Graphics, Cadence, LSI Logic,
Motorola, Soft Support Real Time, Bemp Konsult, Teradyne, Excosoft, Nokia, Oracle,

Hard & Mjuk, Silf Competence, Sun Microsystems, Textett, Copy Consult, Packforsk

OPTIMISMEN STOR | SVERIGES SILICON VALLEY

ELECTRUM

"Antligen ett
elektronikcentrum
for undervisning,
forskning och
industri’

P& forstasidan till Electrums forsta
informationsskrift. | handen

haller John-Olle en integrerad
krets for digital signalbehandling i
framtidens datakommunikations-
nat. Den var utvecklad pa AB Rifa.
| bakgrunden ses Sveriges forsta
datamaskin BESK.

Arkivet Electrum

John-Olle déd i flygolycka

Den 8 maj 1989 omkom samtliga
16 personer ombord pa ett tva-
motorigt plan vid Virkvarns flygplats
utanfoér Oskarshamn. En av dem var
det socialdemokratiska borgarradet
i Stockholm, John-Olle Persson.

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).

ASEA blir ABB 1988
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Kista Science Park —
Varldens tradlosa utvecklingscentrum

Informationstekniken slar igenom pa allvar under 1990-talet.
Mobiltelefoni och Internet nar vardagsmanniskan och IT etableras
som begrepp. Den nya tekniken forandrar det globala samhallet:
manniskans vardag, hem, skola; foretag, sjukvard, transporter,
kommunikationer, bankers hanteringssystem...



KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

| Klsta 1990 arbetar
25 000 personer i 250 foretag.

| Kista 1999 arbetar
27 000 personer i 650 foretag,
varav 350 I|T-foretag.

Ar 1991 &r vardet av halvledar-
produktionen i Sverige en halv
miljard kronor. Vardet av hela
varldens halvledarproduktion
samma ar ar 50 miljarder dollar.

P& 90-talet nar mobiltelefoner och
Internet vardagsmanniskan och tv
via satellit tar fart.

Musik i ropet ar hiphop, techno

Europeiska Gemenskaperna (EG)
1967-1993
Europeiska unionen (EU) 1993-

Stockholms finansborgarrad 90-tal:

1988-1991 Mats Hult (s)
1991-1994 Carl Cederschiold (m)
1994-1998 Mats Hult (s)
1998-2002 Carl Cederschiold (m)

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).

TEKNIKSPIDNING PA ELECTRUM
Kognitionsteknik, mikroelektro-
nik och halvledarteknik, trender
inom telekommunikation, person-
telefoni, supraledande tunnfilmer
och multimedia, anpassning till
EG/EU, deltagande i europeiska
utvecklingsprojekt.

Bild motstaende sida

Kaffepaus i Electrum 1994.
Standigt pagar seminarier dar
tekniska I@sningar for IT-samhallet
diskuteras. Forvantansfulla ar
ahorarna fran stat, naringsliv,
kommun och hégskola. Fran 1995
ar IT ordet pa allas lappar.
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»Hdr i Kista finns en fantastisk puls. Alla arbetar med hégteknologi

och alla anvinder sig av den senaste tekniken i jobbet. Kista dr
mer dn en plats i Stockholm, det dr en plats i virlden«
Jandke Viklund, chef f6r Ericsson Electronics Distribution (Kélla: Annonsbilaga i SuD 1997)

BERLINMURENS FALL DEN 9 november 1989 innebar en nyvunnen 6ppenhet
i Europa. Det var en milstolpe fér manniskan och politiken. En rad politiska
uppgorelser ledde till det kalla krigets slut, Sovjetunionens fall och ett slut pa
det kommunistiska fortrycket i flera Oststater. Bildandet av Europeiska Uni-
onen (EU) 1993 gav frihet for unionens medborgare att bositta sig, arbeta och
investera utan hinder inom EU.

Den nya politiska situationen fick en skjuts framat av mobiltelefonin som
borjade anvindas av vardagsminniskan och smaningom kom aven Internet.
IT etablerades som begrepp! Den nya tekniken fick fart pa globaliseringen och
manniskorna fick storre frihet att forma sina egna liv. Individualismen fick en
skjuts framat.

Samtidigt paverkade Gulfkriget vid 90-talets borjan virldsekonomin nega-
tivt med lagkonjunktur som foljd. 80-talets borsnedgangar bidrog till att alla
kurvor kraftigt brots nedat i Sverige, Stockholm och Kista. Arbetstillfallen for-
svann och hyrorna sjonk tvirt. I Stockholms ldn i borjan av 1993 var 57 500
personer (6,1 %) arbetslosa, det var fler arbetslosa an i hela Norrland (Killa:
Stockholm Mark- och Lokaliseringsbolag, SML). Nybyggnationer stoppades
med lokalbrist som foljd.

Ekonomin nddde nya héjder under IT-bubblan senare i decenniet.

MEDIA, POLITIKER, FORSKARE OCH FORETAGSLEDARE DRAS TILL KISTA
Kistas forsta storhetstid var 90-talet, lagkonjunkturen till trots!

Ericsson, IBM, Nokia, Intel, Sun, Hewlett-Packard, Microsoft, Tieto
Enator..., institut och hogskola, alla upplevde ett tekniskt uppsving av sillan
skddat slag. Kista var platsen for ndgra av varldens framsta IT-forskare, IT-
utvecklare, IT-foretag, IT-foretagsledare och IT-entusiaster...

Informationsteknologin fyllde lirosalarna med forvantansfulla dhorare
fran stat, naringsliv och hogskola. Det fanns ingen dnde pa gavorna den nya
tekniken skulle ge oss. Framtiden spaddes ljus, total méinsklig frigorelse vin-
tade bakom knuten, tack vare tekniken. Forelasarna utstralade optimism och
himmelriket pa jorden var aterigen inom rackhall. Stridsropet var »interak-
tivitet« och framgdngarna visades i stindigt hogre borskurser. Var det ljuva
laget bara en utopi?

Teknikmaissigt var det ingen utopi, dven om en mer realistisk framforhall-
ning i foretagens ekonomi kunde ha dampat I'T-kraschen. Sverige fick ett for-
sprang gentemot Ovriga varlden genom satsningar pa kompetens och delvis
lyckliga tillfalligheter. Tack vare Televerket och Ericsson var Sverige forst i
varlden med att utveckla standards for global mobiltelefoni. Svenskarna anam-
made dessutom tidigt Internet och hemdatorer.



KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

89



KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

Bankkamrater pa seminarium var dava-
rande naringsministern och riksdagens
talman Per Westerberg (m) fran 2006-
och Stiftelsen Electrums vd Bertil Nyberg
1994.

90

Edith Cresson besoker Electrum 1995.
Det var under en av hennes mer glans-
fulla perioder i EU-kommissionen inom
forskning, vetenskap och teknologi. Hon
guidas av Bernt Ericson, forskningschef
pa Ericsson och styrelseordférande i

stiftelsen Electrum och Bertil Nyberg,
stiftelsen Electrums vd.

En viktig strategi fran Electrums sida var att
halla regeringen informerad om IT-utveck-
lingen. Davarande utbildningsministern och
landshoévdingen i Stockholms Lan fran 2007,
Per Unckel (m) , later sig informeras om verk-
samheterna genom professor Bjorn

Pehrson, KTH, Henrik Svensson, KTH, och
Bertil Nyberg samt doktorander. Aret var
1991. Foto: Arkivet Electrum
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Bild féregaende sida

Bilden visar integrerade kiselkretsar
pa en kiselskiva som processats i
Ericssons halvledarfabriker.

Vid framstallning av kisel ar
kvartssand utgangsmaterialet.
Sanden upphettas till 2 000 grader
och befrias darmed fran bundet syre.
Den renas genom upprepade destil-
lationer varvid den falls ut i fast form
som polykristallint kisel. En enkristal-
lin kiselstav dras fram efter upphett-
ning till 1 420 grader.

Kiselstaven sagas till Iévtunna
kiselskivor. | halvledarfabriken till-
verkas de integrerade kretsarna i
en mangd avancerade processteg.
En modern teknologi har mellan
20-40 olika monster ingraverade
med en fotolitografisk teknik foljt
av bade etsningssteg och depone-
ringssteg. De fardiga integrerade
kretsarna sagas upp till brickor eller
s.k. chips. Dessa chips ar hjartat i
vara elektroniska prylar, datorer och
mobiltelefoner.

Det har ar ett chip med en integre-
rad krets. Chips ar informations-
samhallets informationsbarare. Den
integrerade kretsen kan innehalla
alltifran nagra fa transistorer till

ett helt datorsystem bestaende av
miljontals komponenter. Prestanda
forbattras kontinuerligt och fler
funktioner kan laggas in i kretsen.
Darfor krymper vara prylar!
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» Det dr som ett chipsparty, en happening!«

Mikroelektronikkonstruktoren Mats Svensson, Ericsson Components
i en intervju i SvD Kistabilaga 1997. Partyt pagdr fortfarande.

TEKNIKEN FORMAR IT-SAMHALLET

Under 90-talet skulle det std klart att Sverige och i synnerhet Kista var en
viktig nod i den globala utvecklingen inom informationsteknik och mobiltele-
foni. Det berodde pa gemensamma satsningar fran stat och industri och inte
minst pa starkt drivande personers engagemang.

Forskningspropositionen som blev klar 1993 pekade tydligt pa betydelsen
av IT. Omradet fick egen status och det statliga bidraget var 385 miljoner per ar.
De statliga forskningspropositionernas gemensamma mal 1984, 1987/88 och
1993 var att »vidmakthélla och stirka den informationsteknologiska kom-
petensen, skapa en god anvindning av informationsteknologin och minska
beroendet av omvirlden. «

SMA CHIPS FORANDRAR EN STOR VARLD

Forutsattningen for IT ar mikroelektronik och vanligast idag ar att bygga inte-
grerade mikroelektronikkretsar pa kiselskivor. Mikroelektronik ger mojlighet
att kombinera och 6verlappa olika tekniker. Tidigare teknikgrenar som meka-
nik och elteknik gick inte att kombinera. Olika kompetensomraden har vixt
fram: Materialfysik och elektroniska material, fysikaliska och elektroniska
komponenter, optik, fotonik och kvantteori, elektronik- och datorsystem,
kommunikationssystem. (Kalla: Forskning i fokus, utgiven av Institutionen for
mikroelektronik och informationsteknik)

Ett aber var att Sverige, med endast en liten del av varldsproduktionen inom
mikroelektronik, inte klarade att halla samma liga ytkostnad pa kisel som
leverantorerna i USA och Japan. I Ericssons strategi pd 1970-90-talet vagde
dnda mikroelektronik tungt. For att fa lonsamhet var utveckling av unika elek-
troniska system en kritisk framgangsfaktor. Kunskapsbehovet var stort men
Sverige hade inte simre chans 4n 6vriga Europa.

Intentionen att utveckla mikroelektronik i Sverige var inte att utveckla
spetsteknologi, utan att anvanda teknologin for utveckling av kundanpassade
eller unika kretsar. For det fordrades tillgang till en minsta kritisk massa av
kompetenta manniskor. Electrum blev en knutpunkt inom mikroelektronik
och optoteknik. Ett kompetenscentrum fér mikroelektronik startades av halv-
ledartillverkarna Ericsson Components och ASEA Hafo. Att ha tillgang till
halvledarproduktion var en nédviandighet. Utan den var det svart att bygga
relevant kunnande. De statliga nationella programmen under dttio-nittiota-
len hade varit en forutsittning for forskningsinstitut, hogskoleutbildning och
industri. I samarbete med internationella halvledarindustrier som Texas Instru-
ments lyckades Sverige skaffa sig en stark position inom mikroelektronik.

ERICSSON VAR STORST PA DEN MOBILA VARLDSMARKNADEN
Framgangar genom svenska statliga satsningar marktes till en borjan mest
inom mobiltelefoni. Ar 1993 hade Ericsson 41,5 procent av varldsmarknaden



inom mobiltelefoni. Ingen konkurrent var i narheten av dessa siffror. I Kista
utvecklades samtliga da ledande mobiltelefonisystem och ett stort forskarteam
inom hogskola och industri dgnade sig at forskning pa framtida system och
standarder for persontelefoni. Radioteknik och telekommunikation som kom-
binerades i mobiltelefoni och optofiberteknologi har revolutionerat nattekni-
ken och fort samman manskligheten med ljusets hastighet.

Var fjarde anstilld person i Kista, eller 5 000 personer, jobbade pa Ericsson.
Ericsson fanns i vart och vartannat hus mitt under fastighetskrisens nittiotal.
Andra foretag stod i ko for att etablera sig i Kista.

Forskningsinstitut och hogskola dgnade sig till stor del at forsknings- och
utvecklingsprojekt som initierats av Ericsson. Kistaforetagen var starkt bero-
ende av Ericsson.

GLOBAL DATORKOMMUNIKATION VAXER FRAM

Internets fodelse dateras till den 1 januari 1983 nir Internetprotokollet (TCP/
IP), togs i bruk pa den militara forskningsanstalten ARPA i USA. Robert Kahn
och Vinton Cerf heter upphovsminnen. P4 ARPA hade datorer anvants som
internt kommunikationsmedel via elektronisk post mellan datorerna sedan
70-talet, men med ett annat protokoll.

TCP/IP-protokollet kopplade samman datorndtverk till Internet via tele-
linjer, satellit och radio. Protokollet sokte automatiskt basta bandbredd for
varje specifik sindning och informationen levererades i paketdata.

Britten Tim Berners-Lee arbetade under 80-talet p4 CERN i Schweiz. Ar
1989 lyckades han skapa hypertext (HTML) att anvandas vid datorkommu-
nikation via Internetprotokollet TCP/IP. Den forsta webbservern (HTTPD)
och den forsta klienten/webblisaren World Wide Web som kunde ldsa hyper-
text var Berners-Lees ndsta bidrag. Sa blev WWW via Internet anvandbart for
den vanliga manniskan. Nitet testades forst inom Cern. Under 1991 borjade
det spridas globalt via Internet. Berners-Lee grundade 1994 World Wide Web
Consortium (W3C), ett globalt forum som kontinuerligt utvecklar nitverket.
Berners-Lee ar fortfarande 2009 chef for konsortiet.

FORSTA E-POSTEN TILL SVERIGE

Det forsta e-postmeddelandet (elektronisk post) som nadde Sverige hade skick-
ats i forskningssyfte till Enea som da lag i Taby (numera i Kista). Karl-Erik
Ericsson som arbetade pa Enea (1969-2004) minns handelsen:

— Vi hade en uppkopplad dataférbindelse med Amsterdam nagra ganger per
dygn via det internationella stamnitet. Det forsta e-postmeddelandet kom via
stamnatet till oss den 7 april 1983.

Det gav Enea anledning att sdtta upp Sveriges forsta centrala e-postserver.
E-postsystemet anviande uppringt UUCP till Amsterdam. Servern fick namnet
enea och e-postadressen till Karl-Erik skrevs enealkee (karl-erik ericsson) for

KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

Maste skapa bas for
internationellt samarbete

»Vi maste ha svensk forskning
som kan havda sig internationellt«:
Tommy Svensson, Ericsson Compo-
nents och Sture Petersson, profes-
sor i Fasta Tillstandets Elektronik,
KTH, och andra experter diskute-
rade mikroelektronikens framtid.
Kélla: Electrumbladet 3, 1991

Med fiberoptik byggs kommunika-
tionens elektroniska motorvagar.
Fiberoptik ersatter kopparkabel och
koaxialkabel. Foto: Ericssons arkiv,
Centrum fér Néringslivshistoria

Bredbandskommunikation sker via
optisk fiber i terabithastigheter.
Genom optisk fiber transporte-

ras signaler 6ver langa och korta
avstand och med hog kapacitet
och sma forluster. Mikroelektronik
anvands i system och signal-
processning. Foto: Ericssons arkiv,
Centrum for Néringslivshistoria

93



KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

Jan Stenbeck grundade Swipnet den
1 januari 1990. Swipnet var varld-
ens forsta kommersiella nat utanfor
USA. Han bildade Tele2 Aktiebolag
den 3 september 1990. Mobila
tjanster fick namnet Comviq (fran
borjan hette det Comvik).

Foto: Hans T Dahlskog/Scanpix

TCP/IP — DATORARKITEKTUR

IP = Internet Protocol

TCP = Transmission Control Protocol
HTTP = Hyper Text Transfer Protocol
HTML = Hyper Text Mark Up
Language, webbens textstruktur
UDP = User Datagram Procol
anvands for overforing av dataspel
UUCP = Unix-to-Unix Copy Program
En serie dataprogram och protokoll
genom vilka filer och email med
nyheter kan 6verféras pa langt
avstand.

SUNET = Swedish University
Computer Network sammankopplar
hdgskolor och universitet i Sverige.

Bild motstaende sida

Statsminister Carl Bildt tar reda pa
hur chips blir till i Ericsson Compo-
nents renrum ikladd renrumsklader.
| bakgrunden chefen for denna del
av halvledartillverkningen, Inger
Eriksson, operator Eva Gustafsson
och foretagets vd Bert Jeppsson (till
hoger i bild). »Statsministern har
dalig pincettféring och maste ga om
grundkursene, papekar Inger Johans-
son. Kalla: Dialogen 1994

Foto: Karl Evert Eklund/Ericssons arkiv,
Centrum for Néringslivshistoria
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att efter nagra ar skrivas som .enea. Adressen anvindes i Eneas stamnit for
e-postkommunikation i Norden via tvA modem med hastigheten 2400 Baud.
Eneas Bjorn Eriksen registrerade 1986 .se, Sveriges forsta nationella topp-
domdnnamn. Enea och KTH samarbetade om den forsta noden i Sverige.
Noden var en VAX-dator, som var delfinansierad av Enea och av KTH. Eneas
e-postserver flyttades 1989 till KTH och Bjorn Eriksen foljde med. Bjorn dgde
domdnnamnet . se och skotte alla nyregistreringar fram till 1997 da de tog
over av Stiftelsen for Internetinfrastruktur.

Forskningsradsnamnden (FRN) och Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU)
skapade ett forskningsprogram for noden Sunet. Nar forskningsprogrammet
upphort flyttades Sunet 6ver till KTH och gav upphov till hogskolevirldens
nit. Natet har darefter fornyats vid varje ny teknikgeneration.

En av initiativtagarna till Sunet var Peter Lothberg, idag internationellt
kiand dataexpert. Genom Sunet fick Sverige forsprang i Europa. Olika foretag
borjade intressera sig och en del skaffade sig Internetforbindelse via Sunet som
drevs med foretaget Digital Equipments natprotokoll (DECnet), och Telever-
kets X.25-tjanst Datapak.

Peter Lothberg, gick upp till Televerket med tarta och bad dem ta hand om
den kommersiella foretagsdelen. Men Televerket tackade nej!

JAN STENBECK STARTAR FORSTA KOMMERSIELLA NATET

I stillet blev det Jan Stenbeck pa Kinnevikforetagen som fick chansen att starta
det forsta svenska kommersiella Internetnitverket. Han grundade Swipnet,
SWedish IP NETwork, med den nya datorarkitekturen TCP-IP pa sitt mobil-
telefoniforetag Comvik Skyport (startat 1981). Swipnet blev det forsta kom-
mersiella nitet i virlden utanfor USA. Verksamheten startade den 1 januari
1990. Telekommunikationsbolaget Tele2 Aktiebolag grundade han den 3 sep-
tember 1990. En datorhall uppfordes i Akalla.

De foretag som tidigare anslutit sig till Sunet borjade anvianda Swipnet for
sina tjanster. Hosten 1991 startade Televerket, Tipnet, utan storre framgang.
Att Internet med TCP/IP-tekniken (de hade foredragit X.25-tekniken) hade en
framtid medgav nu dven Televerket.

Tele2 flyttade fran Akalla till tidigare Philips elektronikindustriers (Peab)
specialanpassade produktionslokaler pa Borgarfjordsgatan 16 i Kista. Det var
i januari 1993 och dir 6ppnades den forsta modempoolen for uppringt Inter-
net, s.k. dial-up.

REGERINGEN TILLSATTER EN IT-KOMMISSION

Den borgerliga regeringen tillsatte en IT-kommission 1994 under davarande
teknikintresserade statsminister Carl Bildt (m). IT skulle »ge vingar it min-
niskans formdaga«. Skola och utbildning sattes i fokus och Stiftelsen for Kun-
skaps- och Kompetensutveckling (KK-stiftelsen) bildades. IT-kommissionens
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Forsta IT-kommissionen:
1994-95 (m)

Andra IT-kommissionen:
1995, radgivande organ (s)
Tredje IT-kommissionen:
1996, ville ge »IT at alla» (s).

STIFTELSEN ELECTRUM
Styrelsen i Stiftelsen Electrum
hade representanter fran foretag
som betalade minst tio andelar till
stiftelsen. De forsta tio andelarna
tecknades av ABB, Stockholms
Universitet, KTH och forsknings-
instituten IM, SICS och SISU.

En ny styrelse tillsattes 1991
och Stiftelsen Electrums forste vd
utsags: Bertil Nyberg.

Stddjande foretag i Electrum 1991
IMC AB, Celsius Aerotech AB,
Compagq AB, DSV, Ericsson, IBM
Svenska AB, ITS, Informations-
tekniska standardiseringen,

KTH, SICS, SISU, SITI AB,

SUN Microsystems AB, SML,

Telia AB, Telub, Sektor lednings-
system, Translator AB,
Teknikinformation AB

Mars 1993 hade 14 professorer
etablerat sig pa Electrum.

DSV, Data- och Systemvetenskap:
Carl Gustaf Jansson, Sead Mulftic,
Janis Bubenko, Bengt Lundberg,
Jacob Palme.

Elektronik: Hannu Tenhunen, Sture
Petersson, Lars Thylén.

Teleinformatik: Bjorn Pehrson, Jens
Zander, Enn Tyugu, Lars-Erik Torelli,

Joachim Parrow (vik), Chip Maquire.
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inriktning forandrades och lades slutligen ner 1996. Ar 2007 skulle ett IT-rad
komma att formas av alliansregeringen. Boken Megabyte gavs ut av Ungdo-
mens [T-rdd 1996 for att stimulera ungdomars IT-anvindning. Ungas tankar
och idéer har kommit till tals istallet for professorer och proffs: »Ungdomar
har i regel storre kompetens pa omradet dn den dldre generationen«, 16d moti-
vationen. I bokens »glokalsamhille« har samhaillet anpassats till nya tekniken.

PIONJARERNA PA ELECTRUM

De forsta hyresgdsterna hade flyttat in pa Electrum i slutet pa 80-talet. Forst
flyttade kommunala Stockholms Skolor in i en halvfardig byggnad i augusti
1987.1 september hade turen kommit till Institutet for Mikroelektronik (IM).
»Moblerna kommer om en timme«, rapporterade Peter Weissglas. Darefter var
turen kommen till forskningsinstituten: Svenska Institutet for Systemutveck-
ling (SISU) och Swedish Institute for Computer Science (SICS) med huvud-
sakligen forskare och ingenjorer. KTH:s kanslifunktion med Henrik Svensson
var pa plats i december 1987 och Elektro- och Datatekniklinjen (ELDA) inom
KTH flyttade in i januari 1988.

Ett tiotal personer fran institutionen for Fasta Tillstandets Elektronik (FTE)
anslot i januari 1988 med professor Sture Petersson i spetsen. Aret efter instal-
lerades Jens Zander pa den nya professuren i radiosystemteknik som hade
inrittats pa forslag av professor Lars Henning Zetterberg. Professuren finan-
sierades av industrin. Sture Petersson och Jens Zander var de enda professo-
rerna i Electrum fram till 1993 da antalet professorer blev 14. Forhallandevis
fa teknologer var engagerade inom elektro- och datateknik de forsta aren.

KTH rektor Gunnar Brodin beriattar om uppbyggnaden:

— Det var svart att fa larare att flytta fran stan ut till Kista. Det radde kon-
servatism och troghet. Nagra tongivande teknologer var mycket negativa till
verksamheten pa Electrum, men Henrik Svensson lyckades vianda trenden och
sdlja in undervisningen. Med tiden blev studenterna sjilva goda siljare av
Kista.

Zetterbergs utbildningsprogram inom kommunikation och signalbehand-
ling skulle generera viktig kompetens. Hans studenter kom att bli Ericsson
och Telias viktigaste resurser. Aven Zetterbergs vidareutbildning for yrkesverk-
samma inom signalbehandling och radiokommunikation som han byggde upp
tillsammans med Henrik Svensson i Kista genererade stort intresse. Manga
gastforeldsare fran naringslivet engagerades.

Kommunala Stockholm skolor lyckades inte locka tillrackligt manga elever.
Verksamheten upphorde redan efter ett par ar.



LIVLIGT MINGEL PA STADSGATA UNDER GLAS

Electrumbyggnaden var en livlig samlingsplats. Alla kunde ga fritt in och ut i
byggnaden genom den glastickta ljusgarden och mingla som pa en stadsgata.
Minga kontorslokaler hade stora fonster mot glasgatan, stravan till 6ppenhet
hade dock sitt pris: »Och plotsligt ar det jattejobbigt att tillhora ett forsknings-
institut som har lokaler ut mot glasgatan och se folk som ror sig in och ut pa
konferens samtidigt som man sjilv ska jobba. Antingen bytte man lokal eller
drog for gardinerna.« (Carl Heideken intervjuar Gunilla Raaschou 1991).

Lokalerna var reserverade for informationsteknikverksamheter och SAS
som hyresgist var darfor omdiskuterat. Herrklddesaffiren Bodroy'd gick i
konkurs — kliderna var for dyra. Hair Hunter frisersalong finns fortfarande pa
2000-talet. Grundarna Susanne och Ingelas forsta namnforslag var Enter Hair,
men nir Enter Grill 6ppnade vid Kista Centrum bestamde de sig for namnet
Hair Hunters (jfr Head Hunters). Vanligaste frisyren var yuppiefrisyren: »tuff
men strikt, kort vid sidorna och i nacke med en langre lugg. Inte for burrig! «
(Kdlla: Carl Heideken 1991).

Det var tungrott med den kreativa samverkan mellan institutioner, institut
och foretag till en borjan. »Felet ar bara att folk inte kanner till Electrum«, for-
klarade Ericssons tekniske direktor Gosta Lindberg. En informationstidning,
Electrumbladet, och seminarier skulle dndra pa det liksom pressbevakning,
marknadsforing, oppet hus, konferenser, samarbete med IVA, KTH-alumni
och olika branschféreningar.

FORSKNINGSINSTITUTEN - FRAN IM OCH IMC TILL ACREO

Nir IM flyttade till Electrum samlades Sveriges ledande fysiker, ingenjorer och
tekniker inom mikroelektronikforskning under samma tak. Kompetensomra-
den var konstruktion av integrerade kretsar, fiberoptik for snabba telekommu-
nikationsnit och krafthalvledare i kiselkarbid. Verksamheten finansierades av
Ericsson, ABB och Televerket samt STU. Storféretagen IBM, Saab, Volvo, Phi-
lips, Electrolux och SKF var uppdragsgivare. Aven sma och medelstora foretag
hade upptiackt IM. KTH flyttade in i IM-laboratoriet. Professor Sture Petersson
och Mikael Ostling var inhysta hos IM for att starta upp KTH-verksamheten
och Ostling var ansvarig for KTH:s del av halvledarlaboratoriet.

Parallellt 16pte statligt stodda innovationsprogram for systemutveckling
(1987-1992). Under fyra budgetir satsades en miljard statliga kronor pa
svensk forskning, vilket fick stor betydelse for grundlaggande svensk kunskap
och kompetens. Mikrovigsteknik hade en trog utveckling. Fokus lag pa mik-
roelektronik och optik och namnet dndrades till Institutet for Mikroelektronik
(fortfarande IM). Teknologier var kiselteknologi, fiberoptik, mikrovagsteknik,
matteknik och batteriteknik. Weissglas planer for forskningsinstitutet var att
det skulle vixa och bli likvirdigt de utlindska storforetagens. Ett flertal joint
ventures diskuterades med staten, Televerket och Ericsson. »Men de blev aldrig

KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

Sa borjade institutet for
mikrovagsteknik, IM

Professor Bertil Agdur hade startat
Institutet for Mikrovagsteknik (IM)
pa KTH-campus 1968. Det var sam-
tidigt som Wickmanska offensiven
(efter socialdemokratiska politikern
Krister Wickman) svepte 6ver landet
for att skapa en mer aktiv narings-
politik.

Styrelsen for Teknisk Utveckling
(STU), Industridepartementet, Inves-
teringsbanken och Svenska utveck-
lingsbolaget etablerades under den
tiden. STU fick ansvar for IM.

IM hade vaxt dramatiskt och
fanns utspritt pa E-huset inom KTH
campus, i kvarteret Kréaftriket, gamla
Veterinarhégskolan i Albano och pa
Teknikhojden. Nya samarbeten med
Institutet for optisk forskning (IOF)
och forskningsinstitutet for atomfy-
sik visade sig vara lyckokast.

Peter Weissglas axlade IM-man-
teln aren 1970-1993.

Ar 1995

STYRELSEN STIFTELSEN ELECTRUM
Ordférande Bert Jeppsson
Ericsson Components

Janne Carlsson, rektor KTH

Rainer Berling, SICS,

Bernt Ericson, Ericsson

Gunnar M Ericsson, Ellemtel

Bengt Hedenstrom, SML

Bo Hermansson, ABB

Carl Gustaf Jansson, DSV

Lasse Jerbéus, Hiby AB

Eva Lindencrona, SISU

Orjan Matsson, Ellemtel

Osten Mékitalo, Telia Research AB,
Elis Neemes, Sun Microsystems AB
Torkel Norda, Digital Equipment AB
Bertil Nyberg, Stiftelsen Electrum
Gert Schyborger, Celsius Tech AB
Fredrik Setterwall, KTH

Lars Stanghed, IBM Svenska AB
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av«, konstaterade Weissglas. Verksamheten fungerade bra fram till 1993, men
IM behovde gora ytterligare investeringar. Finansiering fattades. Peter Weiss-
glas beslutade att limna IM. En framtidsutredning tillsattes. Olle Nilsson
och Tommy Skog fran Saab Combitech arbetade fram en ny organisation.
Ett bolagiserat forskningsinstitut, Industriellt MikroelektronikCentrum AB
(IMC) ersatte IM. IM-forskaren Dag Sigurd utsdgs till vd. Enligt Dag Sigurd
hade splittingen berott pa starka patryckningar fran Ericsson om att forsk-
ning, utveckling och utbildning inom elektronik och kommunikation vid KTH
maste starkas. Satsningarna pa IM utarmade KTH:s forskning och utbildning.

En bidragande orsak till splittringen av IM var att Televerkets langsiktiga
forskning upphorde vid ombildningen fran statligt verk till aktiebolag. I det
nya IMC AB samarbetade treenigheten KTH, IMC och halvledarlaboratoriet,
som nu organiserades under KTH. Att Sverige blev fullvirdig medlem i EU
1993 gav IMC ritten att vara med i EU forskningsprogram. Nya IMC-ginget
lyckades «med entusiasm, tur och timing fa fart pd den nya verksamheten«,
enligt Dag Sigurd.

ACREO BLIR DET NYA NAMNET

En milstolpe passerades vid arsskiftet 1998/99 da Institutet for Optisk Forsk-
ning, IOF, tillsammans med IMC bildade ett industriforskningsbolag, Acreo.
Vyerna vidgades mot Europa och nya tekniska 16sningar upptacktes i snittet
mellan elektronik och optik: bildskarmar, koherenta ljuskillor, optiska bygg-
sdtt och sensorer. Den nya ledningen bestod av vd Hans Hentzell, vice vd Jan
Andersson och vd for AB IOF Magnus Breidne.

Acreo fick en massiv uppmarksamhet i pressen. Svenskt elektronikfolk
och svensk elektronikpress niarvarade den 25 oktober 1998 da namnet Acreo
offentliggjordes. Acreo satsade pa att bli virldsledande, i forsta hand inom sju
huvudomraden i Kista: bildgenerering, fotonik, kiselkarbidelektronik, mikro-
mekanik, ytkaraktarisering och i Norrkoping: systemintegration pa kisel, elek-
tronikbyggsatt och polymer elektronik.

Europamarknaden lag narmast for attack, aven Japan och USA var intres-
santa mal. Det svenska samarbetet bedrevs fraimst mellan Acreo och KTH och
hogskolorna i Linkoping, Norrkoping, Milardalens hogskola, Ingenjorskolan
i Jonkoping, Mitthogskolan i Sundsvall och Ostersund.

SWEDISH INSTITUTE FOR COMPUTER SCIENCE

FRAMTIDENS NAT OCH DATORARKITEKTUR

Institutet i datalogi, Swedish Institute of Computer Science (SICS) grundades
1985. Syftet var att i samarbete med svensk industri utveckla intressant ny
teknologi. Snart blommade aktiviteterna inom tillimpade forskningsomraden
som elektronisk handel, virtual reality, internetlosningar, bredbandskommu-
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Den nya ledningen for Acreo, troj-
kan Jan Andersson (vice vd), Hans
Hentzell (vd) och Magnus Breidne
(vd for AB I0F) under kreativt mote.

Bild motstaende sida

Skylten visar Electrums hyresgaster
1990. Electrums lokaler fick inte
hyras ut for produktion eller kom-
mersiella andamal. Att SAS blev
hyresgast var darfér omdiskuterat.
Herrkladesaffaren Bodroy“d gick i
konkurs - kladerna var for dyra.

Hair Hunter frisersalong finns fortfa-
rande pa 2000-talet.

Foto: Carl Heideken, Stockholms
stadsmuseum
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Sa borjade Swedish Institute for
Computer Science

Under 1983 diskuterade fyra
tekniska direktorer forutsattning-
arna for ett institut inom datalogi:
Gosta Lindberg, LM Ericsson, Kurt
Katzeff, Televerket, Lars Arosenius,
IBM och Jan Martinsson, ASEA.
Swedish Institute of Computer
Science (SICS) foddes 1985.
Siwert Sundstrom fran Ellemtel
utsags till vd for SICS, Bjorn
Pehrsson fran Teknikum i Uppsala
var forst anstalld. Finansiarer var
STU, ABB, Ericsson, IBM Svenska
AB, Philips Elektronikindustrier AB
och Televerket.

SICS Informella elektroniska
motesplats pa SICS var Grottan.

| Grottan anvandes Virtual
Realitysystem som DIVE och
datorbaserade videokonferenser
Over ATM- bredbandsnatverk

for att na fullandad bredbands-
kommunikation. Utrustningen
bestod av tre storbildskarmar och
en fyrkanalig audioutrustning.
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nikation, programmeringsmetodik och mainniska-maskin-interaktion. SICS
fick snabbt tillgang till hela varldens forskningsresultat genom internationella
natverk. Deltagande i japanska projektet «femte generationens datorer«, euro-
peiska projekten Eureka, Prometheus och Esprit f6ll sig naturligt. En kombina-
tion av akademisk och industriell kultur vixte fram.

I samarbete med KTH, Ericsson och Telia drevs olika projekt. Institutet tes-
tade fram nya miljoer med hjilp av de senaste produkterna. Hoghastighetsnit
(Multi-G, diar G stod for gigabyte) var en forutsittning for framtidsmiljoer
i distribuerade system. SICS utvecklade protokoll som styrde aktiviteter och
hiandelser. Distribuerade miljoer testades fram, exempelvis arbetsplatser pa
skilda orter dir konstruktorer bearbetade samma konstruktion. Kommuni-
kationen skedde via text, bild, video och ljud for multimedia (ménga medier).

Multi-G-miljon Telepresens tilldrog sig i en huva innehéllande horlurar och
3D-glasogon. Realtidsholografi i hoghastighetsnidt med realtidsteve och CAD-
program fick manga anvindningsomrdden, som distribuerade tennismatcher
dar spelarna befinner sig pa olika platser och spelar mot en holografisk skarm.

Datorn genererar en skenvirld, en virtuell verklighet — virtuella miljoer. Vir-
tuella miljoer dr i sjdlva verket inget annat 4n anpassade datorprogram i text,
3D eller 4D. Principerna for virtuella varldar (VR) togs fram redan pa 1960-
talet. Nar datorerna blev starkare och billigare blev tekniken mycket intres-
sant. Tillimpningsomradena ar obegrinsade: kirurgerna kan utfora titthalso-
perationer med hjilp av tekniken; arkitekter kan rita hus och promenera runt i
dem innan de existerar; robotar kan gora ingrepp i manniskoovinliga miljoer.

VIRTUELLA MILJOER OPPNAR EN NY VARLD

Virtuella miljéer borjade anvindas nir Internet mognat. Pa 2000-talet har
ndstan varje minniska ett »liv« pa nitet eller i cyberspace via sociala natverk
och sociala motesplatser i mangder (communities) som Facebook, Lunarstorm,
dejtingsajter ...

For siker handel pa nitet skapade forskarna »personliga intelligenta agen-
ter«, dvs de smarta funktioner som hjdlper oss att soka reda pa varor och
tjanster pa den globala marknaden. Agenterna dr helt enkelt datorprogram
med komplexa funktioner. Problemlosningarna handlar inte bara om ekonomi
och program utan dven om rattsinformatik som att skydda en enskild man-
niskas integritet.

MANNISKANS MOTE MED DATORN

Det tvarvetenskapliga forskningsomradet manniska—maskin—interaktion kom
till for att hjalpa manniskan i motet med datorn. Att navigera i en dator hand-
lar om att soka, klicka pa ratt stille och hitta fram. En mangd kompetenser
fran manga kompetensomraden samarbetar for att l6sa manniskans dagliga
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En digital varmekamera med bild-
sensorer som detekterar infraréd
stralning (IR) fran ett foremal, dvs.
mater dess varmeenergi.

Varmekameror anvands for felkon-
troll, underhall, 6vervakning, s6kning i
terrang och morkerseende.

Arbetet med IR-detektorn borjade
som grundforskning under IM-tiden
Quantum Well Infrared Photodetectors
(QWIP) och har sedan utvecklas och
genererat produkter i ndra samarbete
med FLIR Systems i Danderyd. Foreta-
get ar idag varldsledande pa IR-kame-
ror och system. Bildsensorer kommer
fran foretaget IRnova.

Esbjorn Hogmark, chef for
ABB:s verksamhet i Kista,
visar en skiva i kiselkarbid.
Utvecklingsprojekt med kisel-
karbid drevs av ABB och IMC
i Electrums halvledarlabora-
torium med stdd fran Nutek.

Kiselkarbid hade fram-
gangsrikt tagits fram i Linko-
ping och utvecklades senare
av Nortel i en produktionsan-
laggning i Norrkdping (2000).

De svarbearbetade kraft-
komponenterna i kiselkarbid
visade sig instabila dver tid
och ABB avslutade projektet.
Kiselkarbidutveckling har
dock framgangsrikt fortsatt
pa Acreo och KTH med flera
spin-off foretag.
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Varldens minsta blodtrycks-
sensor demonstreras av
Edvard Kalvesten — hans egen
uppfinning — vid invigningen av
Acreo. Blodtryckssensorerna

tillverkas numera av Radi Medi-

cal i Uppsala.
Foto: Per Westergard

Elektroniska papperstidningar
i farg. Forskningsprojektet
startades av Stora Enso, Agfa
Gevaert och Acreo 1999 och
bedrivs i Linkoping Campus
Norrképing. Tidningarna ar
tillverkade i polymer elektro-
nik. Transistorer, dioder och
lysdioder i plast laggs pa

ett substrat av papper. Det
skapar ett interaktivt papper.
Tryckare och designers arbe-
tar i Norrkoping.

Foto: Arkivet Acreo

Avknoppningar och tekniska innovationer fran IM/IMC/Acreo
Catella Generics (1992), batterier, batteriteknik. Svenska Grindmatriser, kundanpassade ana-
loga och digitala ASIC-kretsar, Linkdping. Synthesia AB, VHDL-verksamhet med verktyget Synth
for hognivasyntes. Nordic Solar Energy AB, solcellsteknik, knoppade av pa Electrum, darefter
fortsatte solcellprojektet pa Angstrémslaboratoriet i Uppsala under ledning av Lars Stolt och
Solibro AB bildades. Solibro saldes till det tyska bérsnoterade solcellsforetaget Q-Cells AG.
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Avancerad multimediavagg

SISU:s specialité var att skraddarsy
affarssystem med hjalp av moderna
medier.

Sa borjade Svenska Institutet for
Systemutveckling (SISU)

Pa Stockholms Universitet,
Institutionen for Data- och system-
vetenskap (DSV), skapade Janis
Bubenko och Rune Brandinger ett
industrirad tillsammans med Volvo
och Ericsson. Det resulterade 1985
i Svenska Institutet for System-
utveckling (SISU), som sattes igang
av tretton personer i Akarnas Hus i
Danderyd.

Janis Bubenko var vd fér SISU och
professor vid Stockholms universi-
tet och KTH med systemutveckling
som specialitet.

Avknoppningar fran SISU
Projektplatsen och CNet. Bada var
resultatet av EU-projekt.
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kontakt med datorn: kognitionspsykologi, sociologi, etnografi, antropologi,
filmvetenskap, konst och design.

Ett 6sande ur dessa kallor 1oser manga problem. Genom studier av mansk-
ligt beteende, enskilt och i grupp (social navigering) skapar forskarna verktyg
for manniskan att arbeta med datorer via intelligenta granssnitt. Det kan vara
verktyg for alla eller specialanpassade verktyg till en individ, doktor, sjuksko-
terska eller patient. (Kalla: Electrumbladet)

SVENSKA INSTITUTET FOR SYSTEMUTVECKLING - SISU

MJUKVARANS BETYDELSE | SYSTEMUTVECKLINGEN

Mjukvaran stod for en liten del av utvecklingskostnaderna for system under
60-talet. P4 70-talet steg kostnaderna for mjukvaruutveckling avsevirt. Val av
ritt teknik holl nere kostnaderna och ratt kompetens gav internationella kon-
takter som 6ppnade dorrar for samarbete. Det gillde inom EG/EU, deltagande
i ESPRIT och i samarbete med Tokyo tekniska hogskola. Produktleveranser, i
ratt tid och till ratt kvalitet, var allt oftare mjukvarans ansvar.

— SISU:s framsta uppgift var att hjilpa svensk industri, svenskt narings-
liv och offentlig sektor att skapa kvalificerade IT-tillimpningar av strategisk
betydelse for Sverige, berdttar vd professor Janis Bubenko. Det lyckades till
en borjan. Storforetagen anviande institutets tjanster. Volvo och Televerket var
intressenter. Inom datorstéd var IBM Nordiska Laboratorier pa Lidingo en
viktig samarbetspartner. Runt det nya kunskapsomradet vixte kraven pa en
helt ny kultur, men industrin var mer intresserad av trycka-pa-knappen 16s-
ningar. SISU stod ofta utan samtalspartners, intresset var svart att uppratt-
halla. Janis Bubenko limnade SISU 1992. Tomas Falk tog 6ver vd-stolen och
efter honom Eva Lindencrona.

Darefter slogs SISU och IMT ihop i Framkom en tid. Nedldggning foljde.
SISU blev kvar som stiftelse.

SVENSK IT-FORSKNING BEHOVDE SAMORDNAS

Ett forsok till sammanslagning av IT-forskningsinstituten SICS, SISU och Insti-
tutet for Medieteknik (IMT) framlades 1998. Forslaget kom fran KK-stiftelsen.
En paraplyorganisation bildades och namnet var Svenska IT-institutet, SITI
AB, med vd Mikael von Otter.

SITI skulle samordna IT-forskning runt om i Sverige. Satsningen misslycka-
des eftersom SICS inte anslot sig till SITI. Bo Dahlbom eftertradde von Otter
som vd for SITT ar 2000. Han forklarar vad som lag bakom splittringen:

— SICS var starka nog att forsvara sitt varumarke och sin sirskilda profil.
De sdg inga fordelar att gd samman med forskare som hade en helt annan
inriktning och de ville absolut inte 6verge sitt namn. SITI fortsatte i form av
programstyrelse och forskningsfinansiar. Det ledde slutligen till samarbete
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SICS projekt Telepresence visades pa Telemuseum 1991. Pa bilden bar en museibestkare en huva med
glasdgon som ger en tredimensionell bild. Personen tycker sig vara i en artificiell tredimensionell varld.
En datahandske kanner personens handrorelser.

Tekniken hade utvecklats av NASA for att utbilda astronauter i satellitreparationer.
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Bo Dahlbom ar professor vid
IT-universitetet i Goteborg och
forskningschef vid Sustainable
Innovation i Sverige AB. Det ar ett
nationellt centrum for energieffek-
tivisering i vardagslivet som bidrar
till utveckling av svenskt naringsliv
pa omradet kommersialisering av ny
teknik.

Sa borjade Elektronikinstitutionen
Den 1 juli 1993 etablerades
Elektronikinstitutionen genom
sammanslagning av flera mindre
institutioner pa KTH. Den bestod av
tre avdelningar:
Tillampad elektronik
Fasta tillstandets elektronik (star-
tades av professor Sture Petersson)
Fotonik och mikrovagsteknik (star-
tades av professor Lars Thylén)
Sture Petersson var aven institu-
tionens prefekt. Malet var att skapa
en »overkritisk« forskning.
Gunnar Landgren blev 1995 tek-
nisk chef for halvledarlaboratoriet
som Overforts fran IM till KTH.
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mellan de svenska instituten: SICS, Viktoriainstitutet i Goteborg, Santa Anna i
Linkoping och Centrum for distanséverbryggande teknik (CDT) i Lulea. Nar
SICS-gruppen bildades blev SICS dgare av Viktoriainstitutet (deldgare), Santa
Anna och Interactive Institute. Ar 2006 togs steget mot en samling av forsk-
ningsinstituten. Da bildades Swedish ICT Research AB i vilken SICS-gruppen
och Acreo ingar. SITI upphorde.

AKADEMIN

ELEKTRONIK | GRANSLANDET MELLAN OLIKA VETENSKAPER

Flytten av hogskolan till Kista fick stor betydelse. Inom en radie pa en halv
kilometer fran Electrum arbetade under 90-talet ndgra hundra forsknings-
och utvecklingsingenjorer inom olika foretag. Studenter fick mojlighet att 16sa
reella problem och pa sa satt forbereda sina framtida karridrer.

Institutionen var forst i Sverige med avancerad mikroelektronikutbildning
for studenter med Electrums halvledarlaboratorium som knutpunkt.

— Studenterna fick bland annat gora fungerande transistorer i laboratoriet
med hjalp av en process fran RIFA. Det var en for den tiden mycket avancerad
mikroelektronikutbildning, berittar Mikael Ostling.

Internationellt framgéngsrik forskning var inspirationskallan. Studenterna
kunde folja den snabba globala utvecklingen inom mikroelektronik och foto-
nik och dven fysik och pa sa satt flytta fram positionerna. Mojligheter var stora
bade for KTH och for Stockholmsregionen.

FORSKARSKOLA GEMENSAM FOR TEKNIKHOGSKOLOR | SVERIGE
Inom mikroelektronik startades en forskarskola tillsammans med KTH, Chal-
mers och Lund. Ett antal doktorander disputerade de féljande aren.
Elektronikinstitutionen tillhorde fakulteten for elektronik och informa-
tionsteknik vid KTH. Verksamheterna i Kista hade redan fran borjan utbyte
med varldens storsta universitet: Stanford och Santa Barbara i Kalifornien och
Tokyo universitet. Aren 1996-98 tillkom tre nya avdelningar for Radioelek-
tronik. Tva nya professurer tillsattes med professor Hikan Olsson inom Halv-
ledarmaterial och professor Mikael Ostling inom Komponentteknologi.

RADIOSYSTEMTEKNIK FRAMTIDEN FOR KISTA

Radiosystemteknik kom igang hosten 1989. Forskningen leddes av profes-
sor Jens Zander pa avdelningen Radioteknik. Tidigare hade radioteknik inte
haft en framskjuten plats pA KTH, men industrins aktiviteter drev forskningen
framat. Sverige ldag i frontlinjen tack vare Televerket/Telia och Ericsson. Skill-
naden mellan industrins och hogskolans forskning var att industrin hade sni-
vare ramar och snabbt maste fa tekniken att fungera. Hogskolan arbetade mer



langsiktigt for att ta reda pa hur och varfor tekniken fungerade. Industripro-
blem boérjade bli vanliga och ett femtiotal teknologer liste kurserna i radio-
kommunikation, felkontroll och kodningsteori i sin civilingenjorsutbildning.
Doktorander frin radiosystemteknik examensarbetade pd Ericsson Radio.
Nirheten skapade bra kontakt. Vissa ar fick hela arskullar jobb pa Ericsson.

Den snabba 6kningen av mobiltelefoner hade aktualiserat kapacitetspro-
blemet som forskningsomrade. Att effektivt kunna utnyttja radiospektrum, for
fler och fler anvindare, 16stes med effektiva algoritmer for val av kanal och
genom att noga styra mobilernas sindareffekt. En av hogskolans specialiteter
var forskning kring adaptiva system, som kunde anpassa sig till den radande
miljon och till trafikbelastningen.

Eftersom grundutbildningen lag vid KTH var Kista inte alltid sa populirt;
eleverna valde Campus KTH for grundkurserna. I samband med KTH:s om-
organisation 1993 kom forskargruppen for Radiosystemteknik med profes-
sor Jens Zander i spetsen att bli nybildad institution for signaler, sensorer och
system (S3) vid Valhallavigen.

— Med vart fokus inom tradlés kommunikation passade vi och vara kurser
béttre in pa institutionen S3, trots att vara industrikontakter fungerade battre
har i Kista, forklarar Jens Zander.

SYNEN PA RADIOSPEKTRUMS FUNKTION ANDRADES MED AREN

Jens Zander konstaterade vid en intervju i Electrums tidning 1991: »Radio-
spektrum dr begransat! Det galler att utnyttja det som det dr«. Synen pa radio-
spektrum har dndrats sedan dess. Ar 2008 anser Jens och andra forskare att
radiospektrum kommer att kunna anvindas av hundratalet mobiltelefoner per
basstation. I framtiden blir basstationerna fler — kanske tio per telefon — och
storleken pa basstationerna krymper:

— Basstationerna blir billigare an mobiltelefonerna och de blir lika latta att
byta som en glodlampa, avslojar Jens Zander.

P4 senare ar har fokus inom »wireless« forskjutits mer mot nat, protokoll,
tjanster och »tele-ekonomi«. ICT-miljon i Kista passade nu battre och Radio-
teknologi flyttade tillbaka till Kista. En bidragande faktor var etablerandet av
Wireless@KTH i Kista.

WIRELESS@KTH - MOBILA SYSTEM FOR MOBILA TJANSTER

P4 Jens Zanders initiativ grundades KTH Center for Tradlosa System, Wire-
less@KTH, ar 2001. Ar 2008 deltog tva av KTH:s skolor aktivt i arbetet pa
centret, Skolan for elektro- och systemteknik (EES-skolan) och Skolan for
informations- och kommunikationsteknik (ICT-skolan). Wireless@KTH ar en
motesplats for forskare och industri som bedriver spjutspetsforskning inom
framtida mobila system och tjanster. Det sker i nira samarbete med industri-
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b5 Ridivspekinir idr
Inite THiFYE AR et i

Svarge lgger | Det _q..'.'lr.llrr @I aiping
forskningsfronten
Uiy ahosdarsrmbis

det 6l effektive som
Pty oy brllin -'-.'r.ll.ln"r:l__r!. 2
Professuren i radiosystemteknik
1989 tilldelades 35-arige Jens
Zander som hade en doktorstitel
fran Linkopings Tekniska Hogskola.
Det var en donationsprofessur som
finansierades av SRA/LM Ericsson,
Televerket, Telub och Bofors.
Forskningsomradet och institutionen
saval som de anstallda var mycket
unga. Arbetet kannetecknades

av ungdomlig entusiasm och
framatanda.

Kalla: Electrumbladet 1991

Genom radiosystemteknik fick
industrin tillgang till kurser i
avancerad fort- och vidareutbildning.
Kurserna var en del av KTH:s
satsning i Electrum och var
kostnadsfria.
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Information om
TELEINFORMATIK
Kélla: Electrumbladet 1991-2001

106

partners som Ericsson, TeliaSonera, Huawei, Saab Communications, Totalfor-
svarets Forskningsinstitut (FOI) och Post- och Telestyrelsen.

Milet dr att varldens experter och toppforskare ska finna vagen till centret.
Siktet dr installt pa »tradlost« infor 2020. Det ger Sverige en chans att fortsatta
vara ledande inom tradlosa system.

TELEINFORMATIK

FORSTA NATVERKET VAR WALKSTATION

Institutionen for Teleinformatik bildades i samband med omorganisationen av
KTH 1993. Teleinformatikinstitutionen var sprungen ur det tvarvetenskapliga
forskningsprogrammet MultiG pa SICS. Forskningen gick ut pa att hitta en
l6sning for mobiltelefoni och datakommunikation under pagaende samhalls-
omvandling. Nya typer av yrken och arbetsmiljéer skulle vixa fram i informa-
tionsteknologins spar. Institutionen skapade en akademisk verksamhet inom
forskning, utbildning och samverkan med samhillet kring integrationen av
medieteknik, telekommunikationsteknik och datavetenskap.

TRADLOSA NATVERK, JOBBA HEMMA, PA BRYGGAN | TORPET | SKOGEN
Forskarna visste att nista steg i utvecklingen skulle bli barbara datorer. Visio-
nen var att de barbara datorerna skulle std i kontakt med radionit eller stor-
datorer. Forsta forskningsprojektet hade varit walkstations pa SICS.

Framtidens tradlosa nitverk sysselsatte forskarna pa KTH-institutionen
Teleinformatik inom olika dmnesomriden som maskinvara, radiolinkar och
filstrukturer. Professorerna Frank Reichert, Bjorn Pehrson och Gerald Maquire
jobbade med nitverksfragor: hur datorn kommer att anviandas och hur natet
kommer att expandera.

Nitet testades i samarbete med SICS och Ericsson. Ménga och nya var
begreppen, tankarna och virderingarna. Arbete skulle kunna utféras dir man
onskade, i hemmet, pa en skirgardso eller i ett torp i skogen. Elever skulle
kunna fa mojlighet att upptiacka sina amnen pa egen hand och i egen takt via
moderna medier. Utbildning skulle bli tillgidnglig 6ver internationella kommu-
nikationsnat med hog kapacitet.

STOCKHOLM GIGABIT NETWORK OCH SILICON VALLEY LINK

Grinslos kommunikation 6ppnades for universitetsvarlden 1996 da nitet for
hoghastighetsbredband, Stockholm Gigabit Network (SGN) var klart. Via Bay
Area Network i Kalifornien och Stockholm Gigabit Network 6ppnades en
lank som bland annat skulle resultera i Silicon Valley Link. SGN testnatet var
ett visuellt resultat av forskningsarbetet pa Electrum. Multimedia kunde for
forsta gangen upplevas i noderna pa KTH, SICS, Electrum, KTH Campus,
Ericsson i Arsta, Alvsjo och Kista, Telia i Farsta och Telia Research i Handen.
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En student fran Ingenjorsskolan tar pa sig renrumsklader i halviedarlaboratoriets sluss.

| laboratoriet sammanstralar alla aktiviteter inom elektronik pa Electrum. Har finns mojlig-
het att ta emot ett stort antal studenter. Aven Ingenjérsskolan hade pd sin tid tillgang till
laboratoriet och halvledarkurser ordnades for industrin. KTH ansvarar for organisationen.

Ar 1991 slussades 200 studenter genom renrummet for att lra sig tillverka en integre-
rad krets fran rent substrat till fardig krets. De skulle bli fler med aren.
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Hotspot for bredbandssandningar
Kontrollrummet under sandningarna
Stanford-Kista.

Studentforelasning samtidigt i
Stanford och i Kista. Det forsta
multimediarummet i sitt slag i
Europa. Studenter i Kista: Michael
Lilienstam, Viktoria Elek, Jan-Olov
Vatn, Marie Gustavsson och
Yuexiao Zhao.

| Stockholmomradet borjade Tele-
informatik att »arbeta for Open
Acess« i borjan av 90-talet i
samarbete med Svenska Bostader
och STOKAB. Kalla: KTH webb

Bild denna sida
Bredbandskommunikation mellan
Kista och Stanford. Forelasning pa
bada orter samtidigt. Videobilder,
oh-bilder och elektroniskt white-
board ar redskap under forelas-
ningen. Professor Bjorn Pehrson pa
davarande Teleinformatik till hoger i
bild. Kélla: Electrumbladet
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»Studenterna kommer att kunna lisa kurser fran vilket universitet som belst
i varlden, oberoende av var de befinner sig. Det kommer att bli en helt annan
konkurrens om kurser, det haller pd att vixa fram en ny kultur i skdrningen
mellan telekommunikation, datateknik och media«.

Professor Bjorn Pehrson
Kalla: tidningen Svenskt Naringsliv

Nitverket knot samman Stockholmsomradets forskningscentra. Testnitet kor-
des forst pa 10 Gbit/s och uppgraderades till 100 Gbit/s. Har kunde forskarna
prova systemlosningar, mita prestanda och studera hur dessa dandrades om nya
integrerade kretsar installerades i noderna. Den totala strickan var 100 km.

Inom KTH fanns mojligheter till fjarrundervisning. Saval SVT som film
och videobranschen hade intresse av att utnyttja bredbandstekniken for trans-
port av digitaliserade bilder och video. Inom sjukvéarden skulle det innebira
overforing av rontgen och tomografibilder for fjarrkonsultation. SGN kom
att anvandas for forskning for uppbyggnaden av ett helt integrerat optiskt nat
inom EU-projektet RACE II.

GRANSLOSA FORELASNINGAR

Utbildningsminister Per Unckels vision var att svenska universitet skulle eta-
blera sig utomlands. Universitetskansler Stig Hagstroms vision var att forstar-
ka de informella kontakterna mellan svenska forskare och forskare vid Stan-
ford University i Silicon Valley for att fornya svensk utbildning och intensifiera
industrikontakterna vid svenska universitet. Bida visionerna gav resultat i
ett forskningsprogram som formulerats pa Teleinformatik 1995, i samarbete
med Stig Hagstrom och rektorerna vid KTH, Mitthégskolan och Hogskolan
i Karlskrona-Ronneby. Sweden Silicon Valley Link var namnet pa forsknings-
programmet som finansierades av Wallenbergs Stiftelse.

Samma parter fick 1996 utbildningsministerns fortroende att bygga upp en
distribuerad forskarskola inom omridet Teleinformatik. Hur skulle universi-
tetens framtid paverkas av den framvixande globala informationsinfrastruk-
turen? En hypotes var 6kad konkurrens. Framgangsrika universitet maste fo-
kusera pa sina komparativa fordelar, vidga sina upptagningsomraden, férnya
sina utbildningsmetoder, sinka kostnader...




INGENJORSSKOLAN

HOGSKOLEINGENJORER MITT | VERKLIGHETEN

KTH-utbildningen Elektronik och Datateknik (ELDA) for blivande hogskole-
ingenjorer hade ersatt gymnasieingenjorsutbildningen pa svenska gymnasier
1992 som darmed upphorde. Tanken var att Ingenjorsskolan skulle ligga pa
en hogre teoretisk niva dn undervisningen fjarde aret pa den gamla tekniska
gymnasielinjen. Ingenjorsexamen pa skolan skulle komplettera civilingenjors-
examen. En ELDA-motsvarighet, TELDA, sattes upp i Haninge utan framgéang.

— Det har tagit tid for industrin att uppticka att Sverige har hogskoleingen-
jorer, men jag tror det har dndrats nu, konstaterade Bengt Gallmo pa Telefon-
aktiebolaget LM Ericssons stiftelse for fraimjande av elektroteknisk forskning,
vid invigningen av Ingenjorsskolan 1998. Sverige har idag tva olika typer av
ingenjorsutbildningar, civilingenjorsutbildning och hogskoleingenjorsutbild-
ning. Bada behovs lika mycket.

Undervisning for hogskoleingenjorer ar inriktad pa tillimpad teknik och
den senaste tekniken i teori och praktik. Elever tillbringar en stor del av sin
utbildning i laborationssalar for att lara sig olika typer av applikationer som
de kan stota pd i yrkeslivet. Den viktigaste arbetsformen ar projektarbete.
Studenterna far lara sig att strukturera, rapportera och samordna, aven upp-
tacka entreprenorskapskonsten, att starta eget och driva foretag. Den nyba-
kade ingenjoren ar fardig for arbetslivet.

Nir IT-universitet startade 1999 fick verksamheten namnet Tillimpad IT.
Nir KTH organiserades i sju skolor 2006 fordelades hogskoleingenjorsut-
bildningen inom Skolan for informations- och kommunikationsteknik (ICT-
skolan) pa Campus Kista. Infor 2010 efterfragar industrin en storre bredd pa
ingenjorer. Det dr dags att aterinfora en utbildning av gymnasieingenjorer.

INSTITUTIONEN FOR DATA- OCH SYSTEMVETENSKAP

EN BRO MELLAN TEKNIK, SAMHALLSVETENSKAP OCH HUMANIORA

Stockholms universitets och KTH:s gemensamma institution data- och system-
vetenskap (DSV) var sannolikt den forsta institutionen i viarlden med forskning
och grundutbildning dar teknik och administrativa, sociala och minskliga
aspekter kombinerades. DSV har arbetat vidare pa de grundliaggande idéerna
fran 60-talet som Sveriges forste professor i administrativ databehandling,
professor Borje Langefors, introducerade. Han skapade dven namnet »dator«
1968. Tidigare var bendmningen pd datorer »matematikmaskiner«. Profes-
sor Langefors utvecklade tidigt idéer om datateknik for verksamheter inom
organisationer och foretag. Kombinationer med andra dmnen har fortsatt
att vara ett viktigt kannetecken for DSV:s verksamhet, med vixande omfatt-
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Nya Ingenjorsskolan invigdes den
27 oktober 1998 av KTH rektor
Janne Carlsson.

Rektor Ronny Nord med elever, Anna
Berg t.h. laser tele- och data-
kommunikation. Hon kommenterar:
»Ericssons inriktning pa mobil-
telefoni har delvis paverkat kurs-
innehallet«. En hégskoleingenjor har
manga valmojligheter, exempelvis
miljovard, data, medicinsk teknik,
energiteknik.

Utbildningen pa DSV gar ut pa att
lara studenterna utveckla IT for
manniskor, verksamheter och
samhalle.
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Sa borjade den akademiska utbild-
ningen som blev Institutionen for
data- och systemvetenskap:
Anfaderna: Forst ut var professor
Germund Dahlquists institution for
tillampad matematik vid KTH, Val-
hallavagen. Dahlquist lade grunden
till institutionen Numerisk Analys
och Datalogi (NADA) fran 1963.
Teorier som skulle bli administrativ
databehandling testades redan i
slutet pa 50-talet av Borje Langefors
da verksam inom SAAB i Linkoping.
Borje Langefors blev Sveriges forste
professor for Institutionen fér admi-
nistrativ databehandling (ADB), som
senare blev Institutionen for data-
och systemvetenskap (DSV).

ICT for people

49 TEARS OF ACASEMGC DE VELOFRMENT B §TOCTNLM

Lastips: Ar 2006 firade DSV sitt
40-arsjubileum. Boken ICT for
People - 40 years of Academic
Development in Stockholm, ger en
beskrivning av hur olika verksam-
hetsomraden, inom institutionen
och i amnet, utvecklats. Den inne-
fattar ocksa artiklar fran inbjudna
internationella forskare, personliga
reflektioner av professorer som fatt
sin utbildning vid DSV, samt larare,
studenter och administratorer efter-
tankar. Boken bestalls fran DSV.
ISBN 13: 978-91-631-9588-4

ISBN 10: 91-631-9588-7
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ning inom humaniora, medicin, beteendevetenskap och design. Nar datasys-
tem kom pa 60-talet behovdes tillgdng pa avancerad akademisk utbildning.
En statlig utredning foreslog 1964 att inrdtta amnet Informationsbehandling,
sarskilt den administrativa databehandlingens metodik. Utbildning i dmnet
startade 1965 med studerande fran Stockholms universitet och KTH. Ar 1966
etablerades institutionen under professor Langefors ledning.

Redan fore flytten till Electrum 1987 dndrades namnet till Institutionen
for data- och systemvetenskap. Institutionens namn foérkortas sedan dess DSV.
Sedan starten har det varit den storsta institutionen i landet inom utbildnings-
omradet data- och systemvetenskap. Merparten av utbildningarna ar de mest
eftersokta i landet med stor andel kvinnliga studerande. Examinerade fran
DSV med olika inriktning dr eftertraktade pa arbetsmarknaden och en stor
andel blir kvar i naringslivet i Kista.

Uppdrag fran naringsliv och industri har varit framgéangrika, som exem-
pelvis uppdragsutbildningar for Posten pa 90-talet, bestillning av konkreta
bidrag till samhallsutvecklingen fran regeringen, stora uppdrag fran SIDA och
mycket annat.

Aven inom forskning har samverkan med niringsliv och sambhille varit
framgangsrik. Swedish Institute for Systems Development (SISU) som flyttande
till Electrum redan 1987, var ett forskningsinstitut med sina rotter i DSV:s
forskning och som utvecklades under huvudansvar av den davarande prefekt
Tord Dahl och professor Janis Bubenko, jr, som sedan blev dess forsta vd.
Syftet med SISU var att 6ka samverkan mellan forskning och naringsliv, att
bidra till att forskningen skulle kunna omsittas i tillimpningar i praktiken.

Nir det galler forskningen om informationssystem och systemutveckling
har denna under professor Paul Johannessons ledning vidgats till att bland
annat inkludera studier av tjinstesystem dir informationssystem utgor ett nav
for att binda samman manniskor och organisationer, med exempel pa tillamp-
ningar inom vard och omsorg och e-government.

IT FOR KOMMUNIKATION OCH LARANDE TILLHOR 2000-TALET
Tidigt fanns forskning om datorstéd for kommunikation mellan minniskor
och lirande samt om mainniska-maskin-interaktion. Denna forskning inte-
grerar i stor omfattning IT med pedagogik och beteendevetenskap. Lara med
IT var ett innovativt projekt som genomfordes i samverkan med Stiftelsen
Electrum och som Anita Kollerbaur samordnade. Ett inslag var workshops
med olika scenarier forestillande hur framtiden skulle se ut om man slangde
alla traditioner och foreslog helt nya former for utbildning med stod av IT.
Professor Jacob Palme presenterade tankar om att i stort sett alla skulle ha
tillgdng till datorer och information och att man skulle kunna kommunicera
med stod av tekniken oberoende av var man befann sig. Detta dr ju idag en



realitet, men som pd 70-talet var fullstindigt revolutionerande! Jacob Palme
motte pa starkt motstind, men arbetade vidare pa sina idéer tillsammans med
Torgny Tholerus. Det ledde till KOM-systemet, ett system for datorstodd kom-
munikation, vilket togs i bruk vid DSV i borjan av 80-talet. Palme var en av
de internationellt ledande forskarna nir det gillde utveckling och forskning
inom denna typ av system, som ocksd var foregangare till Internet och sociala
medier.

Aven inom omradet, IT och lirande, fanns kontroversiella idéer redan i
borjan av 70-talet. Den tidiga forskningen genomfordes i centret CLEA —
Center for Computerbased LEArning environments under ledning av Anita
Kollerbaur. I ett av projekten i CLEA, PRINCESS, visade forskarna pa andra
mojligheter. Inom vissa tillimpningar kunde eleverna forska i historia med stod
av forskningsdata i databaser. De kunde gora egna undersokningar i kostlara
med stod av avancerade modeller i naringslara och med data fran Livsmedels-
verket. Forskningen genomfordes i niara samverkan med larare och elever i
Tibbleskolan i Taby. Forskningen inom liarande och IT pa DSV har varit en
grund for den svenska skolans fortsatta arbete med IT och larande och ir en
grund for DSV:s fortsatta satsningar pa omradet.

KISTA SCIENCE PARK BLIR ETT NAMN PA VARLDSKARTAN
Stockholms Mark och Lokaliseringsbolag (SML) och Fastighetsiagarna var de
som forsta tog sig an marknadsforingen av Kista. I manga foretag tillsattes
personer som blev ambassadorer for Kista. For internationell marknadsforing
anviande foretagen i Kista, Business Arena Stockholm (BAS) samt Invest in
Sweden. Genom PR-material, reklamkampanjer och massor representerades
Sverige och Kista. Electrum hade omfattande verksamhet for besok, intervjuer
och seminarier. Bertil Nyberg och hans kollegor insdg att Kista arbetsomrade
uppfyllde kriterierna for en science park, ett omriade med hogteknologiska
foretag som samarbetar med hogskolan och aktivt stodjer nyforetagande.
Namnet Kista Science Park lanserades 1998 med en egen marknadsstrategi.
Lanseringen av Kista Science Park AB orsakade en uppstandelse som ingen
forutsett. Tidskriften Wired Magazine publicerade 1998 en rankinglista 6ver
varldens mest inflytelserika science parks. Kista Science Park kom pa femte
plats, (ar 2000 pa andra plats). Den internationella uppmarksamheten fort-
satte. Ndr Kista och Stockholm skickade in en ansokan om deltagande i
EU-rankingen Region of Excellence 1999, fick Stockholm, mycket tack vare
Kista, den utmairkelsen. Det blev en brytpunkt i Kistas historia. »Kista Sci-
ence Park blev Stockholms mest virdefulla varumarke«, kommenterar Bertil
Nyberg. Som ett led i att skapa uppmarksamhet runt fenomenet Kista lan-
serade Stockholm stad begreppet Telekommunikation, Informationsteknik,
Media och Entertainment (TIME). Det var ett samlingsbegrepp for de nya

KISTA SCIENCE PARK VARLDENS TRADLOSA CENTRUM

Fran PRINCESS-projektet i Tibble-
skolan i slutet av 70-talet. Elever
i ett grupparbete vid en av projek-
tets Plato IV plasmaterminaler, de
forsta utanfér USA. Forskarna fick
tillgang till Platoterminaler genom
sitt samarbete med professor
Bitzer vid University of lllinois,

en av uppfinnarna till plasmadis-
playen. Foto: Arkivet DSV

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region Deve-
lopment (SBRD).

~1
I

The Award of Excellence
for Innovative Regions
By thé Evrapean Comassion
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Pa Electrums TIME-dag 2002 mot-
tes besokarna av cyberman fran
Cirkus Cirkor. De visade vagen till
Electrums plan sju dar hisnande
upplevelsefilmer visades fran det
annu inte invigda Kista Science
Tower — 160 meter 6ver markniva.
Foto: IBB

r

Professor Anders Flodstrom efter-
tradde Janne Carlsson pa posten
som rektor for KTH hosten 1999.
Han var universitetskansler

frdn 2007-2010. Fran 2010 ar
Flodstrom vice ordférande i
European Institute of Innovation
and Technology (EIT).
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teknikframgangarna. Fran millennieskiftet ersattes TIME med det vedertagna
internationella begreppet for telekommunikation och informationsteknologi:
Information Communications Technology (ICT).

Electrum, Kista Science Park och Kista Foretagsgrupp arbetade aktivt for en
strategisk framtidsplan. Staden satsade nu kraftfullt pa Kista. Resultatet skulle
bli en ny omradesplan omfattande Jarvafialtskommunerna Kista, Jarfalla, Sol-
lentuna och Sundbyberg. Namnet pa omradet skulle bli Kista Science City.

IT-UNIVERSITETET BLIR CAMPUS KISTA

[T-universitetet var ett projekt startat 2001 med malet att profilera Stockholms
universitet och KTH-institutionerna inom Kista Science City. De akademiska
verksamheterna skulle samlas och skapa en unik miljo i Sverige som var inter-
nationellt slagkraftig, mangdisciplindar och tvirvetenskaplig. Larare, forskare
och studenter skulle samarbeta. Visionen om Kista Science City skulle for-
verkligas och tankar och idéer inom den nya IT-vdrlden fortydligas. Anders
Flodstrom och Erik Sandewall, Linkopings universitet, skrev i en artikel i Ny
Teknik nr 36/98: »Traditionella fakultetsgranser har blivit ett hinder for IT-
forskningen. P4 samma sitt som tekniken frigjorde sig fran naturvetenskapen
under 1920-talet maste informationstekniken nu frigora sig fran tekniken. «

— Svenska universitet behover utveckla informationsteknik som ett eget
vetenskapsomrade och dessutom i samarbete med industri och samhalle for
nya industriella tillvixtomraden, forklarade Anders Flodstrom. Nar Flodstrom
eftertradde Janne Carlsson pa rektorstjansten vid KTH 1999 utstakades vigen
snabbt till ett IT-universitet i Kista. De unika mojligheter som lyftes fram redan
av John-Olle Persson skulle fa ytterligare dimensioner. Pa universitet i Kista
skulle 6 000 studenter finnas inom fem ar och inom tio ar 8-10 000 studenter.

IT-CIVILINGENJORER | MIKROELEKTRONIK UTBILDAS | KISTA

Samtidigt skapades inom KTH fyra nya civilingenjorsutbildningar for tillvaxt-
omradena bioteknik, tele- och datakommunikation, medieteknik och mikro-
elektronik. Kista fick sin egen civilingenjorsutbildning inom mikroelektronik
hosten 2000. Organisationen fick namnet: The Department of Microelectro-
nics and Information Technology (IMIT). Det var en av de storsta avdelning-
arna inom KTH. Ytterligare en omorganisation inom KTH gjordes i januari
2006 da verksamheten indelades i sju skolor. De akademiska verksamheterna
i Kista heter sedan dess Skolan for informations- och kommunikationstek-
nik eller ICT-skolan. IT-universitetet, som varit ett projektnamn, slopades till
forman for namnet Campus Kista.
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Antalet IT-foretag pa Stockholms-

borsen, 1996-99.
Kalla: The Stockholm Stock Exchange

Investeringar inom IT och telekom-
munikation i procent av BNR 1999
Sveriges andel ar storst, fore USA
och Storbritannien. Kélla: EITO 2000

ITforetag i Kista Science Park 1999
Apple, Compagq, Contextvision, Data General, DCM Sweden, Enator, Ericsson, HR IBM, Intel,
ICL, Ingram Micro, Magtec, MCI Worldcom, Nokia: telekommunikation, Oracle, Radio Design,

Rational Software, Semco, Sonera, Sun Microsystems, Symsoft, Tagmaster, Tele2/Comviq
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Fran ABC-omrade till en stad i staden

Framtidsstaden Kista Science City, av glas, stal och betong, har
vaxt som tidigare svamparna ur Jarvalantbrukarens jord.
ABC-staden forvandlas fran industriforort till en komplett stad i
staden — en vetenskapsstad — en metropol — ett Mobile City,
mellan Stockholm och Uppsala, med foretag och hogskolor pa
internationell niva och bostader med hog attraktionsfaktor.
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Tvarbanan. Bilden publiceras med
tillstand fran Sightline Vision AB)

Bild motstaende sida

Kyastan, den inhagnade fafallan,
formas till global metropol for hog-
teknologi. lllustration: Vasakronan
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VISIONEN KISTA SCIENCE CITY

» Mdlet dr att skapa en kunskapsintensiv miljo med tekniskt mogen
madngkulturell befolkning och att bli varldsledande kluster inom
Information Communication Technology (ICT) med moderna
infrastrukturer och tradlos uppkoppling. «

TVARBANAN FAR KORS och tvirs mellan brusande linjirt planerade trafik-
leder och tunnelbane- och pendeltigslinjer. Det ger kraft och samband, knyter
ihop, skapar liv och rorelse och foriandrar hela stadens funktion.

Strax intill vetenskapsstaden ligger stora gronomraden for rekreation och
motion, som ett New Yorks Central Park! Igelbicken har forstirkts med
dammar, Hanstaskogen lockar med sin hjorttryffel.

Det dr framtidens Kista Science City!

BEROMMELSEN KOM SNABBT

Redan 70-talets planerare anade nidgot om ortens framtid nir de lit tunnelba-
nan futuristiskt glida in pa sin betongramp. Berommelsen kom sa snabbt att
Kistakostymen under en tid tappade passformen. Kritiken vaxte i framgangar-
nas spar, lokalbrist stoppade internationella och inhemska foretag att etablera
sig 1 Kista och servicen pa orten var svag.

Det var svart att locka studenter till IT-universitetet eftersom Kista ansags
for trakigt och det saknades studentbostader. Bostiader for studenterna var helt
enkelt inte inplanerade fran borjan. I tidningen Competence 1999 varnade
studenten David Bonde sina medstudenter for Kista: »Inga fler studenter hit,
Kista Centrum ar oerhort trist, kultur- och nojesutbud ar lika med noll och
likriktningen ar total.« I princip fanns det inga fordelar med Kista. »Studenter
— framtidens anstdllda — vill ha mer 4n bara utbildning«, menade Bonde och
han representerade méanga andra.

I Kista fanns redan Nordens storsta koncentration av hogteknologiska fore-
tag. Lockropen ljod efter fler kompetenta manniskor och entreprenorer. Under
den kraftiga IT-haussen borjade lyhorda byggbolag resa byggnader som Kista
Science Tower och Kista Entré. Kista Centrum byggdes ut till Kista Galleria
och papassligt byggdes studentbostader jamte hotell i tva byggnader ovanpa
Kista Galleria. Stockholm stad forberedde en storsatsning pa Kistaomradet.

FRAN TRIST FORORT TILL DYNAMISKT CITY

Tidigare samhillsbyggare hade talat om Kista som fullstindigt utbyggt. Det
nya millenniets samhillsomvandlare skrotade dessa tankar och talade om
att bygga »inat«. Att bygga titare for att fordubbla lokalkapaciteten, knyta
samman kommunikationerna, forbittra redan etablerad service och dteran-
vanda mark, blev den nya filosofin. Dessutom skulle Jarvafiltets grona lunga
bli gronare och mer lattillganglig.

En langsiktig strategi for Kista hade aldrig funnits. Nya planer for fram-
tiden diskuterades i Kista Foretagsgrupp. Kommunstyrelsen i Stockholm gav
1999 stadsledningskontoret i uppdrag att sitta samman en arbetsgrupp for att
skapa en framtidsbild for Kista. Davarande stadsbyggnadsborgarradet Mikael
Soderlund tillsatte en utredning. Det ledde till att kommunfullmaktige i Stock-
holm bestillde ett projekt med namnet Framtidsbild Kista.
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FrRAMTIDSBILD
Kista Science City

Framtidsbild Kista Science City.
Broschyr utgiven av Stadslednings-
kontoret, Stadsdirektérens Stab

i Stockholm den 1 juni 2000.
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FRAMTIDSBILDEN REALISERAS UNDER NAGRA VARMANADER AR 2000

Under samtal mellan Carin Flemstrom fran Kista Stadsdelsforvaltning,
Per Kallstenius fran Stadsbyggnadskontoret och Bertil Nyberg fran Stiftelsen
Electrum, formulerades grundforutsittningarna for projektet.

— Den klokaste slutsatsen var att det var brattom, siger Per Anders
Hedkvist, Framtidsbildens projektledare.

Stadsledningskontoret och gatu- och fastighetskontoret inledde ett inten-
sivt samarbete med Stockholm stads forvaltningar, naringslivet, Stockholms
universitet, KTH, Kista stadsdelsforvaltning och kommunerna Jarfilla,
Sollentuna och Sundbyberg. Onskemal fangades upp bland berérda: Nirings-
livet och hogskolan hade redan beslutat om satsningar pa ett [T-universitet.
Ericsson onskade storre konkurrenskraft pa orten. Hos grannkommunerna
Jarfalla, Sollentuna och Sundbyberg fanns en lingtan att sitta redan onskade
infrastrukturprojekt pa kartan.

Projektet Framtidsbild Kista Science City arbetades fram under ndgra var-
manader ar 2000 av en arbetsgrupp fran Stockholms stad. Resultatet blev en
gemensam strukturplan for naringslivet, staden och hogskolan. Fullmaktige i
Stockholms stad klubbade igenom ett beslut i november 2001.

Hosten och vintern 2000-2001 hade forslaget varit pa remiss i nimnder,
statliga verk och bolag i staden, hos foretag och fastighetsiagare i Kista, hos
grannkommuner och andra berorda.

HELA KISTA BJODS TILL DIALOG OM FRAMTIDSBILDEN
Finansborgarradet Carl Cederschiold, rektor Anders Flodstrom och vice vd i
LM Ericsson Johan Siberg blev frontfigurer for projektet. Med framtidsbilden i
form av text och teckningar i en broschyr som viagledande underlag skrev herr-
arna en inbjudan, som erbjod hela Kista att vara med och skapa Kista Science
City med foljande text:

»Om vi lyckas kommer hela Jarva att uppfattas som ett Science City. Vi ser
fram emot att mota er i en dialog om Kista Science City«.

Framtidsprojektet rérde om i grytan. Tidigare beslut om nya avfarter vid
E18 och studentbostidder realiserades av bara farten.

— Det kom i ratt tid, sager Per Anders Hedkvist, som efter fullbordat projekt
utsags till vd for Kista Science City AB med uppgift att satta igang forandrings-
processen.

NU BORJAR FRAMTIDSBILDEN BLI TYDLIG

—Viarbetade fram en vision som innefattade ett komplett stadssamhalle. Fram-
tidsbilden borjar nu bli tydlig, berattar Per Kallstenius, stadsarkitekt pa Stads-
byggnadskontoret i Stockholms stad. Arbete och boende ser annorlunda ut i
en stad dar industrierna minskar och jobben finns inom en mangfald foretag
med tyngdpunkt pa IT och telekom. Forvandlingen fran industrisamhalle till



ndtverkssamhille fullbordas av egen kraft. Dynamiken blir tydlig, trista gator
omvandlas till boulevarder med tridplanteringar och i gatuplanen 6ppnas
spannande lokaler for musik, konst, restauranger och pubar ...

Nya bostader for familjer och studenter skapar en levande vetenskapsstad,
med nytt liv, ny kraft och firg. Dynamiken i teknikutvecklingen méter vi pa
Kista Mobile & Broadband Showcase i Kista Science Tower och pa NOD vid
Borgarfjordsgatan ar 2014. Den multinationella bredden och dynamiken star
de boende, arbetande och studerande for.

VETENSKAPSSTAD MELLAN STOCKHOLM OCH UPPSALA

Per Kallstenius talar om den tredje fasen i Kista Science Citys utveckling, om
satsningar pa forbattrade infrastrukturer och pa tvirbanan och om samman-
kopplingen av Jarvafiltets bostadsomriaden via E4 och E18. Det nya revolu-
tionerande greppet dr samverkan med omgivande kommuner: Jarfilla, Sollen-
tuna och Sundbyberg. Det gor det mojligt att forverkliga Kista Science City.

— Kista med Jarfilla, Sollentuna och Sundbyberg blir en egen stad pa ett
satt som det inte varit tidigare. Tillsammans skapar vi ett Kista Science City, en
sjalvstandig stad mellan Stockholm och Uppsala, en universitetsstad av Linko-
pings storlek.

— Visionen blir verklighet. De fyra kommuner som dr med i Kista Science
City foradlar planerna varje dag, konstaterar Per Kallstenius.

LANGS TVARBANAN FORMAS LIVLIGA STADSMILJOER

Nya infarter och gatunit byggs i det nya Kista Science City-omradet. En tvar-
banelinje forbereds (2008) fran Alvik till Ulvsunda 6ver Solna och till Univer-
sitetet. Nagra ar senare dras tvdarbanan via Ulvsunda over Solvalla, Rissne,
Kista, Barkarby och Higgvik. Vigniatet sammankopplar Kista med trafik-
knutpunkter, bostiderna och fastigheterna i Jarfilla, Sollentuna, Barkarby och
Helenelund. Tunnelbanan har forlangts fran Akalla till Barkarby.

Det nya trafiknitet for kollektivtrafik, inte minst tvarbanan, kommer att
bidra till den speciella urbanitet som vixer fram i tvirbanans spar. Stadsbilden
forvandlas i tvdarbanans strackning fran trista platser till livliga stadsmiljoer.
Behov av 6ppna gatumiljoer med butiker och restauranger uppstar. Omradet
ar jattelikt!

Nya stadskirnor far troviardighet. Det krivs en tviarbana for det!

JARVAFALTETS CENTRAL PARK MED GRONA DACK OVER MOTORVAG

Att vagar byggs ut och stadsbilden fortitas ska inte inverka pa Jarvafiltets
grona lunga — den ska istillet vardas och byggas ut. Nar Vigverket bygger
om E18-strickan Hjulsta—Ulriksdal ska friomradet forstirkas. Pa tre stillen
kommer miljovinliga tunnlar att 6verdackas med gron plantering: vid Tensta—
Rinkeby vigomrade, Tensta vattentorn samt vid Rinkebystrdket mot Ursvik.

FRAN ABC-OMRADE TILL EN STAD | STADEN

Kommunerna i Kista Science City
binds samman och fortatas genom
ett nytt trafiknat.

Kista, Husby, Akalla vaxer sam-
man genom nya gatustrukturer och
bostader langs Hanstavagen

Tvarbanan forlangs fran Alvik till
Kista mot den nya Barkarbystaden
och Haggvik.

Tunnelbanan fran Akalla for-
langs till den nya Barkarbystaden.

E18 breddas och miljévanliga
tunnlar med planteringar skapar ett
Jarvafaltets Central Park och kopp-
lar samman Jarfallaomradet

Nytt motorkors Kymlingelanken
dar E18 moter E4 forbinder nar-
liggande Silverdal med Sollentuna
Centrum, Haggvik, Kronasen, Akalla,
och Barkarbystaden som samtidigt
blir synliga fran E4.

| framtiden finns majligheter
for en Kymlingestad att vaxa fram
och den évergivna tunnelbane-
stationen skulle da kunna tas i
bruk. Samtidigt lamnas da ett friom-
rade runt Igelbacken.

Hela omradet Igelbacken, fran
Séabysjon till Igelbackens utlopp
i Edsviken, ar klassat som natur-
reservat. Vid Kymlinge ar det tankt
att backen ska forstarkas med
dammar.
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E18 blir motorvag med tva korfalt i
vardera riktningen, 70-vag med fem
planskilda trafikplatser.
Strackningen kommer att
vara densamma som idag, men
vagen breddas och miljévanliga
tunnlar dackas oOver. Trad, gras och
bostader ovanpa éverdackningarna
binder samman vastra Jarvafaltet,
Rinkeby, Tensta, Hjulsta med norra
Jarvafaltet, Kista, Hjulsta, Akalla.
Nya avfarter och vagar gor
bostadsomradena mer tillgangliga.
| Rinkeby kommer tunnelbanan att
kopplas samman med tvarbanan
via ett gangstrak och en bred 6ver-
dackning. Denna nya plats kommer
att dra ihop Rinkeby och Ursvik.
Bilderna publiceras med tillstand fran
Sightline Vision AB
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Gronomradet blir gronare samtidigt som det ska bli lattare att resa till och
fran stadsdelarna. Tillsammans med Hanstaomradet bildar ostra Jarvafaltet
vid Kymlinge och vistra filtet mellan Kista och Rinkeby ett sammanhing-
ande natur- och kulturlandskap. Fran juli 2006 iar omradet mellan Tensta och
Husby klassat som kulturreservat.

| KYMLINGE INTEGRERAS BEBYGGELSEN MED NATUREN
Vasakronans betydande markomraden pa faltet har gett utrymme for tva nya
stadsdelar: Stora Ursvik i Sundbyberg och Jarvastaden i Solna.

Nir tiden 4r mogen i framtiden finns planer pa en ny stadsdel i Kymlinge
med bostdder, kontor och fritidsanldggningar integrerade i omgivande orord
natur runt naturreservatet Igelbacken. Kista ska da forbindas med Kymlinge
genom att Gronlandsgangen forliangs fram till den tidigare bortglomda tunnel-
banestation som nu tas i bruk. Den planerade stadsdelen avses bilda front mot
den hett trafikerade Kymlingelanken i motet mellan E4 och E18. Cykelvagar
fran Kymlinge till Silverdal tar oss vidare in till Stockholm eller Tureberg.

Sy .. .;h
[ ke
Framtidens ekostadsdel Kymlinge vid Igelbacken planeras bli en oas av vatten och natur
integrerad med bostader och foretagsfastigheter vid sidan om den intensiva trafikled dar E18
moter E4 vid Kymlingelanken. Ritning: Arkivet Vasakronan



En 3D-visualisering av tvarbanan i framtidens Kista
Science City. Tvarbanan passerar Jan Stenbecks torg.
Bilderna publiceras med tillstand fran Sightline Vision AB
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Tvarbanan pa sin ramp korsar under  Tvarbanan pa vag fran Kista mot
tunnelbanans ramp och 6ver Hansta-  Rissne.

vagen for att sedan aka mot Arvinge,

Kymlinge och Rissne.
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Via Kista Port Vastra (bild dverst)
vid Arvinge ska tvdrbanan passera
mot Jan Stenbecks Torg och Kista
Galleria. Darefter gar den uppfor
Kistagangen och tar antingen av
vanster mot Barkarbystaden eller
aker rakt fram mot Sollentuna eller
Helenelund via Heleneport.

Via Kista Port Ostra (nasta
bild) passerar biltrafiken fran
Kymlingelanken till Torshamnsgatan.

Vid Heleneport (bild saknas)
planeras den nya trafikplatsen
Kista-Silverdal dar SL pendeltag,
tvarbana och bussar méter
Uppsalapendeln.

Bilderna ér snitt ur Kistamodellen som
star i entrén i Kista Science Tower.

Snitt ur Kistamodellen visar IBM:s
roda befintliga byggnad vi Odde-
gatan och planerade (vita) bostader
mellan Hanstavagen och Odde-
gatan.
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FRAMTIDENS KISTA MARKERAS MED NYA INFARTSPORTAR

I framtiden dker vi in i Kista genom tre nya infarter: Kista Port Vista, Kista
Port Ostra och Heleneport. Vi méts vid tre torg: Jan Stenbecks Torg, Gron-
landsparken och Arne Beurlings Torg. Kistamodellen i Kista Science Tower
visar hur framtidens Kista planeras. Vita hus markerar planerade byggnader.

BOSTADER, KOMMERS, KULTUR OCH MASSLOKALER SKAPAR NY LIVSKRAFT
Planerna for Kista Science City inrymmer en blandning av fardiga projekt,
paborjade projekt, beslutade projekt, framtidsidéer och visioner. Hur framtids-
idéerna kommer att genomforas beror pa marknadsliage, marknadsekonomi,
tillgang och efterfragan. De politiska direktiven har givetvis inverkan.

Arbetet med gatunit, viagar och forberedelser for bland annat tvdarbanan
med hallplatser pagéar: Akalla industriomrade vid Krondsen blir tillgangligt
genom att Esbogatan fortsitter via en bro over Turebergsleden och genom
en tunnel under berget Tojnan. P4 sa vis kan Esbogatan knytas samman med
Torshamnsgatan och Kista Allévig vid Kista Gard.

Hanstavigen blir en fyrfilig stadsboulevard med tradplantering i mitten,
nigot som koande i morgontrafiken langtat efter sedan 70-talet. Nya gator
okar genomstromningen till Hanstavigen. En ny rondell skapar en ny lat-
tillganglighet. I Kista Science Cityregionen bor drygt 120 000 personer; ytter-
ligare 50 000 manniskor ska bo har i framtiden.

Vid Kista Gard bygger Familjebostider, lakno och Veidekke bostdder. Ar
2010 detaljplaneras radhus, kedjehus och parhus vid Tojnanberget eller som
det nu kallas, Kistah6jden. Martin Schroder pa Stadsbyggnadskontoret i Stock-
holm berittar att varierade husformer ska skapa bredd i mojligheterna att bo i
Kista. Byggherrar ar NCC, Einar Mattsson Byggnads AB, Byggmastargruppen,
Folkhem och Sundsvalls Byggnads AB. Aven vid Barkarbystaden skapas bosti-
der och Flottiljomradet bakom Ikea i Barkarby omdanas for bostider.

JAN STENBECKS TORG KISTAS FRAMSTA TRAFFPUNKT

»Forhoppningen ar att Jan Stenbecks Torg vid Kista Galleria kommer att mot-
svara Stureplan i Stockholm City«, 6vertygar Gunnar Maissing, vd for Kista
Galleria. Det blir en naturlig motesplats och knutpunkt for kommers, kultur
och kollektivtrafik; tvarbana, tunnelbana, skyttelbussar och Arlandabussar.
Det har funnits planer pa att dra Malarbanans tagtrafik i en korridor via Kista,
men planerna har skrinlagts. Ett stort antal manniskor passerar torget, resande
med tunnelbana, tviarbana, buss, taxi, bil — shoppande, arbetande, besokande...
Det bidrar till 6kad kommers och genomstromning av manniskor.

CITYDROMMEN FULLANDAS | NOD, KISTA TERRASS OCH GRONLANDSPARKEN
Inne i Kistas kidrna skapar Vasakronan (tidigare AP Fastigheter) en ny stadsdel,
Kista Terrass. Nyligen fanns hir Ericssons halvledarfabriker i dessa kvarter:
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Jan Stenbecks Torg ar central
traffounkt i Kista, knutpunkten for
kollektivtrafik med tvarbana. Torget
invigdes den 3 september 2010,

pa dagen tjugo ar efter bildandet

av Tele2 Aktiebolag. Lampor fargar
flackvis torgets belaggning nar solen
bryter igenom.

Funkia Landskapsarkitekter

Det mytomspunna huset pa
Fardarna 2, Kistagangen 24, har
totalrenoverats av Andersson Real
Estate Investment Management
(AREIM). 40 000 kvadratmeter
kontor (2009). Fonstren ar vidgade,
fasaden slammad. | bottenplan och
Ovre plan oppnar glasfasader mot
omvarlden.

Foto: Lars-Gunnars Lindfors

Hanstavagen dverdackas, tunnel-
bana och busstation glasas in
och det skapas skdna vantmiljoer.
Tva bostadshus planeras med
motesplatser i gatuplanet for olika
kulturaktiviteter, exempelvis teater
och utstallningar. Ritning frén BAU
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Kommunala Gronlandsparken blir
stadspark. Ritning fran BAU

NOD blir en byggnad som upptar ett
helt kvarter. Den kommer att byggas
i korsningen Borgarfjordsgatan/
Isafjordsgatan. Byggherren Atrium
Ljungberg har, tillsammans med
Scheiwiller Svensson Arkitektkontor,
visuellt 6ppnat arkitekturen for att
»lyfta fram och starka det kreativa

innehallet«. Invigning 2013.
© Scheiwiller Svensson Arkitektkontor

Kistamassan i hornet Kistagangen
Torshamnsgatan under byggnation,
inflyttning var hosten 2008. Skogen
langs med E4:an har fatt ge vika for
Victoria Tower. Foto: Kiévern
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Hekla 1 och 2. Fabrikerna dr numera rivna och omradet forvandlas till nio
kvarter spannande bebyggelse mellan Isafjordsgatan, Kistagangen, Gronlands-
gangen och Kistavigen. Arkitekturen planeras bli varierad liksom verksamhe-
terna i omradet: huvudsakligen arbetsplatser, dven restauranger och eventuellt
bostdder i en levande innerstadsmiljé. Tva nya kontorsfastigheter for Ericsson
ar redan klara.

I ett samarbete mellan Vasakronan, Klovern, Kista Galleria och Byran for
Arkitektur och Urbanism (BAU) forverkligas »Citydrommen«. Kistagangen
och Torshamnsgatan blir strog med affarer i gatuplanet. Gronlandsgangen for-
binder Kista Terrass med 6vriga Kista. I framtiden planeras den knyta samman
Kista med bebyggelse i Kymlinge via en gang och cykelvag.

— De tva stora publika motesplatserna Kistamidssan och Kista Galleria
fungerar som pulserande poler i var sin dnde av Kistagangen, sidger Christer
Ekman, affirsomradeschef pa Kistamassan.

Inom storre foretagsanlidggningar 6ppnas mindre gator for gang- och biltra-
fik. Det ger dynamik, puls och livskraft i omradet och avskaffar 70-talets filo-
sofi da biltrafiken skulle ledas runt anliaggningarna for en fridfull arbetsmiljo.
Ar 2013 6ppnar den nya métesplatsen NOD vid Borgarfjordsgatan i Kista, en
kreativ »smedja« for samhille, larande, kreativa naringar och innovativa fore-
tag som gor skil for namnet Kista Science City.

TRAFFPUNKT FOR MASSOR, KONSERTER, KONFERENSER OCH EVENTS

Kista Gallerias motvikt ar Kistamassan och Victoria Tower, som har ritats av
Wingardh Arkitektkontor AB och byggs av Peab. Med sina 34 vaningar och
117,5 meter blir det Kistas hogsta byggnad. Tornet inrymmer 299 hotellrum
(Scandic Victoria Tower), en skybar, en konferensvaning samt 5 000 kvm kontor
som forvaltas av fastighetsbolaget Klovern. I direkt anslutning till Kistamas-
san bygger Klovern 650 kvm kontorslokaler, Steel Building. Intill Kistamissan
bygger Klovern ett nytt bostadsomrade, Kista Gardens. (Kdlla: Klovern)

I tidigare Agfa Gevaerts ombyggda lokaler flyttade Sollentunamissan —
Sollentuna Expo Center — in hosten 2008 med sina fasta utstillningar och bytte
namn till Kistaméssan. Har finns utrymme f6r méssor och olika sammankom-
ster; konserter, konferenser, kreativa moten, foretagsevenemang ...

— Ledord som flexibilitet, mobilitet och miljomedvetenhet har format Kista-
massan till en mojligheternas arena, betonar Christer Ekman.

Framtidens internationella besokare blir inte besvikna. Masshallarna gors
tillgdngliga genom narhet till kommunikationer: Helenelunds station ska glasas
in och anslutas till en bussterminal. Jarnvagen blir dubbelsparig med stopp
for Uppsalapendeln (dock ej Arlandabanan), forutom Stockholms pendeltag.
Kistagdngen, som loper fran Jarvafiltet via Kista Galleria 6ver Isafjordsgatans
viadukt dnda till Helenelund station, blir strog men dven biltrafik slipps in pa
gangen som idag endast trafikeras av taxi och bussar.
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Kista Terrass, pa tomten Hekla 1 och 2, 4gs av Vasakronan och ska nu vaxa till en

hel stadsdel. Ovre bilden visar Ericssons nya kontorsbyggnader intill f.d. Rifas gamla
tegelbyggnader. Den gra kontorsbyggnaden invigdes 2009 och Gert Wingardhs skapelse med
orangerdd markering invigdes 2010. Den senare innehéller ett demonstrationscenter dar
Ericsson visar sina senaste produkter. Den visar framtidsplanerna for omradet Kista Terrass.

Ovre bilden, foto: Lars-Gunnar Lindfors. Nedre. ritning arkivet AP Fastigheter/Vasakronan
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Citybanan for pendeltagstrafik
bygger bort den getingmidja

som paverkar tagtrafiken genom
Stockholm. Sparens kapacitet
fordubblas och ger gott om plats
for allt fler resenarer i en vaxande
storstad. Turtatheten blir storre.
Banan byggs av Trafikverket i nara
samarbete med Stockholms stad,
Stockholms lans landsting och SL.
Karta Banverket.

Forbifart Stockholm.
Karta Végverket/Trafikverket
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NYA STADSKARNOR KNYTER IHOP NORRA STOCKHOLM

Nar industrierna flyttade ut fran Stockholm i borjan av 50-talet vixte nya stads-
kdarnor fram pa orter som Hisselby och Villingby. Under 2000-talets forsta
decennium formas vetenskapsstaden Kista Science City runt tunnelbana, tvir-
bana och andra kommunikationer! Den tidigare perifera Jarvastaden knyts
samman med norra Stockholm som i ett urbant natverk lings E4 och E18. Det
blir en sammanhingande stadsbildning fran Norra Station, Frosunda, Vister-
jarva i Solna och Ursvik i Sundbyberg till Kista Science City.

En utveckling av nordvistra Kungsholmen, Norrtull och Norra station, med
nya strak mot Solna, sker fram till &r 2030. Via Nationalstadsparken, Hallon-
bergen, Kymlinge och Silverdal linkas omrddena samman med nya Kista Science
Cityomradet. Aven Ulvsundasjostaden och Billstasjostaden foljer med i sam-
mansmaltningen. Sundbyberg expanderar med nya tvirbanelinjer som planeras
vixa ithop med nya stadskidrnor vid Kymlinge. Nya gatumiljoer skapas vid Lind-
hagensplan liksom en ny stadspark i Kristineberg.

— Den har planeringen forskjuter hela stadsbilden och far den att hianga ihop.
Ibland overtriffar verkligheten dikten, deklarerar Per Kallstenius.

CITYTUNNELN, NY MALARBANA FOR TAG OCH FORBIFART STOCKHOLM

Ett lyft for infrastrukturen i omradet blir ocksa den sex kilometer langa tunneln
Citybanan for pendeltagstrafik mellan Stockholms sédra och Tomteboda. Tva
nya stationer Oppnas — Station City under T-centralen och Station Odenplan som
blir gemensam for pendel- och tunnelbanetrafik. Bygget klubbades av den social-
demokratiska regeringen 2005, avgorande av den borgerliga ar 2007.

Idag gar all tagtrafik — pendeltag, regionaltdg, fjarrtag och godstig, pa tva
spar genom Stockholm. Nir pendeltidgen far egna spar inom Citybanan férdubb-
las sparkapaciteten genom Stockholm. Trafikklart 2017!

Utbyggnaden innebir att taglinjen Mailarbanan mellan Tomteboda och
Kallhall ger pendlarna till och fran Stockholm ett rejalt lyft — tdtare trafik,
farre forseningar och kortare restider bade for pendel- och regionaltag.
Tva olika strackningar har utretts. Malarbanans fyrsparsutbyggnad, delen
Tomteboda — Barkarby, drivs vidare genom den befintliga korridoren via
Stockholm, Solna och Sundbyberg. Befintlig jarnvag forbi Silverdal planera-
des fortsatta i en »Kistakorridor«, en tunnel under Jarvafiltet via Kista till
Barkarby. Enligt Mats Rodebjer, projektledare pa Trafikverket, har en utred-
ning visat att planerade tunnel inte kan byggas pa grund av den ar svar att
genomfora bade tekniskt och ekonomiskt.

Planerna pa Forbifart Stockholm innebar en ny strackning av E4 vister
om Stockholm, en nordsydlig forbindelse med Kungens Kurva och Haggvik.
En tunnel med bérjan vid Villingby gar ner under Jarvafiltet och Igelbacken
och kommer upp vid Akalla for att sedan forbindas med E4 norrgéaende.

Akallavagen forvandlas till bussgata och cykelvag mot Barkarbystaden.



Byggnation av Victoria Tower den 10 september 2010 (t v.) och varen
2011 (t.h.) Byggnaden intill Kistamassan kommer att synas vida
omkring fran sitt lage vid E4:an mellan Uppsala—-Arlanda—Stockholm.
Foto: Lars-Gunnar Lindfors och Jenny Uksik/Kl6vern.

T. v. vy fran stroget Torshamnsgatan - tidig ritning, som inte visar det
senare exakta utforandet av Victoria Tower och Kistamassan. Nederst

arkitektritning — Kistamassan — Gatorna blir rymliga som torg genom ny
gatubelaggning. Ritning: Cadwalk media och Wingardh Arkitektontor AB
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KISTA 1970-2000: HISTORISK TILLBAKABLICK

MILITAREN KONSERVERADE DEN UPPLANDSKA NATUREN
Nir militiren dragit till Kungsidngen stod ett filt genuint upplandsk natur
orort. Utan den militdra perioden hade troligen villabebyggelse tagit 6ver.

Filtets omgivande kommuner, Stockholm, Sollentuna, Solna, Sundbyberg
och Jarfilla, skulle besluta om filtets framtid och bildade darfor Jarvakommit-
tén 1964. De kopte faltet av staten 1966 och utlyste samma ar en allmin nor-
disk idétavling om hur 4 500 ha mark kunde ta sig ut. Ett femtiotal forslag kom
in och fyra av forslagen belonades. Stadsbyggnadskontoret i Stockholm fick i
uppgift att gora en disposition enligt forslagen. Rinkeby, Tensta och Hjulsta pa
sodra Jarvafaltet byggdes 1966-70. Generalplanen for Husby, Akalla och Kista
lades fram 1969 och klubbades av stadsfullmaktige 1970. Omradena byggdes
i miljonprogrammets anda.

Vid industridesigner Goran Carlsson pa Ingenjorsbyran Hugo Theorells
forsta besok i Kista 1974 var viagarna endast grovplanerade och betongfunda-
mentet till tunnelbanan under uppférande. SRA hade borjat bygga sin anliagg-
ning. En bergknalle markerade tomten dar RIFA skulle byggas. I ovrigt stod
bondlandet orért runt omkring.

TUNNELBANAN PLANERADES SAMTIDIGT MED BEBYGGELSEN

Husby, Akalla och Kista pa Norra Jarvafaltet skulle bebyggas i nimnd ordning.
Stadsplanerarna Igor Dergalin och Thomas Atmer skapade, under ledning av
stadsbyggnadsdirektor Goran Sidenbladh, tatt bebyggda bostadsomraden som
var separerade fran trafiken och limnade stora delar av Jarvafiltet fritt. Den
tata bebyggelsen skulle ge plats for omgivande naturomraden. En utstdllning
1969 pa Stockholmsterrassen visade en modell 6ver stadsdelarna.

ABC-omrédet for Arbete, Bostad och Centrum, Husby, Akalla, Kista, upp-
fordes ndra Igelbacken intill Jarvafiltet. Tillsammans skulle stadsdelarna bilda
en bandstad, det vill siga ligga som i ett band mellan Jarvafiltet och trafikleden
Hanstavigen. Delar av naturen limnades orord inne bland husen. Skovlingen
av norra faltet blev inte lika hard som pa det sodra.

Tidigare missar i de snabbyggda och storskaliga miljonprogrammens forsta
omraden skulle undvikas. Den sociala strukturen byggdes upp fran borjan
med affarer, skolor, daghem, idrottsanlaggning och kulturlokaler. Stadsdelarna
fick sina egna tunnelbanestationer med centrum och kyrka och de linkades
samman genom gangstrak. Leverantorerna var fiarre och samordningen battre.

Gatornas namn fick nordiska namn. Gatorna i Husby har norska ortsnamn,
i Akalla finska och i Kista danska. Huvudgatorna anviander skandinaviska
linders namn som Norgegatan, Finlandsgatan och Danmarksgatan. Isafjords-
gatan i Kista bar namn efter en av Islands lingsta fjordar Isafjordus.
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Flygfoto 6ver Kista 1975. Vagarna grovplanerades i ett rutmonster. Betongfundamentet till
tunnelbanan uppférdes, designer var Mikael Granit pa SL. Vi ser huvudstraket Hanstavagen
med viadukten som leder dver till Borgarfjordsgatan (vanster) och Danmarksgatan (hoger).
Langst bort korsar Kistagangen Isafjordsgatan.

Grunden for Kista Centrum har paborjats liksom grunden for SRA (langst upp i skogen
till vanster). Arvinge gérd syns 6verst till hoger. Ovrig bebyggelse ndrmast i bild ar arbetar-
baracker. Foto: Gosta Glase, fran tavla pa Kista Bibliotek
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Miljonprogrammet

1 miljon bostader byggdes

i Sverige enligt regeringens
Miljonprogram 1964-1975,
varav 100 000 i Stockholm.

Flygfoto Akalla och Husby 1975

| forgrunden syns Akalla gard
och i bakgrunden har grunden
till Husby bostadsomrade

borjat laggas. Vagarna har
grovplanerats och till vanster
syns tornet pa Akalla Varmeverk.
Foto: Gdsta Glase, Nordiska museets
arkiv

HUSBY HOGST BELAGET

P4 en platd placerades Husby bostider fran 1972. Nedanfor platin breder
faltet ut sig med natur, fornlamningar och Husby Gard. Husby var det forsta
bostadsomradet pd Norra Jarvafiltet. Centrum markerades med hogre hus
som var brukligt under efterkrigstiden. Husby Kyrka vilar pa en klippa hogt
i byn vid huvudstraket Edvard Grieggangen som sammanbinder bandstaden.

Ar 1974 flyttade de férsta Husbyborna in i de likformiga skivhusen med
inslag av mdnga farger. De flesta dar fem vaningar hoga loftgangshus, nagra
fyra vaningar, vid centrum nio vaningar hoga. Svenska Bostader var byggherre,
arkitekter Sverker Feuk och Gunnar Anderson. HSB byggde ett mindre bostads-
omrade ritat av arkitekt Gyorgy Tamas Korodi.

Under 2007 beslutade Svenska Bostader om en miljardsatsning i Husby for
att gora det numera nergangna miljonprogramomradet mer attraktivt. Sats-
ningen ingdr i Jarvalyftet som ska forbattra villkoren for stadsdelarna kring
Jarvafiltet.
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Husby Kyrka.
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Bild motstaende sida

Flygfoto Kista 1978:

Byggnader ar Kista Centrum,

SRA och Rifa liksom Industri- och
lagerfastigheterna vid kvarteret
Helgafjall samt Agfa Gevaerts hus
vid Lidarande. Kolonnvagen l6per i
avlovad allé fran Gronlandsparken
vid SRA och RIFA mot Kista gard.
Den var militérernas marschvag.
»Under byggperioden anvandes
Kolonnvagen for byggtrafik”.

Kélla: Stadsplanerna, Stockholms
Stadsbyggnadskontor. Foto: Gésta Glase,
Nordiska museets arkiv.

Bild motstaende sida
Foto fran Kista Science Tower 2001

Kista bostadsomrade med centrum.

Rad- och parhus i vast. Vid Kista
Torg ligger svenska kyrkan som
ritades av Zoltan Bedecs 1978 och
fontanen av Bertil Johnsson.
Arvingeskolan for hégstadiet,
kulturhuset med Kista Traff och
Stockholms Stadsbiblioteks filial
omger torget. | omradet finns aven
Igelbacksskolan for 1ag- och mellan-
stadiet och Kvarnbackaskolan med
Iag- och mellanstadium. Kista Torg
restaurerades ar 2007.

Madam Makadam kallas hon i
folkmun. Olle Nyman byggde sin
Stenkvinna av sprangsten fran
Kista 1976-77. Hon finns pa Kista
Torg intill Kista Galleria.
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AKALLA - GAMLA GARDEN MED FORNLAMNINGAR BEVARADE

Akalla bostadsbebyggelse uppfordes intill strovomradet vid Akalla By, Hasta
Gard och Granholmstoppen (byggrester fran tunnelbanebygget pa sodra
faltet). Radhus och parhus ligger narmast faltet, darefter lagre lamellhus och
hogre skivhus runt Sibeliusgangen intill Akalla Centrum. Skivhus och lamell-
hus var vanliga i Miljonprogrammet. Sibeliusgangen gar igenom Akalla forbi
centrum och binder samman med Edvard Grieggangen i Husby.

KISTA BOSTADER VISAR STORRE VARIATION
Reaktionen mot de stora stereotypa miljonomradena kom mot slutet av decen-
niet. Stadsplaner och exteriorer med storre variation kom Kista till del. Kista
skulle bli ett strd vassare an de andra. En blandning av hyresritter, bostadsrit-
ter och egna hem uppfordes. Husen anpassades efter den naturliga terrangen.
De byggdes titt intill centrum i varierande hojder och sammansattning: radhus,
terrasshus och stjarnhus. Kista blev det sista omradet i Miljonprogrammet.
Platzer hade vunnit anbudstavlingen 1973-74 om 2500 lagenheter i Kista.
Arkitekterna Johan Hojer och Sture Ljungqvist ritade flerbostadshusen och
skotte byggnation och forvaltning. Villingby ABC-stad hade de ocksa byggt.
Enskilda hustyper i Kista har sina forebilder i Villingby och Grondal.

KVARTER MED OLIKA KARAKTAR
Kvarteret Kvarningen (intill Husby) byggdes forst och mellanstadieskolan
Kvarnbackaskolan stod klar fore bostadshusen. Arvingeskolan hogstadieskola
liksom lag- och mellanstadieskolan Igelbiacksskolan var klara 4r 1978.
Kvarteren Odense och Ahus ritades av arkitekter i Ahlséngruppen. P4 Carl
Nyréns ritbord vixte kvarteren Ribe och Rédby fram. Den senare Arvinge-
delen tillkom i boérjan av 1990-talet. Bostader och kontor ritades av Bo Svens-
son pa Lennart Bergstroms Arkitektkontor.
Forvaltningen av Kistabostaderna overgick senare till HSB; darfor ar idag
4ttio procent av husen bostadsritter. Attahundra hus bildade smahusstaden
och byggdes av stadens smahusavdelning, Smaa, bade hyres- och bostadsritter.

INGEN BILTRAFIK GAR GENOM OMRADET

De tattbyggda bostadshusen i Kista bildar mdnga sma intima gardar med gang-
strak forbi kyrkan, Arvingeskolan, idrottshallen, daghem, samlingslokaler och
torg danda ut mot Jarvafaltet.

Bilarna parkeras under husen eller i utkanten i det bilfria omradet. Trafik-
separering dr strangt genomdriven och gar ut pa att i hogsta mojliga man
skilja biltrafik och gangtrafik at. Stadsbyggnad, Chalmers, Arbetsgruppen for
Trafiksiakerhet (SCAFT) tog fram idén enligt »riktlinjer for stadsplanering med
hansyn till trafiksikerhet«.
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Mor och son pa promenad i Husby. Bostaderna i Husby ar klara
1974 med 4 700 lagenheter.
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Akalla bostadsomrade har laga hus, radhus och parhus narmast
faltet. Vid de rostroda skivhusen pa bilden ligger Akalla centrum
och tunnelbanan. Skivhusen ritades av Per Kallstenius och byggdes
av Ohlsson & Skarne. Hastarna betar vid Akalla gard.
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Arvingedelen av Kista med Arvinge gard och den rundade kulle dar ~ Terrasshus i Kista.
Arvingekvinnan troligen hittades. Stjarnhus &r punkthus med tre

huskroppar som stralar ut fran trapphusen i husets mitt. Deras

svarta pulpettak ger Kista bostadsomrade dess speciella karaktar,

liksom de korrugerade platlisterna runt taken.
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Kista Centrum: 1975-77
Arkitekt: Karl Eric Norén, Svenska
Bostaders arkitektkontor
Byggherre: Svenska Bostader
Byggkostnad: 150 miljoner kronor
Yta: 38 0000 m2

Foto: Carl Heideken, Stockholms
stadsmuseum

Tva skulpturer pa Kista tunnelbanas
perrong, Profiler, av Lars-Erik Falk.
— De skulpterades for jobbpendlare
fran Kista till City, rod och orange i
morgonens farger pa perrongen for
tag in mot city, blatt och gratt for
kvallens farger pa perrongen fran
City, berattar Falk. Skulpturerna gar
genom perrongplanet och kan aven
ses pa bussperrongen vid Hansta-
vagen. Konstverken bestar av
T-balkar i aluminium. Foto: IBB

Bilder motstaende sida

Kista Galleria har 2010 narmare
180 butiker, restauranger och
caféer och en multiplexbiograf med
11 salonger. Ar 2009 invigdes

en tillbyggd Galleria om 24 000
kvadratmeter varav 12 000 kvadrat-
meter var ny butiksyta.
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» Ndr manniskor fran jordens alla hérn och av alla sorter och kompetenser
mots uppstdr kreativitet. Forst da blir Kista ett levande kluster for nyforeta-
gande och entreprendrer«

Johan Staél von Holstein startade IQube innovationscentrum i Kista 2006

KISTA CENTRUM - EN BRO MELLAN BOSTADS- OCH ARBETSOMRADE

Det ljusbla Kista Centrum byggdes pa 1970-talet som en bro éver Igelback-
ens dalgang. Intentionen var att separera bostadsomradet i vaster fran arbets-
omraden i Oster. Den kraftiga skiljelinjen mellan omradena har kritiserats for
att ha bidragit till segregationen mellan boende och arbetande.

Villingby Centrum byggdes pa 60-talet inom det forsta ABC-omradet i
Stockholms kommun. Liksom i Villingby skulle Kista Centrum uppforas
under tak och med en tvihundrafemtio meter lang gata. Kunglig invigning i
mars 1977! D4 var det Sveriges storsta inomhuscentrum med; ett tjugofemtal
butiker och tva varuhus, restaurang Tjuren, konfektionsaffarer, bio med tre
salonger, tre banker, resebyra, apotek, post, system, kontorsdel pa sex vaningar
med social servicecentral och landstingets vardcentral.

Tunnelbanan I6pte da som idag pa sin betongramp vaningen ovanfor kop-
centret och kollektivtrafiken integrerades med buss- och taxiterminalerna vid
Hanstavdgen och Danmarksgatan en trappa ner.

FOLKLIG OCH INTERNATIONELL SHOPPING | KISTA GALLERIA

I takt med omradets expansion gjordes en nysatsning 25 ar senare. Kista Cen-
trum fick namnet Kista Galleria. Ndr den invigdes pa hosten 2002 var det
Stockholms storsta galleria. Lokalytan var dubblad jamfort med tidigare och
butikerna var nu 6ppna pa kvillen. En jimforelse kan goras med amerikansk
»mall« med atmosfir av kontinental shopping.

Kista Gallerias Food Court med sina arton restauranger »tjuvstartade« med
invigningen. I det vanligtvis trista och tomma Kista var plotsligt alla pa benen:
boende, arbetande, studerande, hungriga och kopsugna strovade till och fran
det nya innestillet. Och sd har de varit sedan dess.

Det ar det nya folknojet att handla hir: ga gata upp och gata ner precis som
i en stad, shoppa, dta mat, ga pa bio. Alla butiker har 6ppet alla dagar 10-21,
utom Systembolaget som maste halla stingt pa kvillar och helger enligt lag.
Har ar det fullt med folk dven en sondagskvall klockan atta.

P4 dagtid ar tillstromningen stor av folk som arbetar i vetenskapsstaden
och av de som bor hir. P4 kvillarna kommer familjer i bilar fran nirliggande
bostadsomraden i Stockholm, Solna, Sundbyberg, Sollentuna, Jakobsberg,
Danderyd eller Tédby. SF Bio AB har storsatsat pa den senaste digitala tekniken.
Standarden THX med basta mojliga bild och ljudkvalitet finns i 11 salonger,
en salong har film och tv-sindningar via satellit.

ETT INDUSTRIOMRADE LIKT VINSTA ELLER LUNDA

Naégon utstakad strategi om etablering av data- och elektronikindustri fanns
inte pa 70-talet. Det gillde att fylla omradet med »litta« industrier som i
Lunda eller Vinsta. Omradet skulle fungera for stora lastbilar; en lastbilspar-
kering har darfor funnits kvar i kvarteret Knarrarnis langt in pa 90-talet.
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Kistaprofilen Sven-Olov Berglund
pa Ohlsson & Skarne, skrev pa
70-talet ett brev till SML, dar han
foreslog att Kista skulle marknads-
foras som Nordens datacentrum.
Andra forslag var: hallplats for
flygbussar till Arlanda, squashhall,
gemensam foretagshalsovard, bad,
Kista Traff, vagskyltar, postadress
Stockholm. Alla foérslagen har
genomforts.

SML motsvaras numera av

Stockholm Business Region
Development (SBRD).
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I borjan av 70-talet besokte Ohlson & Skarnes man i Kista, Sven-Olov Berglund,
omradet pa for att titta pa en tomt i kvarteret Helgafjill dar Skanska Cement
(senare Skanska) skulle bygga industrilokaler: »Det stod Sollentuna pa vagskyl-
tarna«, berdttar han. Kista som ort fanns inte! 1 6vrigt anade ingen vilken inriktning
utvecklingen skulle ta.

I en tid da nidringslivet genomgick en forandring fran industri- till tjdnstenaring
bildades Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag (SML), 1973 (motsvarigheten
till Stockholm Business Region Development, SBRD), for att hantera mark och
lokalfragor, utbud, efterfragan, upplatelser och marknadsforing.

TEKNISK FORSORINING OCH ANLAGGNING AV VAGAR STARTPUNKTEN

Den tekniska forsorjningen var startpunkten i projekt Kista: telefon, vatten och
avlopp samt fjarrvirme. En av de forsta uppgifterna gillde att marknadsfora det
oexploaterade arbetsomradet i Kista. Anlaggning av vagar: Isafjordsgatan, Tors-
hamnsgatan, Firogatan, Hanstavigen, Kistaviagen, Kistagangen, ..., liksom tunnel-
bana, kopcentrum och bostader, hade prioritet. Direfter kunde tomterna upplatas
med tomtritter for industrin.

OMRADET INDELADES | FEM ZONER

Arbetsomradet indelades i fem zoner for att skapa harmoni: bostadszon, centrum-
zon, kontorszon, blandzon och langst ut mot motorvigen E4 en renodlad industri-
zon. Byggnaderna i industrizonen fungerade som bullervall for bostadshusen. Sam-
tidigt med tillkomsten av SRA, RIFA och IBM fylldes industrizonen med foretag
som Posten Frimarken, Hewlett Packard (HP), Kone Hissar, Lorenzen & Wettre,
Control Data, Haggmark & Johansson.

— Redan fran start var inriktningen data- och elektronikforetag, men dnnu fanns
inget som hette I'T, papekar Anders Nylander, ddvarande vd for LjungbergGruppen/
Atrium Ljungberg. Han var med redan pd SML-tiden pa 70-talet och skrev hela
Kistas lokalformedling for hand. Forst pa 80-talet kom datorerna.

Hyran lag pa 350 kronor per kvadratmeter i industrizonens kvarter Helgafjall.

ETABLERING | KISTA HOLL PA ATT INTE BLI AV

Hela Kistaprojektet hingde pa girdsgarden! Svenska Radioaktiebolaget var pa
vig att lamna kommunen och flytta till Arninge, minns Tord Skilje, vice vd SML.
Wilhelm, » Wille« Romberg, vd pa SML, gick da upp till »barske« direktoren Arne
Mohlin pa LM for att forma honom att vilja Kista som etableringsort. Som vi vet
16ste John-Olle Persson fragan genom byte av LM Ericssons tomtritter. S gick det
till ndar 125 000 kvadratmeter i Kista blev telekomforetagets egendom.



TALLARNA VAR FULLA MED BLY

For att ge plats at SRA maste en delvis snarig tallskog med blandskog (bjork
och gran), sand, silt med inslag av lerskikt, rojas. Grundarbetet gjordes av AB
Jacobson & Widmark. Tallarna var sa fulla med bly efter militirens skjutov-
ningar att ingen vill kopa dem som virke, utan de dumpades. I Stadsbyggnads-
kontorets 6versiktsplan noterades vignit och vilken typ av industri som skulle
finnas i omrddet — tung industri forbjods till fordel for elektronikindustri.
Stadsplanen var inte spikad, den vixte fram i dialog mellan SML (nuvarande
SBRD), staden, arkitektfirman och dven SRA och Rifa-folket.

RODA TEGELBYGGNADER, BESTANDIGA OCH GEDIGNA...

Berg Arkitektkontor projekterade LM Ericssons byggnader SRA och RIFA
med borjan 1974. SRA-byggnaden uppfordes i tegel. Teglet monterades prefa-
bricerat i sex meter langa betongelement och fogades samman pa plats (synliga
pa byggnadens kortsida). Ritningarna visade en sexvaningslinga mot Kista-
gangen, kompletterad med en fyravaningslinga med mellanliggande matsal
och allmdnna utrymmen mot Gronlandsgangen.

Direktoren for SRA, Ake Lundgyvist, ville ha samma véningshéjd som pa
Alstromergatan, fem vaningar, men gick dndd med pa sex vaningar. Den pla-
nerade hojden lings Kistagangen skulle vara hogst tjugofem meter och langs
Gronlandsgangen lagre, for att forhindra alltfor kompakt bebyggelse. Arkitek-
ten sjdlv, Lars Wahlman, ville dndra till lika hoga byggnader for att fa kom-
munikationsvigar mellan byggnaderna:

— Vi hade kommit pa att det inte gick att gd igenom ett hus med olika
vaningshojder, utan foreslog sex vaningar at bada hallen. Direktoren gick med
pa forslaget, men byggmistare Ake Larsson vigrade dndra éverenskommen
byggstrategi i skarpa ordalag: »Ni vill dndra innan blacket har torkat!«

INDUSTRIBYGGNADER BILDAR BULLERSKARM MOT E18
Skanska Cements dotterbolag Ohlsson & Skarne uppforde samma period
industri-, lager- och kontorshus i kvarteret Helgafjall lings Torshamnsgatan.
Agfa Gevaert byggde eget i kvarteret Lidarande for sin varldsledande verk-
samhet inom bildhantering (inflyttning 1979). Byggnaderna i den s.k. industri-
zonen bildade bullerskirm mot E4, 700 meter fran Kista Centrum och 500
meter fran Helenelunds pendeltagsstation. Lokalerna grupperades kring av-
skilda lastgardar och skyddade lastkajer. Entréerna till kontoren hade bilfria
grona gardar.

Huvudgéangstraket, Kistagangen, planerades for gang, cykel och busstrafik
(ej privatbil och taxi). SL ville ha en mycket storre radie upp till Torshamns-
gatan for att kunna kora fortare, men avgorandet stod mellan de fackliga orga-
nisationerna pa SL och SRA.

Av hinsyn till gdngtrafikanterna fick SL en dnnu sndvare korvag.
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Svenska Radioaktiebolaget, SRA
Arkitekt: Lars Wahlman,

Anders Berg Arkitektkontor
Byggherre: SRA

Projektledare: Ake Larson Byggare
WWS: Hugo Theorells Ingenjorsbyra
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RIFA,

Radioindustrins Fabriksaktiebolag
Arkitekt: Folke Mandelius, Anders
Berg Arkitektkontor

Byggherre: RIFA

Projektledare: Ohlsson & Skarne
WWS: Hugo Theorells Ingenjorsbyra

Denna sida och motstaende sida,
flygfoto fran 1978

Kistagangen med de da nyuppférda
byggnaderna SRA, RIFA och rosa
industribyggnader i kvarteret Helga-
fiall. Byggnadsarbetet har satts i
gang for Agfa Gevaerts blivande
30-miljoners anlaggning pa andra
sidan Torshamnsgatan (mitt emot
SRA), med lagerlokal, utbildnings-
och demonstrationsrum och en
hégmodern dataanlaggning for

sin bildhanteringsindustri. Andra
foretag som paborjat sin byggna-
tion ar Control Data och Lorentzen
& Wettre

Kolonnvagen I6per fran Gron-
landsparken in i den I6vade allén
over blivande Electrumtomten.

P& den marscherade militaren till
Jarvafaltet. Under byggnationen av
industriomradet i Kista anvandes
den for byggnadstransport innan
den sattes igen.

Fran ar 2007 bygger Klévern om
kvarteret Helgafjalls rosa industri-
byggnader. | kvarteret Lidarande
omvandlade Klovern tidigare Agfa
Gevaerts lokaler till masslokaler —
Kistamassan — inflyttning 2008.

Ar 2009 pabérjas skyskrapan
Victoria Tower intill Kistamassan
som ska inrymma 300 hotellrum
och kontorslokaler.
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RIFA BYGGDE HALVLEDARFABRIK PA TOMTEN
Parallellt med SRA planerades RIFA med kontorsbyggnader och en avancerad
halvledarfabrik. Folke Mandelius pa Berg Arkitektkontor berittar:

— Det var en svér balansgang att kombinera en modern industrianliggning
och en LM-tegelbyggnad signerad »Wallenbergs stilideal«: rott tegel, rejalt,
bestandigt, gediget, inte ge intryck av slosaktighet och samtidigt inte glansa.
Langa korridorer och mycket ménniskor var ocksa typiskt for Ericsson. Vi
lyckades bra med uppgiften, anser Folke Mandelius.

Kvarteren Hekla 1 och 2 var stora kvarter. Halvledarfabriken skulle ligga pa visst
avstand fran kontorsbyggnaderna pa grund av produktionens innehall: syror och
giftiga gaser. En underjordisk ging gick mellan huvudbyggnaden och mikroelek-
tronikfabriken. Enligt stadsplaneritningarna planerades en underjordisk ging
mellan SRA och RIFA:s huvudbyggnader for framtida gemensamma tjinster.
Men den blev inte av. Fortfarande finns spar av forberedelser for den underjor-
diska gangen.

Foto uppslaget: Ericssons arkiv, Centrum for Néringslivshistoria
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IBM, Oddegatan 5

Arkitekter:

Bengt Lindroos, Carl Nyrén
Byggd: 1971-78

Byggherre: IBM Fastigheter
Projektledare: Lennart Andersson

Dammen vid huvudentrén ar ett
fordjupat naturligt karr, Regnvattnet
fran taken leds ner till dammen.
Ander ingér idag som forr, medan
sommarens réda och vita nackrosor
ar inplanterade.

SML motsvaras numera av
Stockholm Business Region
Development (SBRD).

Bild motstaende sida

IBM:s tidigare huvudkontor i kvarte-
ret Odde vid Oddegatan 5 har
bevarat naturen inpa knuten sedan
byggnationen pa 70-talet. Bygg-
naden var till en borjan pa 1 000
kvadratmeter och 265 meter lang,
senare tillbyggd.
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IBM | EN VARLD FOR SIG, INBADDAD | SKOGEN

Den langa, slingrande tegelbyggnaden vid Oddegatan 5 ligger i en virld for sig
inbaddad i tallskogen, knappt synlig frin Hanstavigen. Bottenplanets heltack-
ande fonster blickar ut mot traden, hararna, radjuren, fiaglarna och naturdam-
men vid huvudentrén.

IBM kom igang med sin byggnation tidigare dn Ericsson, men flyttade in
senare. Detta bekriftar Gustaf Nauclér, tidigare fastighetsansvarig pa LM.
Han hade inspekterat bygget vid Oddegatan strax innan LM satte spaden i
Kistajorden. Arkitekterna Bengt Lindroos och Carl Nyrén engagerades redan
1971. Forhandlingarna om tomten drevs i huvudsak med »Willy« Romberg,
vd pa SML. IBM fick inte kopa tomten som LM Ericsson hade lyckats gora.

— I gengild kunde vi pressa priserna till 4 kronor per kvadratmeter de tio
forsta daren, med en trappstegsvis hojning till 18 kronor efter tjugo ar, avslojar
Lennart Andersson.

Men det holl pa att bli Botkyrka istillet for Kista. IBM ville satsa sina
arbetsmiljofondpengar pa 19 miljoner i motionshall och likarmottagning nar
de byggde sin anlaggning. De villkor som finansminister Gunnar Strangs satte
upp for IBM:s sparade arbetsmiljofondpengar var att de skulle flytta till Bot-
kyrka. Men John-Olle Persson 6vertygade Strang om att Kista var ratt for
IBM, sa Botkyrka blev det inte vidare tal om.

VITE PA 50 000 FOR VARJE FALLD TALL

Skogstomten runt IBM har blivit en miljoklassiker. Skogen skulle bevaras,
fragan var bara hur? Projekteringsginget runt projektledaren Lennart Anders-
son drev fram en genialisk 16sning.

— Vi hagnade in hela byggnadsplatsen med ett farstaingsel som vi placerade
pa ett avstand av fyra meter fran fasaden, berattar Lennart Andersson.

— Det skulle hindra schaktmassorna att spridas ut i skogen. Byggnationen
blev komplicerad, byggnadskranarna maste svianga runt ett helt varv vid varje
tur for att inte skada naturen. Dessutom skulle det betalas ett vite pa 50 000
kronor for varje tall som rakade fillas i onodan.

Fortfarande besoker arkitektstuderande byggnaden och forundras over
huset som slagit rot mitt i tallskogen. Johan Ekesioo, tidigare vd for IBM
Svenska AB, bekriftar: »... i en tuff och pressad arbetsmiljo dr det harligt att
ibland bara kunna blicka rakt ut pa en skog. Det ar lugnande for sjalen«.

Huvudkontoret flyttade till Kista Entré 2002!

VITT OCH GRATT GLIMMAR TILL BLAND DET TEGELRODA

Kistas byggherrar under 80-talet var IBM, Ericsson Real Estate Management
(REM), Skidnska Cementgjuteriet (Skanska) med dotterbolaget Ohlsson &
Skarne, NCC, Ake Larson Byggare, Hifab och Hiby. Ake Larson Byggare var
det ledande byggforetaget. Arkitektkontor var exempelvis Lennart Bergstroms,
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Forum inrymmer hégskolan Cam-
pus Kista. Tidigare hade IBM sitt
forsaljningskontor har. Kontrasten
mellan den 6ppna undervaningen
(jalusierna ar neddragna) och de
borglika tata overvaningarna fram-
kommer val.
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| varje korridorsande syns ett utan-
paliggande bursprak.

Forums fonster med neapelgula
utanpaliggande persienner tacker
de tre Oversta vaningarna som i ett
repetitivt monster:

»Persiennerna styrs manuellt av
varje rumsinnevanare. Det kommer
ut olika mangder ljus beroende pa
hur persiennerna ar stallda och det
ger liv at fasaden«, papekar Gustaf
Rosenberg.

Bild motstaende sida
Toérnrosaborgen langs
Branstagangen.
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White Arkitekter och Rosenberg & Stahl. Bo Svensson, Ragnar Uppman och
Rickard Rotstein hette ndgra av arkitekterna.

P4 fragan om hur stort Kista kunde tinkas bli, svarade SML:s vd Anders
Sjogren att det fanns ytterligare 100 000 kvadratmeter att bygga pa i Norra
Kista. »Ar det s att marken inte ricker till si har vi kranskommunernac,
papekade han.

Att det nu var ok att bryta de roda tegelkolossernas dominans kungjorde
Sjogren i DN i januari 1987. »Ett foretag kan mycket vil framhiva sin profil i
kontorshusen«, kommenterade han. IBM Forum skulle bli forst med att bryta
mot den oskrivna regeln om rott tegel.

SLUMRANDE SKONHET MED HJARNKRAFTSINNEHALL
Som en Tornrosaborg hojer sig Gustaf Rosenbergs vita skapelse 6ver Hansta-
vagen. Det ar bara klangrosorna pa fasaden som saknas.

Huset byggdes som en borg av sidkerhetsskil eftersom det skulle inhysa
IBM:s forsdljningskontor for Stockholmsregionen. De tre 6vervaningarna hade
slutna kontorsrum, de tva undervaningarna hade heltickande fonsterviggar
som blickade ut mot omgivningen. Darunder tva garageplan for att jamna ut
sluttningen mot Hanstavigen.

Byggnaden fick namnet IBM Forum.

Chefsarkitekten Rosenberg avslojar hur byggplanerna tog form:

— Nir vi diskuterade tomten vid Isafjordsgatan 39 for forsta gdngen 1982
ville Stadsbyggnadskontoret att byggnaden skulle ha rott tegel. Den skulle
dessutom fylla ut tomten i hérnen som i ett stadskvarter.
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Presskonferens i december 1999,
Akademiska Hus koper IBM Forum.
Narvarande ar pressen: DN, SvD
och Computer Sweden samt Anders
Flodstrom, rektor for KTH, och

Lars Stanghed, vice vd for IBM.
Flodstrom konstaterar: »Nu har

vi fatt ett sammanhallet campus
bestaende av Electrum och nya
Forum. Studenterna slipper vada i
lera till nya byggnader pa Kista IP!«.
Foto: IBB

Bild motstaende sida

Hur manga har inte kdpt en kebab,
korv eller hamburgare pa klassiska
grillen Enter intill Kistagangen?
Har mottes professorer, studenter,
boende och arbetande pa orten.
Kiosken som Oppnade 1983 har
stangt.
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Rosenberg lyckades anda driva igenom vita keramikplattor i fasaden och bygg-
naderna fyllde inte heller ut kvarteret mot Isafjordsgatan. Utgangsplanen for
byggnadens fargsprak utviandigt blev vita klinkerplattor och invandigt gront i
pelarstomme, pelare och balkar. Neapelgult blev komplement i hiss- och trapp-
torn, inredningsdetaljer och utvindiga persienner.

Kontorsrummen formades till enhetsrum for chef och tjanstemin, med
plats for dator, anstilld och kund. Modulformat 1,5 meter var en avvikelse
fran standardmattet 1,2 meter. Resultatet blev vackra rum!

De tva undervaningarnas lokaler hade speciella krav pa ljusinslapp och
hojd. Dessa var filmsalar, horsalar, bibliotek och i bottenplanet ett kundcen-
ter. Aterkommande formelement var kvadraten. Viggarna var vita, golven gri.
Bjork och bok var genomgéende traslag. De allmdnna ytorna moblerades med
Alvar Aaltos mobler.

Amerikanen Eliot Nois formade pa 50-talet en manual for IBM:s byggna-
der. Funktion, kvalitet och utseende skulle vara enligt internationella matt men
med lokal pragel. I IBM-forum har hansyn tagits till det skandinaviska.

Det speciella kundcentret pd IBM Forum var en 6ppen plats for utbild-
ningstillfallen och demonstrationer med »installationsgolv« for kablar. Har
kunde en bank, ett postkontor eller en snabbkopsbutik snabbt byggas upp och
det hiande att IBM hyrde in skddespelare for att demonstrera hur man jobbade
pa posten eller i snabbkopet.

Huset skapades for en livlig tillstromning av manniskor. Hit kom manga
kunder varje dag. Datorer var nagot nytt och behovet av kompetensutveckling
var skriande.

Det hir var Anders Dios sista byggnadsverk. IBM Forum var inflyttnings-
klart den 20 mars 1986. En forkyld John-Olle Persson invigningstalade pa sitt
klingande dalmal.

FORUM FORVANDLAS TILL UNIVERSITET

Men smaningom hade IBM Forum spelat ut sin roll som center for kunskaps-
utveckling. Arbetssitten blev mer flexibla liksom kontoren. Nar tva tredjedelar
av de anstidllda jobbade ute hos kunden eller hemma, beslutade IBM att silja
IBM Forum. IT-universitetet behovde nya lokaler och nybygge planerades pa
Kista IP. Men i december 1999 kopte Akademiska Hus IBM Forums hus.

Alessandro Ripellino pd Rosenbergs arkitekter fick i uppdrag att anpassa
huset till utbildningsverksamheterna pa KTH och Stockholms universitet som
tillsammans skulle bilda IT-universitetet.

Saljmiljon i husets 6vre vaningar 6ppnades upp, folk skulle inte lingre sitta
och klura i sina rum. Ett nytt IT-bibliotek skapades i det fore detta kundcentret
som dessutom kompletterades med tva storre horsalar i form av tillbyggnader
och pd en av gardarna i amfiteaterform. Det 6ppna huset ska stimulera till
spontana moten mellan studenter, forskare och larare.
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IBM Forum blev en snabb och dndamalsenlig l6sning pa lokalbehovet. Idag
heter byggnaden ritt och slatt, Forum, och bildar tillsammans med Electrum
kdarnan i Campus Kista. Nar inte ett nytt universitet byggdes pa Kista IP, bygg-
des istallet baracker for studentbostader.

BOSCH, SKALHOLT, FAROARNA 2-3, MR CHIP, ENATORHUSET

I rasande takt fylls Kista med foretag. Ahléns flyttade in i det forsta kombi-
kontoret vid Kistagingen 1980-81. Bakom Ahlénshuset (forsta kontorskom-
plexet i Kista) mellan Torshamnsgatan och Gronlandsgangen fylldes ett helt
kvarter av Semko elprovningsanstalt (1983) samt Nordstjernan och Datemas
fyrkantiga kontor med parkeringshus. Snart byggdes Nordstjernans hus om
till en storre anldggning med namnet Johnson Construction Company (JCC)
ar 1984. Populirt kallades det JCC Center.

JCC Center var ett kombikontor bestiende av JCC huvudkontor samt
ett trettiotal foretag, bland andra Ericsson Mobile. JCC och ABV gick 1988
samman i nya bolaget NCC och anlaggningens namn blev NCC Forum. Huset
byggdes till i tvd parallella huskroppar med gardar prunkande av vixter. Dar
fanns konferensanliggning, resebyra, reklambyra och tryckeri, likarcentral,
servicebutik och inomhusgolfanlaggning.

Langs Isafjordsgatan mitt emot Rifa blev det triangsel. I kvarteret Skalholt
uppforde Tage Ljungberg och Skanska en stor rod tegelfastighet 1981. Robert
Bosch byggde sitt svenska huvudkontor 1982.

Mellan Skalholt och Bosch vid hornet av Isafjordsgatan-Farogatan, byggde
ddvarande Klovern 1985-86 ett helt hus at Tillquist Process. Foretaget ingar
numera i Sandblom & Stone-koncernen som finns i Akalla.

Hifab byggde 1983 ett vitt hus for Texas Instruments och Océ pa Isafjords-
gatan. Texas Instruments hade flyttat frin Virtahamnen for att samarbeta med
Ericsson med utvecklingen av AXE, MD110 och militira komponenter. In i
ett horn pa plan fyra i Hifabhuset flyttade ett litet da okant foretag: Microsoft
Svenska AB. Intill Hifab ldg den vilbesokta OK-macken. Den revs for att ge
plats at Kista Entré ar 2000.

KISTAFJORD OCH FAROARNA

Bergstroms arkitekt Bo Svensson ritade det gula kontorskomplexet i kvarteret
Faroarna 2 vid Kistagangen 24 och Hanstavigen i borjan av 80-talet. Unge-
far samtidigt ritade Svensson Firoarna 3 vid Isafjordsgatan, Gullfossgatan
och Hanstavigen. Skanska dgde tomten och uppdraget gillde projektering
for Bofors riakning. Forutom en specialbyggnad for hemliga provningar inom
Bofors var Faroarna 3 en traditionell kontorsbyggnad med linga korridorer.
Byggnaden kallades Kistafjord. Rosenbergs Arkitekter ritade IBM Forum vid
Isafjordsgatan 39 parallellt med Faroarna 2, som var inflyttningsklart 1986. En
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Kontorskomplexet Fardarna 2, bild
fran Hanstavagen. Hit flyttade
Ericsson Information Systems (EIS),
nar huset var nybyggt 1986. Nar EIS
saldes till Nokia 1988 flyttade Nokia
in. Nokia salde verksamheten till ICL
och ICL flyttade in. Under 1980-90-
talet lyste omvaxlande foretagsnam-
nen Ericsson, Nokia och ICL i neon.
Ar 2009 har AREIM totalrenoveret
anlaggningen.

Foto: Lars-Gunnar Lindfors

Motstaende sida flygfoto fran 80-talet
Utmed Isafjordsgatan har de
tegelroda kontorskomplexen Rifa,
Skalholt, KIdvern samt Bosch huvud-
kontor, fatt sallskap av vita och rosa
byggnader. Hifabs vita hus byggdes
for Ericssons samarbetspartner
Texas Instruments. Enators eget
hus hade rosa fasadputs med inslag
av rosa klinkers. OK-macken syns
nederst till hoger i bild dar nu Kista
Entré brett ut sig.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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Intill Kista Gard och Borgarfjordsga-
tan planerades ett sjukhus 1980.
Men Philips Kistaindustrier (PEAB)
lade beslag pa tomten och byggde
specialanpassade industrilokaler.
PEAB upphorde 1990 och Tele2,
Kabelvision och Comviq flyttade in.

Bolagen Hem pa landet, JM Bygg,
och byggnadsfirman Haggmark

& Johansson uppforde Mr Chip
Hotel. Hotellet 6ppnade 1983 och
John-Olle invigde. Trestjarnigt hotell
med 150 rum, konferens, bar och
restaurang. Pa bilden Skalholt
kontorsanlaggning, Enatorhuset/
Kistahuset samt i fonden Mr Chip
Hotell. Foto: Lars-Gunnar Lindfors

gang forbinder de bida byggnaderna Fiaréarna 2 och IBM Forum. Nir Bofors
lamnade Kista under 90-talet hyrdes 50 000 kvm av Ericsson Mobile Systems.
Efter telekomkraschen 2001 limnade Mobile Systems kvarteret. Davarande
dgaren Drott beslot da att uppgradera fastigheten i framtidens standard och
byggnaden fick namnet Concept Building. Flextronics, Telia och Eltel Net-
works flyttade in som hyresgaster 2002.

Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI, blev hyresgister i Bofors tidigare
specialbyggnad ar 2005. Speciallokalerna passade FOI-verksamheten val.
Gérdarna mot Isafjordsgatan omformades och fick nya funktioner.

TELE2, COMVIQ OCH KABELVISION | PHILIPS ELEKTRONIKINDUSTRIER

Tele2, Comviq och Kabelvision etablerade sig i huset pa Borgarfjordsgatan 16
ar 1991 i fore detta Philips Kistaindustriers avancerade produktionslokaler. De
var som specialbyggda for Tele2:s datahallar.

Intill Tele2 pa Borgarfjordsgatan byggde Wihlborgs 1986-87 en vit bygg-
nad for Radiosystem Sweden AB, som senare blev Ericsson Radio Systems
(RSA). Det var ett 7 vaningar hogt forskningscenter pa 22 000 kvm dmnat
att vara prototypsverkstad for Ericssons mobila radiokommunikationssystem,
framst radiobasstationer. For att inte stora Tele2:s stora datorpark i det intillig-
gande huset maste vibrationerna minimeras under byggnationen.
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SVART ATT LOCKA ANSTALLDA TILL KISTA

Det var svart att overtyga om Kistas fortrafflighet vid 80-talets borjan. Pre-
sumtiva anstallda var svarflortade. Kista ldg »ute i bushen« ansdg man. Tillagg
gjordes i arkitekturen for att locka manniskor att soka anstillning i Kista, som
exempelvis motionsanldggningen pa SRA och poolanliaggning pa Enatorhusets
tak. Mot 80-talets slut hade ldget forbattrats: »Utbyggnaden av Kista géar sa
fort att stadsplanerarna inte exakt kan sidga vad som ar klart och hur méanga
som har flyttat in«, skrev Anna Jerdén i Svenska Dagbladet 20 februari 1989.

PA KVALLEN LIGGER ARBETSOMRADET TYST OCH ODSLIGT
Efter arbetsdagens slut ldg arbetsomradet tyst och spoklikt tomt. Enstaka ljus
lyste fran datapalatsens fonster. Aven dagtid var det ofta ritt 6de. Arkitektur-
journalisten Olof Hultin skrev om Kista i tidskriften Arkitektur nr 2 1986:
»Med nagra undantag dr den arkitektoniska nivan hog pa det som byggs.
Men det finns ocksa nagot egenartat odsligt i omradet. Man ser sillan nagra
manniskor mellan husen; det saknas en yttre rumslighet. Detta beror till stor
del pa att varje foretag och varje hus, utgor en egen sjalvforsorjande — och
kanske sjalvtillracklig — varld... Som anstilld skulle man egentligen aldrig
behova limna sin arbetsplats om man inte ville«

Odsligheten hade inte kunnat hejdas, trots att Ernst Wallerstrom — Kistas ho-
tellkung — hade startat Mr Chip Hotel 1983 ett kvarter fran chipstillverkaren
RIFA och att grillen Enter vid Kista Centrum norra hade 6ppnats. Silicon Bar
vid Kistagangen oppnades pa 1990-talet. Namnen berdttar om den nya eran
inom teknikutvecklingen.

HOTELLKUNGEN ERNST WALLERSTROM
Ernst Wallerstrom har haft huvudrollen i Kistas hotell-, konferens- och krog-
liv fran 1980 till 2000-talet. I hans regi slog Ottos Krog upp portarna 1987
fram till 1997. I januari 1988 skotte han konferenslokalerna och restaurang-
erna pa Electrum. Ar 1990 6ppnade han Memory Hotel & Forskarbostider
2001 Akalla Apartements. — Hotell- och restaurangniringen har haft manga
svingningar: — Ar 1984-91 var konjunkturen god och det var vanligt med
representation och bordsservering vid luncherna. Den tiden ar forbi. Nar Kista
Gallerias Food Court och restauranger 6ppnade ar 2000 omfordelades restau-
rangbesoken snabbt, berittar Ernst Wallerstrom. — Aven hotellniringen har
varit beroende av konjunktursviangningarna. Periodvis kommer manga gaster
fran Asien. Beldggningen har till nittioatta procent gillt tjinsteresendrer.
Tillvixten av Kista hotellndring har i ovrigt varit blygsam. Lagenhets-
hotellet i Kista Gallerias StayAt Hotel Apartments och Ibis Hotel pa Finlands-
gatan 7 i Akalla har tillkommit under senare ar. Hotellverksamheten expande-
rar 2011 med Victoria Tower intill Kistaméassan.

FRAN ABC-OMRADE TILL EN STAD | STADEN

Endast vaktaren ar vaken!
Silicon Bar i Skalholthuset.

Memory Hotel 6ppnade 1990 i
kvarteret Hornafjord 2/3. Byggnads-
arkitekt var EGA Arkitektbyra och
byggmastare JM Bygg. Foto: IBB
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Enatorhusets byggmastare var
konsultfirman Enator och arkitekt
var Rickard Rotstein i kvarteret
Knarrarnas 3, Farégatan 5.

Rickard Rotstein och konsult-
firman Enator byggde aven det
bld Pronatorhhuset pa Kronasen i
Akalla. Dit flyttade Philips, Oracle
och Nouvelle.

Enator flyttade till Arvinge
1990. Da flyttade Oracle och
Nouvelle fran Philips Pronator-
hus (Philips behdévde hela huset)
till Enatorhuset. Nar Oracle och
Nouvelle flyttat till Arvinge intogs
huset av A Brand New World fram
till 2002. Huset stod tomt fram till
2005 da Johan Staél von Holstein
flyttade in under ett &r med sin
inkubator Iqube, som han startat
for att underlatta féretagande i
Sverige. Kistahuset heter det idag,
bland andra Sandvik ar hyresgast.
Foto: Bergstroms arkitektkontor

Bild motstaende sida

Det kanns som att sta i himmelen!
Konstnaren Bo Ahlséns golv i
betongmosaik ar lagt som en
spegling av ljusgardens glastak.
Gallerier i tre vaningar kring ljus-
garden har olika typer av arbetsut-
rymmen med vaggar och skarmar i
glas. Materialen ar genomgaende
relativt enkla: betong, linoleum
och laminat. Hissar, roér och andra
installationer ar synliga i interiéren
och utsmyckningen ar éverdadig.
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KO TILL ENATORS CORPORATE DESIGNHUS

Enator var ett av 80-talets mest uppmarksammade foretag inom den explo-
sivt vixande branschen informationsteknologi. Blickarna vindes mot Enators
okonventionella kontorsbyggnad i Kista, ritad av Rickard Rotstein pa Lennart
Bergstroms arkitektkontor. Kannetecknet var »corporate design«. Huset skulle
spegla foretagets kultur.

»Folk stod i ko for att borja jobba har«, berdttade Enators vice vd Hans
Larsson i en intern informationstidning. Konferensavdelningen pa taket ingick
i lockelsen: Poolen, bastun och uteplatsen med grill pa taket kallades kon-
ferensrum. Byggnaden var skriddarsydd efter Enators behov dar kreativiteten
stod i centrum.

Konstniaren Bo Ahlsén skapade inredningsdetaljerna. Golvet i ljusgarden
var utfort i betongmosaik sa kallad terrazzo. Att sta pa golvet kdnns som att
std i himlen. En rédmaélad matta leder besokaren fran ingangen och vidare en
trappa upp till receptionsdisken. Glasade hissar glider upp liangs ljusgarden.

BYGGT FOR KONSULTER | MJUKVARUBRANSCHEN

Huset ar anpassat till en arbetsfilosofi som handlar om rorlighet, jamlikhet och
kreativitet. Olika former av motesplatser, framfor allt de informella, ar rikt
representerade i hela byggnaden. Hiar umgds man, pratar och kliacker idéer
over en kopp kaffe. Huset dr byggt for konsulter inom mjukvarubranschen.
Ledningen sitter lattillgangligt ndra receptionen. Ju enklare tjanster, desto
hogre upp i byggnaden.

Rickard Rotstein tog tydligt avstind fran stadsplanens foreskrivna tegel,
men fargen foljer de datida strikta bestimmelserna. Den putsade fasaden ger
mjukmaterialkidnsla och klinkerinldggningar ger putsen en distinkt skarpa.

Formelementet triangeln gav byggnaden en stark egen identitet. Invandigt
gav triangeln oviantade och dynamiska rumssekvenser.

Forst pa tjugohundratalet har formen triangeln fatt sillskap i grannen Kista
Science Towers sex triangelbyggnader.

Enatorhuset var pa 80-talet ett av de mest besokta kontorshusen i landet
och kom att anvidndas som studieobjekt for foretagsledningar och personal-
grupper med intresse for verksamhetsanpassad arkitektur. Huset har varit
frekvent publicerat i svensk och internationell press.

SVERIGES FORSTA ELEKTRONIKBY BYGGDES | AKALLA
Till Akalla kom bilforetaget Saab Ana redan 1978, senare Renault och
Gjestvangs samt ett asfaltverk. Men virmeverket var dar forst.

Expansion av industri- och kontorsbyggnader inskriankte sig inte bara till
Kista. Ar 1986 borjade Elektronikbyn byggas vid Finlandsgatan i Akalla, unge-
far samtidigt som Electrum. SML, motsvarande nuvarande Stockholm Busi-
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Elektronikbyn: 1986-1994 och
2002. Agare: Fastighets AB
Brostaden.

Elektronikbyn fér sma och medel-
stora elektronikforetag i Kista—
Akalla etablerades 1986 med
adress Finlandsgatan. Husen i byn
bildar entré mot Kista langs Han-
stavagen vasterifran.
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ness Region Development (SBRD), hade utlyst en tivling 1985 under rubriken:
»Hur man bast forsorjer sma och medelstora elektronikforetag med lokaler«.
Elektronikbyn skulle bli den forsta i sitt slag i Sverige! Det vinnande forslaget
skapades av AL Invest (senare AL Fastighetsutveckling AB) och CAN Arkitekt-
kontors arkitekt Géran Lundquist. Fér Apple, Adobe och Microsofts huvud-
kontor blev Finlandsgatan en permanent landningsplats liksom for DNEX-
tryckerierna.

SKRADDARSYDDA DATAPALATS MED STARK IDENTITET

Fastighetsbolaget Brostaden tog 6ver Elektronikbyn 1993. Bade den yttre och
inre miljon berikades. Bolaget dger nu alla fastigheter vid Finlandsgatan, totalt
cirka 45 000 kvm, utom det nyligen uppforda kontorshotellet som for nir-
varande dgs av Svenska Hus. Det senaste tillskottet, tre hus med glasfasader i
kvarteret Ekenis, ritades av Rosenbergs arkitekter. Microsoft har expanderat
i ett av dessa. Anders Henriksson, chef for Brostadens projektutveckling, pa-
pekar att bland manga fordelar med Akalla ar tillgangligheten for bilburna.

Akalla arbetsomrades norra och sédra del forbinds av Alvar Altogangen,
som dr en gangbro 6ver Hanstavigen. Den norra delen utmirks av det bla
Pronatorhuset vid Kottbygatan 5 (1988), Sunhuset vid Esbogatan 12 (1987)
och Schneidlerforetagen vid Malaxgatan. De stora tidningstryckerierna finns
vid Raseborgsgatan: Dagens Nyheter och Expressens samt dven Svenska Dag-
bladet och Aftonbladets.

LjungbergGruppen (nuvarande Atrium Ljungberg) byggde ett hus pa Norge-
gatan 1 i Husby pa uppdrag av davarande Klovern. Tandem Computers hette
bestallaren. Efter tio ar flyttade Tandem Over gatan till ett av NCC nybyggda
hus. Tandem Computers (1975-97) koptes upp av Compaq 1997.

POLITIKER KRAVER BOSTADER

Utbyggnadstakten i 80-talets Kistaomrade skedde med sidan hastighet att
stadsplanerarna inte lingre kunde ge besked om laget; vad som var byggt och
hur ménga som flyttat in. Ar 1989 var antalet arbetande i Kista 20 000, vilket
enligt berdkning skulle fordubblas till 40 000 om négra ar. Bilkoerna vixte,
men lanspolitikerna tog inte tag i problemet.

Stadsbyggare och politiker ansag att tillvixten pa Norra Jarva med Kista,
Sollentuna, Jarfilla och Sundbyberg hotade att spriacka alla krav pa balans i
regionen. Stadsbyggnadsrddet Sture Palmgren (m) betonade vikten av plane-
ring av industrins tillvixt. Det var inte sunt att expansionen var si kraftig pa
ett litet omrade i norra Stockholm. Samtidigt sade han ja till byggnation av
1000 nya arbetsplatser som bullerskarm for 500 lagenheter lings Kymlinge-
linken vid Arvinge (SvD 20 februari 1989). Bostider hade foretride pa den
overhettade arbetsmarknaden. Projekt Arvinge stottes och blottes, men resul-
tatet anses vara mycket lyckat!



Microsofthuset i kvarteret Ekenas med transparent glasfasad, ritades av Alessandro Ripellino,
Rosenbergs arkitekter. Foto: Rosenbergs Arkitekter
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Arvinge fran Kista Science Tower.
Ar 1323 skrevs namnet HERVINGE.

En av kvarvarande Arvinge gardar
som idag anvands som klubblokal.
»Av den fina leran vid Arvinge gjorde
barnen lerkrukor som de salde for

25 ore.« Kélla: Kistanytt
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SVENSKA BRUKSSAMHALLEN OCH BRITTISKA BYAR STAR MODELL

Arvinge har blivit nigot av en smastad nira storstaden dir det rader tempo,
dynamik och férindringskraft. Sa gott som hela stadsdelen Arvinge dgs och
forvaltas av Atrium Ljungberg, tidigare LjungbergGruppen.

LjungbergGruppen/Atrium Ljungberg lanserade Arvingeidén senhosten
1987 — aret da alla jagade byggprojekt. Arvinge skulle ge ryggrad it Kistas
bostadsbyggande med arbetsplatser, bostader och god lokal service dygnet
runt. Stockholmspolitikerna Monica Andersson, Mats Hulth och Carl Ceder-
schiold (moderater som socialdemokrater) hade tint pa Arvingeidén. Fastig-
hetskontoret och Stadsbyggnadskontoret var med pa noterna, markanvisning i
februari 1988. Men nu stormade det runt projektet: »Hur kunde beslut tas om
fler kontorslokaler nar bostadsbristen var besvarlig, mitt i Stockholms titaste
industriomrade och i ett lage mellan tvd motorvagar? «

Anders Nylander, da vd for LjungbergGruppen, var uppe i Stadshuset tjugo-
en ganger. Mats Hulth lyckades parera stormen med l6ften om en ny avfart
vid Torshamnsgatan for att minska belastningen pa vagarna. Kontorslokalerna
forsvarade han med att de skulle bilda bullerskdarm mot Kymlingelanken. Nar-
heten mellan arbete och bostad skulle skapa god ekonomi for de boende.

»HULTS PINNE« GAV FLER BOSTADER
I det fiardiga Arvinge upplever sig besokaren vara nigon annanstans.

— Svenska brukssambhillen och brittiska byar har statt modell for Arvinge,
forklarar arkitekten Bo Svensson och refererar till en speciell by i Wales med
lag, intim bebyggelse och med en enhetlig fargsittning. Lag bebyggelsen bidrar
till gemenskap och kontroll. Bo Svensson skrev Arvingesagan som innehalls-
deklaration fér Arvinge: sagan berittar om en familj som lever sitt lyckliga liv
i Arvinge i helg och vardag och gemenskap.

Konjunkturen var pa topp nir Arvingearbetet paborjades. Arvinges urusla
grundliggningsforhdllanden blev ett »aber«: arbetet med stabiliseringen av
den gamla leriga sjobottnen tog tid. Mats Hulth ville ha fler bostider i Arvinge.
En vaning till pa husen vore vil inga problem, tyckte Hulth. Arkitekten Bo
Svensson holl envist pa sin idé med lag bebyggelse:

— Vi satt och ritade under tva helger. Sa foddes loftgangshuset och huset som
kallas Hults Pinne, berittar Bo Svensson.

DET VAR STOPP FOR NYBYGGNATION UNDER NITTIOTALET

Alla kurvor brots kraftigt ner aren 1991-92 med lagkonjunktur, arbetsloshet
och kris i fastighetsbranschen som foljd. (Kdlla: Stockholms Naringslivskon-
tor, 31 mars 2003). Oroligt varldsmarknadsldge med Gulfkriget var orsaken.
Ericsson vixte vid samma tid till varldens storsta mobiltelefoniforetag. Inter-
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Den nya delen av Ericsson Radios
huvudkontor ritades av Snorre
Lindqvist pa Carl Nyréns arkitekt-
kontor. Den var fardigt hosten
1993. Ericssons fastighetsbolag
Real Estate Management (REM)
byggde fastigheten. Byggnaden
associerar till traditionell svensk

institutionsbyggnad. Foto: Arkivet
Electrum

Ericssons utvecklingskontor vid
Gronlandsgangen byggdes 2002.

Processutrustning har anlant till
Ericsson Microelectronics nya halv-
ledarfabrik. Utrustningen tvattas
noggrant i olika steg av renrums-
kladd personal innan den lyfts in i
fabriken.
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nationella och svenska foretag stod i ko for att etablera sig i Kista Science Park.
Men bristen pa lokaler blev en 6desfraga. Ericsson hade fyllt vart och vartan-
nat hus i Kista och nybyggnationen kom inte igdng i tid. Samhillsbyggan-
det som idé med stadsplanering, infrastrukturplanering och bostadsbyggande
hade stoppats pa den bostadspolitiska agendan. Det var formodligen det
storsta misstaget! Nar en vandning i ekonomin kom 1996-97 och tilltog med
full styrka 1998, var varken bostadspolitiken eller bostadsbyggandet med i de
svangarna och det tog ett par ar att komma ifatt.

SPARSAMT MED NYBYGGNATION UNDER 90-TALETS FORSTA HALFT

Medan planering for nybyggnationer hos fastighetsbolagen lyste med sin fran-
varo under manga ar pa 90-talet byggde Ericsson en ny halvledarfabrik 1994.
Projekt Arvinge genomfordes liksom Electrums andra etapp och Ingenjorssko-
lan vid Electrum 1998. Planerna for Ericsson Radios tillbyggnad var pabor-
jade nar Kurt Hellstrom tilltradde som vd 1991. Vattenfall och skulpturer var
inplanerade i entrén, men det blev inget av med det. De slopades pa order av
Kurt Hellstrom: » Vi ska arbeta har!«, 1od orden.

UNDER NAGRA AR EN AV VARLDENS VASSASTE MIKROELEKTRONIKFABRIKER
Ingenting ar dyrare dn en halvledarfabrik och ingenting ar svarare dn att pro-
cessa kiselskivor! Ericssons halvledarfabrik/laboratorium var till en borjan
avsedd for prototyper och kostade drygt en miljard inklusive utrustning.
Tvahundra svenska foretag anlitades for byggnationen av den komplicerade
fabriksbyggnaden, som skulle bestd av processlokaler i renrum, kontorslokaler
och en besoksgalleria. De avancerade processutrustningarna koptes fran USA
och Japan. De inblandade i det svara projektet var projektledning pa Ericsson
Components, Ericssons Fastighetsbolag (REM), byggfirman Skanska, Sweco
Theorells VVS-projektering och entreprenad i samarbete med tyska renrums-
specialisten Meissner & Waurst. Uppdraget var att skapa renrum klass 10. I
luften i lokalerna skulle finnas hogst 10 partiklar >0,5mikrometer/kubikfot.
»Den nystartade svenska renrumsspecialisten ABB Airtech installerade det spe-
ciella golvet«, beriattar Bo Bangtsson, som tidigare varit med om tillkomst och
expansion av Hus 51, RIFA:s ursprungliga Kistafabrik. Den 1 april 1994 var
fabriken klar och kunde ta emot den forsta processutrustningen fran Canon i
Japan och Applied Materials i USA.

En halvledarfabrik kriver specialkonstruktion for att minimera vibra-
tionerna. Den skiktade berggrunden i Kista var speciellt limpad och byggna-
den var fastgjuten i berggrunden med 120 betongpelare fér maximal stabilitet.
Luften i fabriken byttes ut 400 ganger per timme, vilket innebar att 1,3 miljo-
ner kubikmeter luft cirkulerade runt i timmen. Produktionen krivde en mangd
olika kemikalier for tvatt och rengoring av kiselskivorna samt giftiga och kor-
rosiva gaser som av sikerhetsskil hanterades i speciella rum.
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Ericssons halvledarfabrik byggdes av Skanska 1993-94 Betongolvet var gjutet i ett halvmetertjockt vaffelmoénster med 6ppna celler
och ritades av Alessandro Ripellino pa Rosenbergs arki- for att 1,3 miljoner kubikmeter renluft skulle kunna pumpas runt i loka-
tekter AB. Fabriken var fri fran vibrationer genom att den lerna for att bytas ut 400 ganger i timmen.

var fastbultad i Kistas skiktade urberg. Det var det basta
mojliga laget for en halvledarfabrik som kraver maximal
stabilitet.
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Vem ar kungen i skaran? Kurt-Ingvar Engde, Ericsson Microelectronics, Iar ut process-
teknologi till prominenta gaster i renrumsklader, fr.v.: Lars Ramqvist, HMK Carl VXI Gustaf,
Peter Wallenberg, Bjorn Svedberg, John Davidson och Bert Jeppsson. Tillfallet var invigningen
av halvledarfabriken den 16 augusti 1994.
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| halvledarfabrikens besoksgalleria informerar Zsolt Toth-Pal inbjudna gaster fran industri,
utbildning, stat och kommun om hur halvledarproduktion gar till. Genom de roda réren pas-
serar |luft som byts ut 400 ganger i timmen.
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basstationer, Torshamnsgatan 44.
Byggherre: Skanska fastigheter i
Stockholm AB samt Drott AB
Arkitekt: White arkitekter AB
Uppfort: 1999-2001
Kontorsyta: 24 000 kvm

Interidren i Nokiahuset har tre
rektangulara kontorsblock som ar
sammanlankade med tre ljusgardar.

Nokiahuset pa sluttningen mot
tidigare Kista IP ar en reklampelare
mot E4. Nar utvecklingen av radio-
basstationer lagts ner fungerade
huset en tid som Nokias saljkontor.
Foto: IBB
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ETT STYCKE SVENSK INDUSTRIHISTORIA ETT MINNE BLOTT

Ericssons bdada halvledarfabriker, uppforda 1977-78 och 1993-94, var under
olika tidsperioder de vassaste i virlden. I den forsta fabriken processades
bl. a. linjekretsar for AXE och i den andra huvudsakligen Ericssons kretsar for
mobiltelefoni samt de forsta Bluetoothkretsarna i virlden. Idag 4r bada halv-
ledarfabrikerna jaimnade med marken; ett stycke svensk industrihistoria har
gatt i graven. Ericssons modernaste halvledarfabrik 6verlevde i tio ar. Den dyr-
bara och avancerade produktionen av IT-kretsar sker numera i ett fatal gigan-
tiska halvledarfabriker i Asien, USA och Europa. Konkurrensen har sagt sitt.

NOKIA BYGGER ETT UTVECKLINGSCENTER FOR RADIOBASSTATIONER

Det var inte bara ett rykte att Nokia planerade ett utvecklingscenter for bas-
stationer i Kista 1999. En anldggning byggdes vid Kista IP. Oron var vid den
tiden stor for vad det skulle innebara for konkurrensen. Valde Nokia Kista for
att Ericssons basstationskompetens fanns har? undrade media. Givetvis var
det s, erkidnde villigt Nokia. Utan konkurrens blir det ingen tillvixt och inga
affarer.

Nar Nokias center var byggt skedde en del kompetensomflyttning och nar
alla accepterat situationen lade Nokia ner utvecklingen av radiobasstationer i
Kista. Orsaken var allvarliga storningar i kraftoverforingen i Nokias utveck-
lingspalats for basstationer. Numera hyr Ericsson lokalerna.

LOKALBRISTEN FORSENAR UTLANDSKA ETABLERINGAR

Mot slutet av 1990-talet var lokalbristen akut. Internationella foretag stod i
ko for att etablera sig i Kista och de som stod infor en expansion maste flytta.
Fragan hade hogsta prioritet i Stadshuset. NCC hade kopt en central parke-
ringsyta for 165 miljoner kronor for att bygga en science building. Byggnaden
skulle sta klar ar 2002, forklarade projektledare Bertil Pedersén. Kista Entré
fanns med i ritningarna och Kista Centrum stod infor en utbyggnad.

TECKEN PA HOGKONJUNKTUR HOGA HUS OCH KORTA KJOLAR

Hogkonjunkturen tog ett fast grepp med borjan 1998. Arkitekter ville bygga
hoga hus och kjolarna blev korta: Hoga hus och korta kjolar hor hogkonjunk-
turen till. Skonhetsradet, som tidigare sagt nej till fler hoghus, gav anda sitt
godkidnnande till byggandet av Kista Science Tower.

Varen dr 2000 kom signaler om en tillbakagang. IT-kraschen var snart ett
faktum liksom krisen inom telekom. Annu en fastighetskris drabbade fastig-
hetsbolagen i Kista hart. De nedskarningar som Ericsson stalldes infor genom
telekomkraschen ledde till att hela fastigheter tomdes och samtidigt mins-
kade efterfragan pa lokaler. Fastighetskrisen kulminerade i juni 2003. D4 stod
1,5 miljoner kvadratmeter kontor outhyrt i Stockholm. Det skulle innebira
3 miljarder kronor i uteblivna intikter.



I 'F”'s l T cquluta‘ -
Lt s vl

*1 [
nlli:l II

I
---—..-. ‘-__ "|
|

(THR]

"] WL




FRAN ABC-OMRADE TILL EN STAD | STADEN

Ar 2005

Stérsta fastighetsagarna i Kista
Fabege: 300 000 kvm

Akademiska Hus: 110 000 kvm
Vasakronan: 100 000 kvm

AP Fastigheter: 21 000 kvm kontor,
44 000 kvm produktionslokaler
SEB-Trygg Liv: 55 000 kvm
Diligentia: 45 000 kvm

Castellum (Brostaden): 44 000 kvm
LjungbergGruppen: 43 000 kvm
Whitehall Funds: 30 000 kvm

IBM: 35 000 kvm

Niam Fund Il férvarvade 90 000

kvm genom kop fran Fabege
(Kalla: Fastighetsvarden 10/2004)

Klovern bildades 2002. Det var ett
gammalt namn pa ett noterat bolag
som ateranvandes. Gamla Klovern
hade tidigare byggt fastigheter
i Kista. Erik Paulsson har rattig-
heterna till namnet.

De senaste aren har Klévern

varit Kistas storsta fastighetsagare.
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Stora fastighetsjattar drabbades: Vasakronan, Drott, AP Fastigheter, Hufvud-
staden, Skandia Liv... Hyresnivderna rasade 15-20 procent jamfort med topp-
dret 2000 (killa: SvD, 16 juni 2003). Ar 2005 vinde konjunkturen. Inte pa
30 ar hade varldsekonomin haft en sa kraftig tillvixt. Den saknade motstycke.
Tidigare hart drabbade Kista Science Tower var ar 2007 uthyrt till 96 procent.

STORSTA AGARNA | KISTAS KOMMERSIELLA FASTIGHETER

Kista bestod ar 2005 av drygt hundra kommersiella fastigheter. De storsta
fastighetsagarna var Fabege med 300 000 kvadratmeter kontorslokaler; Aka-
demiska Hus kom god tvda med 110 000 kvadratmeter och statliga Vasakro-
nan hade 100 000 kvadratmeter kontor.

Ar 2007 var Klévern den storsta fastighetsigaren i Kista med 30 procent
av fastighetsbestandet och 253 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta. Det nya
bolaget Klovern hade mer dn fordubblat sitt fastighetsbestand i Sverige genom
bland annat kop av Fabege fastigheter i Kista och Taby. Nar ar 2008 intradde
var statliga Vasakronan till forsaljning. I september 2008 kopte AP Fastigheter
Vasakronan (AP Fastigheter dgdes av AP-fonderna). Namnet pa det nya bola-
get blev VASAKRONAN, som nu var Sveriges storsta fastighetsbolag.

Stora delar av Jarvafiltet 4gs av Vasakronan med bland annat Visterjarva,
Ursvik och Kymlinge. Vasakronans engagemang i Kista hade borjat med tva
bytesaffarer i borjan av 2000-talet. Foretaget kopte Kista Entré samtidigt som
Skanska kopte in sig i markomrddet Visterjarva. Dessutom blev Vasakronan
deldgare i Kista Science Tower medan NCC blev deldgare i Vasakronans mark-
omréade i Ursvik. Ar 2004 forvirvades resten av Kista Science Tower enligt
optionsavtal. Med AP Fastigheters kop av Vasakronan forstarktes fastighets-
bestandet i Kista med 100 000 kvadratmeter. Kista Terrass tillkom som bygg-
rdtt i kvarteren Hekla 1 och 2 dar Rifa forr huserade.

ETT VERITABELT KONTORSPALATS GOR ENTRE

Skanska byggde Kista Entré aren 2000-2002. Scheiwiller Svensson Arkitekt-
kontor projekterade. Ar 2003 gjorde Vasakronan en bytesaffir med Skanska
och blev 4gare till Kista Entré. Manga ville bygga i kvarteret Knarrarnis. En
outnyttjad lastbilsparkering stod orérd fran 1970-90-talet intill en OK-mack i
hornet Kistavdagen — Isafjordsgatan. OK:s intentioner att bygga ett huvudkon-
tor skrotades. Da hade Bo Svensson, da pa Lennart Bergstrom Arkitektkontor,
ritat ett forslag pa en byggnad for hela kvarteret. Stockholm stad gillade for-
slaget, men det forblev ett forslag. Ericsson hade intressen i Knarrarnds runt
1997, men det blev istillet Torbjorn Johnson, vd for Radio Design, som ville
satsa pa att bygga ett huvudkontor hiar. Huset skulle ha ett torn med Radio
Designs logotype och en stor maskinhall med en produktionslinje. Men det
blev simre tider och Radio Design la ner projektet. Ritningarna modifierades
for en ny byggnad med Skanska som byggherre.
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Kista Entré Vasakronan Service Partner tar hand om servicen.

Byggar: 2000-2002 Kontorshotell plan 7

Byggherre: Skanska Sverige AB Nagra hyresgaster i Kista Entré 2007: IBM, Philips, Sybase, Friskis &
Arkitekt: Inger Lindberg Bruce, Scheiwiller Svensson Arkitektkontor Svettis, Vasakronan, AcadeMedia, Huber & Suhner.

Fastighetsagare: Vasakronan
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Philips var en av de forsta hyres-
gasterna i Kista Entré.
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» Att rita en byggnad dr att gestalta en vision, att skissa en filosofi.
Designen ger analysen idé och form«

Inger Lindberg Bruce, vd, Scheiwiller Svensson Arkitektkontor

Inger Lindberg Bruce, arkitekt pa Scheiwiller Svensson Arkitektkontor, utval-
des. Resultatet blev ett veritabelt kontorspalats!

Som en anknytning till tidigare projektidéer bevarades maskinhallen som
arkitektoniskt inslag, men nu som matsal eller samlingsrum. Sma samman-
tradesrum utskjutande fran viaggarna »sviavar« over hallen.

— Vi ville gora ndgot annorlunda i Kista Entré och undersokte mojligheten
att hianga ut sammantradesrum i ljusgarden, men det blev for komplicerat. I
stillet designades holkar i fasaden, som kunde anviandas som métesplatser,
berittar Inger Lindberg Bruce.

Arkitekturen i Kista Entré knyter an till de klassiska elementen fran den
romerska basilikan: mittskepp och sidoskepp. Kontoret ar flexibelt med
moderna tekniska natverk och system for ljud, ljus och bild. Reception, restau-
rang, konferensanldggning, catering, hotellrum, godsmottagning och dessutom
Sveriges storsta Friskis & Svettis, gor kontors- och konferensanliggningen
komplett. Hyresgdsterna styr utformningen av lokalerna sa linge arkitektens
utgangspunkt efterlevs; det ska vara rationellt och vackert att se pa, men ocksa
funktionellt.

LANDMARKET SOM SAMMANBINDER KISTA MED OVRIGA STOCKHOLM

Kista Centrum byggdes som en link mellan bostadsomradet och arbetsom-
radet dir minniskor skulle bo och arbeta. An idag dker manga fran Kista
for att jobba. Hur skulle forhallandet kunna dndras? Visionerna stottes och
blottes. For att bygga en motesplats kopte NCC parkeringsplatsen som lag
mellan Kista Centrum och bostadsomradet. Tidigare hade platsen varit sam-
lingsplats for Friskis & Svettis, VM i Boule, diverse cirkustilt samt Europas
romers arliga moten. Nu skulle den omvandlas for aktiviteter pa hojden. En
workshop ordnades for hyresgaster, stadsdelsforvaltning och Stockholms Stad.
Alternativa placeringar for tornet diskuterades: pa bostadssidan eller narmast
tunnelbanan i vasterldge. Det senare alternativet forsvann av grundliaggnings-
skal och for att en byggnad dar skulle ligga bostadsomradet i skugga. Laget
niarmast arbetsomradet klubbades.

I en arkitekttivling limnade totalt tretton arkitektkontor in nio forslag,
innehéllande en mix av hoga och ldga hus. Tva forslag fanns kvar i slutronden
fran: White Arkitekter, Tengboms arkitekter i samarbete med CAN.

- Vid en workshop, diar Stadsbyggnadskontoret och Gatu- och Fastighets-
kontoret deltog i november 1998, f6ll valet pd White Arkitekter. Det hoga
husets placering och sammankopplingen av bostadsomrade och arbetsomrade
avgjorde, berittar Erik Eken, chef for Fastighetsutveckling pa NCC. NCC och
Ericsson hade fran borjan forsett byggnaden med avancerade telefon- och I'T-
strukturlosningar for att motsvara kundernas 6nskningar pa morgondagens
arbetsplats. Forsta hyresgdasten Mentor Graphics flyttade in i november 2002.
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Tornets transparens kommer fram i vissa dagrar. Tre sidor glas gor
byggnaden genomskinlig och det blir mojligt att folja aktiviteterna
inne i tornet.
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Jan O Larsson, White Arkitekter.
Foto: Fabio Galli/White Arkitekter

Stockholms hogsta byggnader
Kaknastornet: 155 meter
Victoria Tower: 117,5 meter
(byggs vid Kistamassan 2009-11)
Kista Science Tower: 117 meter
(tornet matt fran Hanstavagen,
130 meter till svarta ladans tak
och 160 meter inklusive masten)
Stockholm Stadshus: 106 meter
Globen: 85 meter

Wenner-Gren Center: 73 meter

Kista Science Tower

Agare fran 2008 Vasakronan
Byggherre: NCC, 2000-2003
Arkitekter: White Arkitekter, 1998;
Jan O Larsson, Per-Mats Nilsson,
Monica von Schmalensee.
Byggnaden bestar av sex trian-
gulara byggnader

Byggkostnad: 1,6 miljarder kronor
Hoéjd: 160 meter (inklusive mast)
Antal vaningar: 32

Antal hissar: 18

Antal trappsteg: 695

Varje vaningsplan: 700 kvm kontor-
Totalt: 45 000 kvm kontor
Arbetsplatser: cirka 2 500 med
den senaste tekniken inom IT och
telekommunikation.

Exempel pa hyresgaster: Handels-
banken, Mentor Graphics, Unisys,
ZTE, Vasakronan Service Partner
S.A.T.S. Sports Club
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” Arkitektur skapar kinslor och upplevelser - en lingsiktig satsning

som betalar sig”
Kalla: Tidskriften Arkitekiur

SOM ETT TECKEN PA DEN NYA VARLDEN

Skapelsen kan ses vida omkring: i norr fran Vaxholmsbédtarna som passerar
Oxdjupet eller i soder fran Ericssons tidigare huvudkontor vid Telefonplan.
Sveriges mest spektakuldra kontorsbyggnad planerades i slutet av 1990-talet
da hogkonjunkturen stod och flimtade av all sin framgang och IT-boomen var
pa sin hojdpunkt. Jan O Larsson haller med om att situationen var unik.

— Det var som ett enda rus, det fanns ingen dnde pa forhoppningarna. For
Science Tower lag ribban hogt. Nar vi vann tavlingen 1998 var siktet stallt
pa unga, spanstiga, utatriktade, snabba och kreativa foretag som skulle fylla
kvarteret. Darfor heter det Science Tower.

Idén med en symbolbyggnad i Kista var inte ny, den fanns med tidigt i pla-
nerna for Kista. Nar Kista utvecklades till en av varldens mest framgangsrika
IT-noder var det dags att manifestera med ndgonting som kunde avlisas bade
pa langt och kort hall. White arkitekter, NCC och nagra arkitekter frain kom-
munen for pa studiebesok i Paris och studerade bland annat ett hus ritat av
Jean Nouvel — »ett fantastiskt hus i glas« (citat: Jan O). Det ldg i Fondation
Cartier. »Glas vicker kidnslor och skapar upplevelser«, ansag arkitekterna.

TRIANGLAR SOM | JAPANSK ORIGAMI

— Eftersom byggnaden skulle synas bade pa kort och langt hall utformade vi
den som en kristall eller som ett prisma. Formen skulle inte kdnnas designad
utan vara sd ursprunglig att den nistan verkade genetiskt betingad. Valet foll
pa triangeln, eftersom alla andra former inklusive cirkeln kdndes banala. Alla
hus i hela kvarteret Kista Science Tower ar trianglar och de ar ihoppusslade
ungefir som japansk origami, forklarar Jan O och viker sina hinder i olika
vinklar.

Skonhetsradet tycker att det har blev bra byggnader!

Kista Science Tower innehaller en ansenlig mangd stal,

1 400 ton, som tillsammans med en mittkarna av betong och
stalfackverk i fasaden, skapar en stabiliserande stomme.
SWECO Bloco har haft ansvaret att gora tillverkningsritningar
for stalet. Hela stalkonstruktionen ar detaljprojekterad i ett
tredimensionellt CAD-program. Data skickades till CNC-styrda
maskiner i Finland som utférde arbetet.

Glasfasaden ar tillverkad med ett specialglas som har
ungefar samma U-varde som ett konventionellt 3-glasfonster.
Utvandiga persienner regleras automatiskt, atervinnings-
system kyler tornet.

— Det skulle bli som ett vaxthus om man inte kyler ner det.
Men huset drar marginellt mer energi an ett vanligt hus tack
vare energisparatgarder, sager Bengt-Erik Brorsson, projekt-
ledare pa SWECO Theorells.
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Jack Kilby under fragestunden med
professor/prorektor Gunnar Landgren

Haffad av autografjagare! Jack Kilby
moter studenter fran internationella
Master of Scienceprogrammet.

Bild motstaende sida

Jack Kilby samtalar med Lars
Arosenius, senior td IBM, och Jan-
Erik Lennefalk, davarande vd Texas
Instruments Sverige,

Professor Hannu Tehnunen, KTH, till
vanster i bild.

Foto uppslaget: IBB
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NOBELPRISTAGARE | FYSIK BESOKER ELECTRUM

Informationsteknologin har erévrat varlden tack vare innovationer fran forsk-
ningslaboratorier runt om i virlden. Jack Kilby, den integrerade kretsens
uppfinnare, besokte Electrum i Kista nar han var i Stockholm for att ta emot
Nobelpriset i fysik ar 2000.

Unge Jack Kilby var nyanstalld pa Texas Instruments huvudkontor i Dallas
sommaren 1958 och han fick dirfor ingen semester. Han satt ensam pd kon-
toret i tva veckor och forsokte fa in s manga transistorer som mojligt pa en
liten yta. Snilleblixten slog till och han blaste liv i transistorer, motstand och
kondensatorer pa ett stycke kisel. En integrerad krets var fodd!

Jack Kilby fick patent pa kretsen. Robert Noyce fran Fairchild Industries
hade 4dven han, oberoende av Jack Kilby, skapat en integrerad krets ett halvar
senare 4dn Kilby. Aran fér upptickten delar Noyce och Kilby pa, medan Kilby
fick Nobelpriset. Noyce gick bort 1990; han hade varit med och grundat bade
Fairchild och Intel.

ALLA SAG UPP TILL JACK KILBY

Electrumsalen fylldes till bredden nir nobelpristagaren Jack Kilby fran Texas
Instruments i USA besokte Kista i samband med Nobelprisfestligheterna ar
2000. Alla sag upp till den lange mannen och tystnaden var total niar han berat-
tade sin historia om den integrerade kretsen/mikrochipet — hans speciella gava
till ménskligheten.

P4 fragan om han redan vid upptiackten den 12 september 1958 anade
vilken betydelse den integrerade kretsen skulle fa, svarade Jack Kilby:

- Jag trodde redan da att den skulle vara till nytta for radio, tv och hor-
apparater. Men att den skulle fa sa stor betydelse anade jag inte. Nu verkar det
vara mobiltelefoni som blir det enskilt storsta applikationsomradet. Men vi har
inte sett slutet annu — oanade applikationsomraden viantar darute.

Av manga fragor som strommade emot Kilby utmirkte sig denna:

— Tror du att ditt Nobelpris kommer att inspirera fler att arbeta for en
utveckling av mikroelektronikens hardvara?

— Det vet jag inte. Men visst ar det ett stort problem att fler hellre vill 4gna
sig 4t mjukvara an hardvara. Vi hoppas pa en forandring.

Darefter tog han itu med strommen av autografjigare.

(Kalla: Competence 2000/IBB)
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INNOVATIONER FOR INFORMATIONSSAMHALLET

Ar 1833 dunkade 100 000
Jacquardvavstolar i Frankrike och
England; textilindustrin fick ett
enormt uppsving. Bilden visar ett
typiskt repetitivt monster. Jacquard
ar fortfarande ett varumarke.

Italienaren Guglielmo Marconi
experimenterade pa sin fars gard i
Italien och upptackte att radiovagor
kan bara ljud. Marconi och hans
foretag kom att fa stor betydelse
for Ericsson pa mer an ett satt.

Elektronroret var flera tusen ganger
snabbare an elektriska relaer och
innebar en revolution.
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UPPFINNARE, UPPFINNINGAR OCH PROGRAMMERARE
Globala innovationer for det nya IT-samhallet

HALKORT OCH PROGRAMMERING

1805: Silkvdavarens son, Joseph-Marie Jacquard i Lyon, konstruerade
jacquardvavstolen, dar monstret styrdes av hdlkort. Resultatet blev textilier i
repetitiva monster — en mycket tidig anvandning av binar digital teknik.
1812: Engelsmannen Charles Babbage anpassade halkortssystemet till Dif-
ference Engine No 1, en mekanisk riknemaskin som aldrig fungerade. Men
hans datainstruktioner blev foregiangare for dagens databehandlingssystem.
Ada Byron (poeten Lord Byrons dotter) var Babbages assistent. Hon skrev
ner datainstruktionerna och fick epitetet varldens forsta programmerare. Pro-
grammeringsspraket ADA ar uppkallat efter henne.

1843: Svenske Per Georg Scheutz med sonen Edvard byggde den forsta fung-
erande differensmaskinen.

1887: Amerikanen Herman Holleriths halkortmaskin anvindes i den tionde
amerikanska folkbokforingen.

1895: Guglielmo Marconi upptickte att ljud kan baras av radiovagorna.
1900: Forsta lyckade experimentet med radiokommunikation 6ver Atlanten.
1904: Marconis medarbetare Ambroise Fleming uppfann elektron/radiororet
for radiotelefoni. Radiororet ar en vidareutveckling av glodlampan.

1909: Guglielmo Marconi fick Nobelpriset i fysik.

VACUUMDIODER FOR RADIO 1920 OCH RORLIGA BILDER 1926

1920-: Amerikanen Lee de Forests utvecklade Flemings elektronror och ska-
pade vakuumdioden. Radio med vakuumdioder blev populart.

1926-: John Logie Baird visade rorliga bilder for forsta gangen, det som skulle
bli televisionen. Bairds avsikt var att visa rorliga bilder pa teatrar.

1944: Howard Aiken vid Harward University och fyra IBM-tekniker konstru-
erade den forsta elektromekaniska kalkylatorn, The Harward Mark I Calcula-
tor, 3 300 relder, vikt 5 ton, multiplicerade tva 23-siffriga tal pa sex sekunder.

DIGITALA ETTOR OCH NOLLOR | ENIAC 1946
1946: John Eckert och John Mauchly konstruerade kalkylatorn Electronic
Numerial Integrator and Calculator (Eniac) med elektronror. Kalkylatorn
inneholl 18 000 elektronror, var 30 ton tung, 2,6 meter hog pa ytan av 140
kvadratmeter. Programmen programmerades manuellt infor varje berdkning.
Eniac visade digitala ettor och nollor for forsta gangen. Det skedde via
relder och elektromagnetiska viljare. Ett reld fungerar som en elektriskt styrd
strombrytare och kunde visa pa tva tillstind: av (0) eller pd (1). Eniac anvin-
des av US Army for ballistiska berdkningar. Maskinen utférde enkel addition
pa 2 millisekunder och anvindes i 6ver 10 ar. Eckert/Mauchly konstruerade
dven Universal Automatic Computer (Univac) som bestod av 5 000 elektron-
ror, viagde 7 ton, och var betydligt snabbare 4n Eniac.
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TRANSISTORN VIKTIGASTE ELEMENTET | DIGITALA KRETSAR
Shockley, Brattain, Bardeen, AT & T Bell Laboratories uppfann transistorn.
Transistorn gav dem Nobelpriset i fysik. Transistorn blev en forutsittning
for den integrerade kretsen.

NEUMANN GRUNDEN FOR LOGISKA SYSTEM
Ungraren och matematikern John von Neumann (1903-57) var forst med
grundldggande tankar om logiska system: hur program skulle lagras i minnet pa

en dator. Grunden var lagd for de forsta datorerna som arbetade automatiskt.
Neumann besokte Stockholm 1949.

SVENSKA DATORER - BESK SNABBAST | EUROPA

De forsta svenska datorerna foddes efter andra varldskriget. BARK (Binir
Automatisk Reldkal Kylator) invigdes pA KTH, Drottninggatan 95A ar 1950.
Matematikmaskinnamnden bildades. Staten bidrog med 2 miljoner kronor som
dven BESK fick del i.

BESK (Binar Elektronisk Sekvens Kalkylator) byggdes pa KTH och kom-
ponenterna var elektronror. Den anvindes for omfattande berdkningar for nya
flygplan som utvecklades i Sverige, dven av olika myndigheter. von Neumann var
imponerad av BESK:s snabba formaga att behandla data — den byggde pa hans
eget logiska system. BESK var snabbaste datorn i viarlden 1953. BESK anvindes
i ett forsok att kommunicera med en dator i Kopenhamn, men det drojde 15
ar innan datakommunikation blev riktigt intressant. BESK kan ses pa Tekniska
Museet i Stockholm.

RYMDTEKNOLOGI FOR DATATEKNIKEN FRAMAT
Utvecklingen av datatekniken fick en rejal skjuts framat av rymdteknologin
genom Sputnik. Rymdkapplopningen kravde riktigt kraftfulla datorer.

INTEGRERADE KISELKRETSAR - BYGGSTENEN FOR IT
Jack Kilby fran Texas Instruments och Robert Noyce fran Fairchild

Industries konstruerade oberoende av varandra och pa varsitt hall den integrerade
kretsen. Kilby fick Nobelpriset ar 2000.

MOORES LAG GALLER ANNU

Gordon Moore, vd, och en av grundarna till processortillverkaren Intel,
iakttog hur antalet transistorer per integrerad krets initialt fordubblades varje ar
och senare var 18:e manad. Moores lag giller dn idag, anvands dven for datorers
kapacitet.

UTAN FIBEROPTIK INGET BREDBAND
Charles Kao, Kina, upptackte att renare glas ar nodvandigt for att ljussig-
naler ska fardas langre strackor i optisk fiber. Kao fick Nobelpriset 2009.

&

Transistorer tillverkas av

halvledande amnen. Transistorn
forstarker en signal eller 6ppnar

och stanger en elektrisk krets.
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Charge Coupled Device, ljussensor

Large Scale Integration (LSI)
Very Large Scale Integration (VLSI)

TeliaSonera lanserade det forsta
4G-natet i Stockholm och Oslo den
14 december 2009.

Transmission Control Protocol (TCP)
Internet Protocol (IP)

Internets fodelse dateras till den

1 januari 1983 da TCP/IP anvan-
des for forsta gangen.
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DIGITALT FOTO NYA TIDENS MELODI

Willard Boyle och George Smith uppfann CCD-sensorn i Bell Labora-
tories i USA. De byggde sina efterforskningar pa Albert Einsteins upptiackt av
fenomenet fotoelektrisk effekt dir ljus omvandlas till elektriska signaler. For
det fick Einstein Nobelpriset 1921. Sensorerna lidser av ljussignalerna i bild-
punkter, pixlar. Boyle och Smith fick Nobelpriset 2009.

MIKROPROCESSORER DRIVER IT-INDUSTRIN

Den forsta mikroprocessorn i kiselchip uppfanns av unge Marcian
»Ted« Hoff pa Intel. Processorn som blev datorns centralenhet skapade for-
utsittningar for informationsteknologin: elektronik, datateknik, mobiltelefoni
(NMT).

Den forsta mikroprocessorn tillverkades pa Intel. LSI-kretsen i mik-
roprocessorn inneholl 2 300 transistorer pd samma chip. Forsta processorn
bar namnet »4004 «, darefter »4040«. Mikroprocessorn satte fart pa det som
skulle bli den globala IT-utvecklingen. Den anvinds i datorer, PC, telekommu-
nikationsvixlar, fasta telefoner, mobiltelefoner och Internet.

Succén Zilog 780, 8-Bit mikroprocessor, klockades till 16 MHz, vilket
kan jamforas med dagens mikroprocessorer pa 6ver 3 GHz. Dagens mikro-
processorer innehdller hundratals miljoner upp till 1 miljard mikroskopiska
transistorer.

NORDISK MOBILTELEFONI OCH IBM PERSONDATORER
Nordisk Mobiltelefoni (NMT) lanseras.
IBM-persondatorn (PC) far sitt genombrott.
GSM lanseras
3G
4G

WORLD WIDE WEB - INTERNETS FODELSE

Det interna datornitverket med TCP/IP-protokoll anvindes for intern
e-post pa militira forskningsprogrammet ARPA i USA. Nitverket Internet
kopplades via telelinjer, satellit och radio. Protokollet sokte automatiskt basta
bandbredd for varje specifik sindning, informationen levererades i paketdata.
Upphovsmin var Robert Kahn och Vinton Cerf.

Pa partikelfysiklaboratoriet i CERN i Schweiz skapade Tim Berners-Lee
hypertext (HTML), forsta webbservern HyperText Transfer Protocol Daemon
(HTTPD) och webblisaren/klienten World Wide Web for Internet.

Den forsta webbsidan byggde Berners-Lee den 6 augusti 1991

Berners-Lee grundade World Wide Web Consortium (W3C) vid MIT,
Massachusetts Institute of Technology. Berners-Lee ar chef for W3C.



IBM, Telia och Ericsson
- det intelligenta samhallet om hornet

IBM persondatorer erovrar varlden och nordisk mobiltelefoni
(NMT) tar grepp om Europa, Nordamerika och Japan. Radiovagor
gjorde skillnad ...
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Radiovagor gjorde skillnad
...sa borjade det i Sverige.

IBM blev folkbildare

Televerket uppfann NMT

Ericsson skapade en global mark-
nad for mobiltelefoni

Lastips: Marika Ehrenkrona,
Passion for teknik. Om drivkrafterna
inom Ericsson Radio Access

Ekerlids Forlag 1998,
ISBN: 91-88595-15-3

Sid 14-15 om Hans Werthéns tv-
sandningar

Bild pa motstaende sida

Jan Uddenfeldt pa taket till dava-
rande Ericsson Radio Systems AB
i en hel vard av radiomaster och
minilinkar.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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» Efter kriget befann sig Sverige i ett gynnat lige och hade kunnat
bygga en /gfamgﬁngsrik tv-industri«
Hans Werthén intervjuad av Marika Ehrenkrona i Passion for teknik

SVERIGE VAR DET fjarde landet i virlden som datoriserades. Orsaken var att
det kalla kriget mellan Europa och USA som foljde efter andra varldskriget
1947 stingde dorrarna for kop av amerikanska datorer. Svenskarna tvingades
fixa datorer sjilva och fick pa si vis en sprangbrida in i framtiden! Aven neu-
traliteten gav Sverige fordelar; eftersom landet inte isolerades fran resten av
varlden. Det hir banade vig for datorerna BARK ar 1950 och BESK ar 1953.

DATORER KUNDE HA BLIVIT EN SVENSK INDUSTRI, LIKSOM TV

Nir Saab i Linkoéping behovde gora en dator for berakningskapacitet till
Draken fick de tillstind fran Matematiknimnden att gora en kopia av BESK.
Det var upprinnelsen till det som skulle bli Datasaab.

Det sdg ut som Sverige nu skulle kunna utveckla en egen datorindustri inte
minst som Ericsson kopte Datasaab och Facit i borjan av 1980-talet. Erics-
sons foretagsvixel MD110, Datasaab och Facit blev grunden for dotterbolaget
Ericsson Information Systems (EIS). Ericsson skapade en strategi for informa-
tionsteknologi med egna datorer som Ericsson PC och Ericsson laptop och de
saldes framst i Europa, USA och Kanada. Men verksamheten EIS saldes till
Nokia 1988.

Aven tv hade chans att bli en svensk industri. P4 hogskolan och pi LM
Ericsson fanns intresse for tv. SRA tillverkade Radiola radioapparater efter
andra virldskriget, som utvecklades till Radiola radiogrammofoner och tv. En
ung herre pA KTH med stort radio- och tv-intresse var Hans Werthén. Han pla-
cerade en tv-antenn pd taket pA KTH och ordnade de forsta tv-sindningarna
i fiarg redan pa tidigt femtiotal. Men ledande politiker i landet tyckte att tv
var nagot overflodigt. Forst 1956 borjade Sveriges Radio med tv-sindningar.
Hans Werthén konstaterade: »Vi hade en bra chans dar. Efter kriget befann sig
Sverige i ett gynnat lage och hade kunnat bygga en framgangsrik tv-industri«.

MOBILTELEFONI SVERIGES STORSTA SUCCE

Den storsta succén i Sverige efter andra varldskriget skulle bli mobiltelefoni.
Mobil kommunikation var en lyckad kombination av telefoni och radiotekno-
logi, teknologier som grundades av Alexander Bell (elektrisk strom varierar
vid manskligt tal) och Guglielmo Marconi (ljud kan baras av radiovagorna).
Med svenska Televerket i spetsen skapade nordiska televerken nordisk mobil-
telefoni (NMT) 1981. Darefter lyckades LM Ericsson som leverantor lansera
standarder for den globala mobiltelefonimarknaden. Amerikanska IBM:s per-
sondatorer lanserades samma dr som NMT, virldens modernaste mobiltelefo-
nisystem. IP-telefoni skulle bli nista steg.
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IBM 2007

Omsaéttning: $98,8 miljarder
Antal anstallda:

Globalt: 386 558

| Sverige: 3 300

Affarstidningarnas omslagspojke
Under sin tid som vd fér IBM
Svenska AB var Carl-Hugo Bluhme
svenska affarstidningars forste
omslagspojke. Varje steg Bluhme
tog bevakades av pressen, som har
av Veckans Affarer den 24 mars
1977, »Okand seglarentusiast ska
ge IBM vind i seglen.«

Foto: Rolf Adlercreutz

Som foretagsledare i tiden forutsag
Bluhme en framtid med den nya
tekniken. Pa Goteborgs Postens
fraga 1984: »Var vi befinner oss om
25 ar?«, svarade Bluhme: »Sa langt
framat kan jag inte se, men jag
forestaller mig att det da finns en
dator i varje hem med vars hjalp vi
gor bankarenden, handlar och laser
tidningen.«

Bluhme hade rétt!
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»Och vi mdste ldra oss genom att lisa, lyssna, diskutera, observera
och att tanka... all viarldens problem skulle ldtt kunna l6sas om
vi bara kunde tanka. «

Thomas Watson, grundare av IBM

INTERVJU MED CARL-HUGO BLUHME AR 2003

»THE BIG BLUE« - VARLDENS MEST BEUNDRADE FORETAG

Historien om IBM borjade med sammanslagning av verksamheterna fran tre
foretag: halkortsmaskiner, vagar och klockor. Affarsidén var att hjilpa foretag
och organisationer att utveckla sina industrier med hjilp av teknik. Inte ens
grundaren Thomas Watson kunde forutse den utveckling som datorerna skulle
medfora, vilket avslojas av hans pastdende som styrelseordférande 1943: »Jag
tror att det finns en marknad i varlden for kanske fem datorer. «

Watsons ledord, etik och moral — kunskap och kompetens har bestatt genom
aren. Ordet tinka — THINK - har gett upphov till varumarken som Think Pad.
IBM:s tekniska uppfinningar moétte ingen konkurrens under flera artionden.
Elektriska skrivmaskiner erovrade marknaden pa 30-talet. Tabulatorer och
kalkylatorer kom pa 40-talet, stordatorer och elektroniska datorsystemen pa
50-talet, IBM-kulan pa 60-talet, minidator och terminalsystem samt ADB och
dataoverforing via telendtet pa 70-talet. Nu borjade en forandring pa varlds-
marknaden skonjas.

IBM FLYTTAR TILL KISTA

Nir IBM Svenska AB flyttat sitt huvudkontor och sin datacentral fran Svea-
vagen till Kista 1978 var stordatorer och skrivare huvudinriktningen. Gote-
borgaren Carl-Hugo Bluhme hade 1976 eftertritt Sten Langenius som vd och
foretaget stod infor en brytningstid.

Fran att ha varit virldens enda dataféretag med hundra procent av mark-
naden maste IBM nu »tala att mota ett antal nya stora konkurrenter for varje
decenniume«. (Kdalla: IBM 75 dr i Sverige). Men IBM bjod hard konkurrens.

Fabriken i Jarfdlla var virldens storsta fabrik for skrivare. Ar 1981 lan-
serades IBM:s persondator (PC) i USA, men den kom till Sverige forst 1983
och den barbara IBM persondatorn kom 1984. Apple hade varit forst med att
lansera persondatorn 1979, men niar IBM kom med en motsvarighet blev den
snabbt marknadens mest framgangsrika persondator.

De tekniska framstegen var gigantiska: relationsdatabasen (DB2), kassa-
systemet, barbara PC:n — laptop, RISC-arkitektur. Tack vare mikroprocessorer
kunde datorernas hastighet 6ka genom forenklade instruktioner. De anvindes
i UNIX-datorer fran 1986.

Tva ar i rad belonades IBM-forskare med Nobelpriset i fysik: sveptunnel-
mikroskopet (1986), supraledande keramiska material vid hoga temperaturer
(1987). Fem IBM-forskare har fatt Nobelpriset genom aren.

IBM SAMARBETAR MED MICROSOFT
Konkurrensen blev nu hard berittar Carl-Hugo Bluhme:
— HP, Apple och senare Dell och Compagq fick ett forsprang. HP blev ett



Cellprocessorn lanserades 2006 med en
ny typ av processor (Power-PC-transistor),
byggd pa nanoelektronik och som kan
hantera nya granssnitt.

Den ar snabb som en superdator och
har utvecklats av IBM, Sony och Toshiba.
Den har en huvudprocessor och atta
kringprocessorer pa samma chip. Kring-
processorerna ar programmerbara.

Anvandningsomradet ar hemelektronik:
tv-apparater, digitalboxar, spel och dato-
rer.

»Hela chipet har 234 miljoner transis-
torer och kan bearbeta tio parallella
instruktioner samtidigt. Huvudprocessorn
har klockfrekvens 4,5 gigahertz och cell-
processorn i sin helhet kan utfora 256
miljarder berakningar i sekunden«. (Kélla:
Computer Sweden, 9 februari, 2006)
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Varldens forsta digitala dator ENIAC 1946 hanterades av flera personer. Den hade 18 000
radioror, vagde 30 ton, var 2,6 meter hog och fyllde ett rum pa 140 kvadratmeter. Radio-
ror var de viktigaste byggelementen i de forsta elektroniska kretsarna. Det var gasfyllda
behallare, oftast av glas och var en utveckling av Edisons glédlampa. Radioréret anvandes i
sammanhang dar signaler skulle forstarkas eller kopplas om elektroniskt.

Cellprocessorn och Eniac speglar sextio ars utveckling i datorhistorien.

Foto denna sida: Arkivet IBM
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Tidig informationsbehandling —
halkortsstansning — var vanlig pa
svenska forsakringsbolag, varuhus,
industrier och Statens Jarnvagar
redan pa 1930-40-talet.

IBM-kulan, 1961, revolutionerade
skrivmaskinsbranschen.

s e s,

Carl XVI Gustav besoker fabriken
i Jarfalla 1984. Laserskrivaren
IBM 3800 skriver ut en bild pa

kungafamiljen.
Foton: Arkivet IBM
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» Vdr storsta resurs dr kompetens. «
Carl-Hugo Bluhme, vd IBM Svenska AB 1976-89

kanonforetag och Apple kom med de perfekta offlinedatorerna for banker.
Trots att persondatorn var en konsumentprodukt och till en borjan »en icke
lonsam affar«, satsade IBM stenhart pa att vara basta leverantoren av pro-
gramvara, operativsystem och persondatorer. Problemet var att svenska fore-
tag kopte persondatorer utan att veta varfor, erinrar sig Lars Stanghed.

— Resultatet blev vildvuxna verksamheter med olika standards och olika
fabrikat. Det var ingen ordning ute i foretagen, berittar Stanghed.

— Kompatibilitet mellan PC och stordatorsystem var ett avsevirt problem,
tilligger Bluhme. IBM fick ett fullfjidrat PC-kompatibelt system forst nir de
bestillde ett nytt operativsystem fran det unga foretaget Microsoft. Ett mang-
arigt samarbete mellan IBM och Microsoft inleddes med operativsystemet
MS-DOS, ett lyckokast for bada foretagen och en virldssuccé! Microsoft blev
snart det dominerande globala programvaruforetaget.

Intels mikroprocessorer var en forutsittning for alla datorer. Med tiden
skulle Intel bli underleverantor av kretskort till i princip alla varldens IT-fore-
tag.

IBM FOLKBILDARE | FORETAG, HEM OCH SKOLA

Den gynnsamma ekonomin i Sverige under slutet av 70- och 80-talet skapade
forutsattningar for en kraftig utveckling pa datormarknaden. IBM forsag
marknaden inte bara med hardvara utan dven med kompetens som kunde
raknas hem i pengar.

— Var stOrsta resurs var kompetens, bekraftar Bluhme.

Salj- och utbildningscentret IBM Forum (1984-86) var fardigbyggt samti-
digt som de forsta persondatorerna kom ut pa marknaden. Persondatorer vann
terrang bland mindre foretag: »Nu klarar vi oss inte langre utan dator«, sade
redovisningsfirman som kunde ta tretton kunder i stallet for nio.

[BM-siljare som suttit utspridda 6ver Stockholm flyttade in pd IBM Forum
i Kista och varje IBM-anstilld hade en egen terminal.

HUGGSEXA PA SKOLDATORMARKNADEN

Utbildning i datorteknik stod pa naringslivets, skolornas och universitetens
onskelista. Skoloverstyrelsen satsade pa datorer for svenska skolor. Donatio-
ner var en vanlig foreteelse i USA och i Sverige tog datorforetagen efter.

»IBM skankte bort datorer, Apple limnade fantastiska rabatter och alla
kampade for att bli officiellt godkianda som skoldatorer», skrev Expressen
1985.

Tidigare hade Luxor och Vic 64 tagit hand om skolmarknaden. Skolover-
styrelsen kopte in godkinda datorer via kommunala subventioner: IBM, Jet,
Atari, Luxor, HP, Apple och Ericsson. Anda tyckte myndigheterna att det fanns
behov av att utveckla en helsvensk skoldator, vilket resulterade i Telis dator



Compis. Undervisningsmaterial foljde med och de ansdgs vara lika viktigt som
systemet. Ar 1985 hade 21 100 datorer salts i Sverige, inte bara skoldatorer.
»]Jatten (IBM) har rullat in och gjort mos av konkurrenterna, anda finns fortfa-
rande gott utrymme for andra att gora sig en hacka«, skrev Expressen. Luxor
hade mott hard konkurrens fran IBM. Apple hade salt hela sitt datorsortiment
av market Macintosh — det var en ny succé.

SVERIGE DATORTAT NATION EFTER HEMDATORREFORMEN 1998

Hemdatorer for anstillda kom till genom ett riksdagsbeslut 1998 som en for-
delaktig skattesubvention. Avsikten var att bredda IT-mognaden i Sverige och
att 0ka datortitheten i svenska hem.

Reformen gjorde Sverige till ett av virldens datortitaste linder. Reformen
ar atertagen och fran 2009 beskattas hemdatorer som alla andra formaner.
Genom dren har svensken fatt bade tva och tre subventionerade datorer till
hemmet.

FORSTA SIGNALERNA - SAMMANSMALTNING AV TELEKOM OCH DATAKOM
Teknologiutvecklingen hade gjort det billigt och effektivt att lagra information.
Det blev mojligt att koppla ihop olika foretags resurser via databaser, program
och skrivare och det 6ppnade for samarbete med andra foretag. Standardise-
ring blev en nyckelfrdga och med nya granssnitt blev det mojligt att koppla
ihop datorer och terminaler och telekommunikation i samarbetande natverk.

Nyheten om en sammansmaltning av telekom och datakom (det talades
om telematik) spreds till en storre krets i Europa, inte minst genom den forsta
telekommaissan i Genéve 1983. Aven glasfiberteknologi var pa tapeten, den
som drastiskt skulle 6ka mojligheterna att 6verfora information i hastighet
och omfang. IBM visade chip med kapacitet pa upp till 400 miljoner bits per
sekund. Det motsvarade 1 700 maskinskrivna ark.

IBM - Tekniska innovationer

1980: IBM, processorarkitektur, Reduced Instruction Set Computer (RISC) av John Cocke
1981: IBM Personal Computer (PC) lanseras

1981: IBM kassasystem blev en klassiker inom bankvarlden

1983: IBM PC kommer till Sverige

1983: DB2 Relationsdatabasen. »Inte bara experter i vita rockar utan aven lekman« kunde nu
hantera en stordator

1984: IBM barbar PC

1986: RISC-arkitekturen anvands i IBM:s forsta UNIX-dator.

2004: Blue Gene — nasta generation superdatorer, passar bra inom forskning som hjarnforsk-
ning och astrofysik. Forskare har byggt en 3D-modell av universum osv. Simuleringarna sker
sekundsnabbt

2006: IBM, Sony och Toshiba lanserar cellprocessorn
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21 100 salda datorer 1985
IBM 9 000

Luxor 7 000

HP 1 100

Apple 1 000

Ericsson DTC 2 000

Ericsson PC 1 000

(Kélla: Expressen 24 febr 1985)

En lastbil med tio ton halkort korde
1985 upp till Mora férsamlingshus.
De innehdll instansade uppgifter
om akarna i Vasaloppet. Pa 90-talet
programmerade blivande hdgskole-
ingenjorer pa Electrum RFID-chip
som kunde identifiera var varje
akare fanns i sparet. Pa 2000-
talet gar att folja akarna i sparet
via Internet, senast i realtid via en

GPS-tjanst.

1984: IBM:s forsta barbara PC
hade 9” skarm och vagde 13,5 kilo.

Foton: Arkivet IBM
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Lars Stanghed har varit anstalld pa
IBM sedan 1970. Han var dess vd
1999-2001. Foto: Arkivet IBM

Johan Ekesi606 klev in genom
dorrarna pa Oddegatan 5 for forsta
gangen i januari 1979. Sedan den
7 januari 2003-2010 var han vd for
IBM Svenska AB. Han var ordféran-

de i Kista Foretagsgrupp.
Foto: Arkivet IBM
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» Vi fick jarnvdgar, vi fick flyg och nu har vi IT«
Lars Stanghed, Styrelseordférande IBM Svenska AB

INTERVJU MED LARS STANGHED AR 2003

UNDER 1990-TALET BLEV IT VAR MANS EGENDOM

Efter studier i informationsteknik pa professor Borje Langefors institution
under takdsarna pa KTH skulle IBM bli det sjalvklara valet for Lars Stang-
hed. Samma dag som examen var klar ringde han till IBM. Pa eftermiddagen
var han anstalld. Hans pionjartid pa IBM borjade med stordatorer och senare
»mer lattrorliga varor«.

— Vi genomférde vért forsta mobila pilotprojekt tillsammans med Ake
Lundqvist pa Ericsson Radio och Electrolux redan 1990-91. Via NMT och en
barbar dator kunde rapporter skickas via tradlost nat fran en servicetekniker
som servat ett kylskap. Att det var tekniskt mojligt bevisades, men ekonomin
for liknande projekt kom senare.

Att det varit en tuff kamp att vinna gehor for IT fore internetrevolutionen
kan Lars Stanghed vittna om:

— IT liknades vid svartkonst och vi fick sla oss in i styrelserummen. Men
under 1990-talet blev IT var mans egendom: alla sliaktingar, alla goda vinner,
grannar och foretagsledare ville ha IT!

INTERVJU MED JOHAN EKESIOO AR 2003

SPECIALISERING AR EN STARK TREND PA MARKNADEN
Johan Ekesioo var vd for IBM Svenska AB fran 2003-2010.

— Specialisering ar ett konkurrensmedel for IBM och andra teknologifore-
tag. Att alla typer av foretag fokuserar pa vad de dr bra pa ir en trend, konsta-
terar Johan Ekesioo.

Liksom mdanga andra dataforetag har IBM utvecklats fran industriforetag
till tjansteforetag. IBM:s strategi ar att vara virldsledande pa foérmedling av
teknologi och forandringslosningar till kundforetag inom alla branscher varl-
den over.

— Outsourcing stir for en annan het »rorelse« pd marknaden. Den kom
igang i Sverige for drygt tio ar sedan, men i USA har den regerat sedan slutet
80-talet, vilket gett IBM djup erfarenhet inom omradet.

Outsourcing gar ut pa att experter inom exempelvis IBM tar hand om andra
foretags datainfrastruktur, datautrustning i datahallar, datamaskiner, datakom-
munikation och applikationsunderhdll. Applikationer kan vara ekonomisys-
tem, personalsystem, logistiksystem for produktion, bankers inldningssystem
och datasystemutveckling. Médnga svenska foretag har valt IBM: Skandia Liv,
Astra Seneca, ABB, delar av Posten, Electrolux, finska M-real (gamla MoDo
ingdr i den), Nordea, Ericsson...



PC-VERKSAMHETEN SALD TILL LENOVO

En milstolpe i PC-historien och i IBM:s historia som industriféretag var for-
saljningen av IBM:s persondatordivision till kinesiska foretaget Lenovo Group
i mars 2005. I ett slag blev Lenovo virldens tredje storsta PC-tillverkare efter
Dell och Hewlett-Packard. ThinkPad barbara datorer och ThinkCentre bords-
datorer dar numera en del av Lenovo. Svenska huvudkontoret Lenovo Sweden
AB ligger i Kista.

ENGAGEMANG | TEKNIK- OCH KUNSKAPSUTVECKLING
IBM i Sverige har starkt bidragit till utvecklingen av svensk datorkunskap, I'T-
utveckling och samhallsutveckling

— Forankring pd orten dr viktigt, bide nir det galler relationen till andra
foretag och till hogskolan, anser Johan Ekesioo. Forutom andra platser i Sve-
rige har IBM engagemang i Campus Kista och Kista Foretagsgrupp.

— Det ar en styrka nir universitet och kommersiella delar lever nidra varan-
dra utan att kapitalet styr undervisningen. Rekryteringen fran den akademiska
varlden blir lattare. IBM engagerar sig stort dven nar det gdller avknoppningar
runt den akademiska virlden vid Karolinska Institutet i Stockholm, liksom i
Lund och Uppsala.

IBM FORUM NORDIC - UPPFOLJARE TILL IBM FORUM

Speciella organisationer inom IBM arbetar med alltifran sma startups till stora
foretag som Intentia och IBS. En vidareutveckling av tidigare silj- och utbild-
ningscentret IBM Forum i datorernas ungdomstid har inrattats pa Kista Entré
i Kista, IBM Forum Nordic.

— Det ar ett utvecklingscenter for partners och kunder i Norden dar de kan
testa sina produkter pa vara mjuk- och hardvaruplattformar, forklarar Johan
Ekesioo.

— Hair finns de senaste versionerna av IBM mjuk- och hardvara som Web-
Sphere, DB2, Lotus, Rational, Tivoli, IBM eServers och storage. Nordisk pro-
gramvaruutveckling far pa si vis ta del av den kunskap som IBM har pa den
globala arenan. Intentionen ir att paskynda utvecklingen av l6sningar som
baserar sig pa 6ppna standarder och Linux.
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Pl 12 e e | b s i e TILL i e

Kinesiska Lenovo koper IBM
datorverksamhet — en milstolpe i
PC-historien.

Tidningsurklipp, DN, maj 2005

Foto: Claro Cortes IV, REUTERS

IBM Forum Nordic ar namnet pa

en motesplats och ett utvecklings-
center for nordiska IBM-partners
och deras kunder. Centret invigdes
den 6 oktober 2005 i Kista Entré
och anvands fér innovationer och
demonstrationer, kundtraffar, utbild-

ning och utveckling.
Foto: Arkivet IBM
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Torbjorn Johansson, har varit tek-
nisk direktor pa Svenska IBM AB
och arbetar numera i New York med
teknikutvarderingar inom gruppen
Technology Evaluations, allt fran
halvledare till processer och tjan-
ster. Foto: Arkivet IBM

| mitten av 1900-talet skrev media:

»Datorer behover i framtiden inte

vaga mer an 1.5 ton.«
Popular Mechanics, 1949

Ubiquitous computing betyder
»allstades narvarande datorer«
eller datorer som finns overallt i
var omgivning. De kan vara synliga
eller dolda.

184

»Ar 2008 dr en liten dator inte liten som ett cigarrettpaket,
den dr liten som ett vitaminpiller, och dad ingdr en kamera.«
Torbjorn Johansson, teknikchef pd IBM

INTERVJU MED TORBJORN JOHANSSON, AR 2005

| FRAMTIDEN BAR VI MED 0SS PRODUKTERNA PA KROPPEN

Framtidens IT-produkter skapas inom en uppsjo av omraden. De bygger pa
idéer som ar mojliga eller troliga. I manga fall ar fragorna som vi stiller oss
snarare marknadsrelaterade ian tekniska: Vilka ar behoven, vilka ar kraven och
hur ser kostnadsbilden ut?

Det berittar Torbjorn Johansson, teknikchef pa IBM i Kista. Aktuella idag
ar barbara produkter eller datamaskiner som vi inte bara kan bara med oss
utan till och med ha inne i kroppen.

— En produkt som vi tyckte 1dg pa gransen for teknikens moijligheter for
nagra ar sedan har en centralenhet som dr nagot storre dn ett cigarettpaket,
vager 2 hekto och har en skidrm som monteras pa en liten bige nira framfor
Ogat. Skarmen ar liten, men har mycket hog upplosning och indata kommer
via en penna som man haller i handen (handstyrning) och via en mikrofon.

— Nagra av de tekniska l6sningarna har vi licentierat till Xybernaut i USA,
som i sina barbara datorer anvinder Intelprocessorer och Windows. Vi har
anvant samma typ av teknik i en armbandsklocka med Linux som operativ-
system. Citizen har plockat upp den idén for en virtuell Dick Tracy-klocka.

—Ar 2005 kinnetecknas en minidator av att inte vara liten som ett cigarrett-
paket utan liten som ett vitaminpiller och da ingar en kamera.

— De stora trenderna bestar: verkligheten blir elektronisk. I stort sett alla
apparater kring oss far kapacitet att kommunicera och behandla data, sa
kallad Ubiquitous Computing. Vi kan ocksa skapa allt battre elektroniska
verkligheter; exempelvis vi far kapacitet att simulera dven komplexa fenomen
som likemedels verkningar i kroppen.

VAD AR VAD VID SAMMANSMALTNINGEN AV DATA OCH TELEKOM?

Den teknik vi moter idag dr ofta frukten av sammansmaltningen av IT och
Telekom, vilket leder till att datamaskiner och mobiltelefoner blir svarare att
skilja fran varandra, forklarar Torbjorn:

— Positioneringen av tekniken blir inte lika tydlig. Att 6verfora samtal kan
lika vil ske i mobiltelefonen som genom att flytta 6ver rost via tradlost Inter-
net, sa kallad IP-telefoni. Ryggradsnitet tar internettrafiken dnda fram till
hemmet och dar sker en sammansmaltning av rost och data. Rost har samma
tekniska protokoll som data och video.

IBM-TEKNOLOGI SALJS KOMMERSIELLT
Teknologi som tagits fram av IBM ir idag en kommersiell tillgang. IBM saljer
sin teknologikompetens ibland i form av chips eller firdiga produkter eller
gors tillganglig vid olika tekniksamarbeten med andra foretag. Det kan gilla
exempelvis for spel eller tv-industri.



— IBM har liange varit leverantor av komponenter for Thomsons digitalboxar
och vi har samarbete med Samsung for high-definition-tv, men vi marknadsfor
inte setup-boxar eller kombinations-tv-mottagare. Det ar inte var nisch...

— P4 tv-spelsidan har vi tagit fram en specialprocessor. I GameCube finns
IBM-teknologi lika vil som i nédsta generation av Sony Playstation3. Micro-
soft valde IBM for sin ndsta generation X-box, men den forknippas inte med
IBM (kanske for att det inte star »IBM inside«).

ON-DEMAND, UBIQUITOUS COMPUTING, RF-ID OCH LINUX AR OPPNA STANDARDER
Mellan Philips och IBM finns ett samarbete inom RFID-teknologi. Det hand-
lar exempelvis om att ersitta streckkodsmarkning i kladesplagg i kladvaru-
handeln med elektroniska RFID-brickor innehédllande RFID-chips och antenn.
Inmatad information ldses pa avstand via en radiosindare.

I labben finns en rad nya teknologier som ska kunna fungera tillsammans
genom att de har 6ppna granssnitt och gar att kombinera. Operativsystemet
Linux har 6ppen kallkod.

— Alla tecken tyder pa att vi far fler IT-system som kommer att finnas pa
manga stdllen och ett krav ar att de kan kombineras med varandra.

— Grid computing gar ut pa att skapa en jattedator av alla datorer som finns
i nitet. An s linge anvinds fenomenet endast i avancerade forskarmiljoer for
tekniska berdkningar. Men nir anviandningsomradena blir fler kommer efter-
fragan att ta fart, tror Torbjorn Johansson.

Grid computing kommer att ge foretag battre mojligheter att utnyttja sina
resurser optimalt och programuthyrare kan hyra ut lagringsutrymme och pro-
cessorkraft. I framtiden kan hela Internet bli en intergrid, men manga problem
aterstar att 16sa, inte minst sdkerhetsproblemen.

VARLDENS SNABBASTE SUPERDATOR

IBM har ocksa skapat superdatorn Blue Gene, datorhistoriens starkaste maskin,
lamplig for exempelvis hjarnforskning och astrofysiken. Med 3D-modellen sker
simuleringar sekundsnabbt och forskare har bland annat byggt en 3D-modell
av universum. Kapacitet: 360 000 miljarder berdkningar per sekund.

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

En skdrm monterad pa en bage
nara ogat — produktidé i form av
barbar dator. IBM har licensierat
tekniken till amerikanska Xybernaut.
Foto: Arkivet IBM

Framtidsteknologin RFID bestar av
chip och antenn i kombination med
en lasenhet i form av en radio-
sandare. Tekniken kan hantera
olika kommandon som att lasa upp
dorrar, halla reda pa och prissatta
varor i butik (ersatter streckkoder),
halla reda pa monteringsdetaljer i
tillverkningslinor i industrin osv.
Framtidens melodi i resenaringen,
lakemedelsindustrin, varden...
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Ar 1896 ombildades LM Ericsson
& Co till Aktiebolaget LM Ericsson
& Co. Aktiekapitalet var 1 miljon
kronor. Samma ar hade 100 000
telefoner tillverkats vid Ericssons
verkstader. Foretaget var redan
da ett exportféretag med kunder

i de nordiska landerna, Ryssland,
Storbritannien och lander inom
brittiska samvaldet.

En mangd uppfinningar inom
telefoni strommade in hos vast-
varldens olika tillverknings- och
serviceforetag. Storsta problemet
orsakade de svaga signalerna som
skulle bara fram talet. Problemet
|6stes med Thomas Alva Edisons

kolkornsmikrofon som anvants fram

till idag.

Karaktaristiskt for Stockholm 1885

var telefontradar i skyn.
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Lars Magnus Ericsson konstruerade telefoni for vardagsmdinniskan.
De forsta telefonerna var klara 1878. Hundra dr senare skapade
Televerket och LM Ericsson global mobiltelefoni for alla och en var.

TELEFONINS GENOMBROTT | SVERIGE

LM Ericssons historia borjade da Lars Magnus Ericsson ar 1876 startade sin
mekaniska verkstad, LM Ericsson & Co, i ett gardshus pa Drottninggatan 15 i
Stockholm. Dir reparerades olika instrument och dven morseapparater.

Samma ar hade Alexander Graham Bell i USA tagit patent pa sin apparat
telefonen, »i vilken manskligt tal fick elektrisk strom att variera«. Belltelefoner
lanserades pa den svenska marknaden redan foljande ar och de reparerades pa
Lars Magnus verkstad. Han sdg forbattringsmojligheter i Belltelefonerna.

Bell hade inte tagit patent pa sin telefon i Sverige, patentsystemen var inte sa
vil utbyggda pa den tiden. Det var fritt fram for Lars Magnus, med sin hustru
Hilda vid sin sida, att utveckla och testa nya telefonapparater. Om inte detta
skett hade varldens telekommunikationshistoria sett annorlunda ut.

Lars Magnus experimenterade s smaningom fram telefoner med lur. De
forsta LM-telefonerna var klara for anviandning 1878. Nar Bellbolaget runt
ar 1880 drog de forsta telefonniten i Stockholm, Goteborg, Malmo, Sundsvall
och Soderhamn, stillde Lars Magnus upp som konkurrent dven i striden om
telefonnat — i Gavle. Han tog hem segern bade for nit och telefoner. Motive-
ringen 16d: »Synemannen hade funnit Ericssons telefon battre gjord, forsedd
med bittre ringapparat dn Bells samt med vridbar mikrofon«.
(Kalla:Ericssonkoncernens skrift om LM Ericsson, SV/ILZT 109 454,).

TELEVERKETS HISTORIA - FRAN TELEGRAFI TILL TELEFONI
Televerkets historia hade borjat 1853, da regeringen tillsatt Kongl. Elektriska
Telegraf-Werket att skota elektrisk telegrafi mellan staderna. Det hir ersatte
optisk telegrafi. Pionjarstrackan var mellan Stockholm och Uppsala.

Efter 1876 blev telefoner populira inne i stiderna, konkurrensen blomst-
rade mellan privata bolag, kooperativa foreningar och Bell Telefonaktiebolag,
medan Telegraf-Werket brydde sig bara om telegrafi mellan stiderna.

AR 1885 HADE STOCKHOLM FLEST TELEFONER | VARLDEN

Da grundade H.T. Cedergren Stockholms Allmanna Telefonaktiebolag (SAT)
1883. »En telefon till varje stockholmare«, var hans motto. Billigare inhemska
produkter behovdes, for en Belltelefon var dyr. L. M. blev SAT:s huvudleveran-
tor av telefoner, vaxlar och 6vrig utrustning som snorvaxlar till stationen vid
Oxtorget i Stockholm.

Ar 1885 hade Stockholm fler telefoner 4n ndgon annan stad i virlden.
(Kdlla: SuD 7 januari 2000). Med tiden kravde allmidnheten att fa ringa langre
strackor. Det blev svarare for privata bolag och kooperativa foreningar och for
Bell och SAT att hinga med i utvecklingen.

Rena »telefonkrig« utbrot pa grund av hopplosa kostnader for telefonin.
Regeringen gav Kongl.Telegrafverket ett de factomonopol pa telefoni i Sverige.



TELEVERKET OCH LM ERICSSON SAMARBETAR UNDER FORSTA VARLDSKRIGET
Det har intraffade efter forsta varldskriget. LM Ericsson och Kungl. Telegraf-
verket (som senare blev Televerket) inledde nu ett samarbete som skulle bli
langvarigt. Komponenter och system, framtagna av LM Ericsson, skriddarsyd-
des for Telegrafverket, som da fick snabb feedback och mojlighet att paverka
kommande system och produkter (Kalla: Svenska Televerket, del VII).

Namnet Televerket lanserades 1953, hundra ar efter verkets tillkomst. Fram
till 1993 hade Televerket ett reellt monopol pa att administrera Sveriges tele-
ndt, tv-nit och mobila nit. Da dndrade mobiltelefonin spelreglerna.

P4 60-talet hade elektroniken gjort det mojligt att bygga datorstyrda tele-
fonstationer. Elektromekaniska vaxlar fran 1920-60 ersattes av datoriserade
AKE-vaxlar med kodviljare. Programmet hade dock brister. Telefontrafiken
i hela linder blev drabbad. Frin 1970 utvecklade gemensamigda Ellem-
tel Utvecklings Aktiebolag (EUA), en moduluppbyggd AXE-vixel. I den nya
vaxeln mottes tre nya tekniska generationer: elektromekanik byttes till elektro-
nik, centralminnet blev distribuerade minnen och analogt blev digitalt.

TELEVERKET UTVECKLAR RADIOKOMMUNIKATION

Radio anvindes i sjofart och luftfart eftersom fast telefoni var oméjlig. Aven
andra rorliga yrkesgrupper krivde radiokommunikation. Telestyrelsen till-
delade darfor frekvenser for kunder inom brandkar, kraft, taxi, transport och
aven for lakare, affirsman och enskilda foretag.

I slutet av 40-talet gav Telestyrelsen och Hakan Sterky, generaldirektor och
professor vid KTH, i uppdrag at Ragnar Berglund pa Televerkets Radiobyra
och Sture Lauhrén pa Televerkets tekniska byra att utforma ett nét for radio-
kommunikation. Det skulle fungera som det allmidnna natet for fast telefoni.
Den forsta generationen MTA (Mobil Telefoni generation A) for automatisk
biltelefoni togs i bruk i mitten pa 50-talet: [ andra generationen, MTB, ersattes
elektronroren av transistorer. Utrustningen minskade i vikt, kapaciteten och
sakerheten okade och anslutningsavgiften var lagre.

Telestyrelsen gav 1962 en arbetsgrupp i uppdrag att komma med lampligt
forslag till system for mobiltelefonanlidggningar. Gruppen leddes av Carl-Gosta
Asdal, chef f6r projektavdelningen pa Radiobyran.

Det resulterade i Rapport 1967 som bearbetades vidare av Ragnar Berg-
lund och Osten Mikitalo. Den avrapporterades 1968. Herrarnas forslag om
utformning av mobiltelefoni skulle leda till en satsning pa ett nordiskt mobil-
telefonisystem. Ett mote i Kabelvag 1969 blev avgorande.

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

Bilden visar Televerkets MTA-system
fran mitten av 50-talet med biltele-
fon fran Svenska Radioaktiebola-
get. Samtal kopplades automatiskt
over basstationen och inte via

en vaxeltelefonist. Biltelefoni var
bara till for en liten exklusiv grupp
manniskor, ansags det. Televerket
gjorde inte reklam for utrustningen.
Anslutningsavgiften var dyr, cirka
18 000 kronor.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Naringslivshistoria

MTA, Mobil Telefoni generation A
MTB, Mobil Telefoni generation B
(elektronror ersattes med transis-
torer)

MTC, Mobil Telefoni generation C
MTD, Mobil Telefoni generation D
(en tillfallig generation i vantan pa
mikroprocessorer for NMT)

Fran 1981 har utvecklingen inom
mobiltelefoni skett i tiodrscykler
G star for generation

1G NMT 1981

2G GSM 1991

3G 2001

4G 2009
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De nordiska telebolagen holl ett
mote i fiskebyn Kabelvag vid Lofoten
1969. Under métet diskuterades
forutsattningarna for det som skulle
bli Nordiska Mobiltelefonigruppen
(NMT). Senare blev namnet Nordisk
Mobiltelefoni.

Bild motstaende sida

Osten Makitalo »mobiltelefonins
fader«. Han var mannen bakom varl-
dens forsta landstackande mobil-
system, NMT. NMT har statt modell
for de senare systemen GSM, 3G
och 4G.
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» NMT-systemet var avgorande for hela virldens mobiltelefoni.
I allt visentligt bygger GSM och senare system 3G och 4G pd NMT«

Osten Mikitalo

| KABELVAG DISKUTERADES EN HET IDE...
Motet i fiskelaget Kabelvag vid Lofoten i Norge 1969 skulle bli starten pa ett
internationellt mobiltelefonisystem. Vid den hir tiden var samarbetet mellan
de nordiska televerken »djupt och omfattande«. Idag existerar inte samarbete,
eftersom konkurrens har lett till att alla ingar olika allianser for att vara bast.
(Kdlla: Televerket 1966-1993 band VII)

De fem nordiska televerkens generaldirektorer och deras nirmaste min
diskuterade ett nordiskt mobiltelefonnit under punkten »6vriga fragor«. Den
svenske tekniske direktoren Carl-Gosta Asdals utredning om méjligheterna i
framtiden fér mobiltelefonin (1967) presenterades som motets faktaunderlag.
Utredningen gav forutsdttningar for en vidareutveckling.

Intresset var stort: pd svenskt initiativ bildades en arbetsgrupp som skulle ta
reda pa mojligheterna for en nordisk gemensam frekvensplan. Gruppen disku-
terade systemutformning och standardisering av gemensamt signalringsystem
for bilradiotjanster.

Asdals budskap 16d: om Norden satsar kan detta bli forsta steget mot ett
internationellt mobilsystem.

Det blev startsignalen for den ndgot senare bildade standardiserings-
gruppen NMT450 for 450-frekvensbandet och NMT900 for 900-frekvens-
bandet och dven interimssystemet MTD.

Till ordférande i NMT valdes byradirektor Hakan Bokstam och Thomas
Haug till sekreterare. Nio ar senare overtog Thomas Haug ordforandeskapet.

De nordiska televerken tog initiativet till NMT och specifikationen for
NMT tillkom i en nordisk arbetsgrupp. Forutsdttningar fanns fér det som
skulle bli en svensk industriell succé utan motsvarighet sedan andra varlds-
kriget, ett globalt mobiltelefonisystem.
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UTVECKLINGEN AV NMT FICK VANTA PA NY TEKNIK

For NMT (som forst hette MTC) med funktionerna roaming och handover
kravdes ny teknik med mikroprocessorer. Tekniken var dnnu inte mogen och
dirfor inte ute pid marknaden. Osten Mikitalo 6évertalade Carl-Gosta Asdal
att invanta teknikutvecklingen. Ett interimsystem blev 16sningen, som tog ett
steg tillbaka till det manuella viaxelbordet (MTD). Systemet lockade anda en
ny kundgrupp for framtiden. MTD var klart 1971 och systemet hanterade som
mest 20 000 kunder och 700 telefonister.

INTERVJU MED OSTEN MAKITALO 2003 OCH 2007

RADIOGENIET FRAN KOUTOJARVI

Osten Mikitalo vixte upp i Koutojirvi i sddra Tornedalen. Hans passion for
radio visade sig redan da han som sexaring Overtalade en gardfarihandlare
att forsoka silja en Radiola till Ostens forildrar pA Mikitalogirden. Gard-
farihandlaren hade varit dar tidigare men misslyckats. En Radiola koptes in till
garden. Radiolan finns kvar hemma hos Osten 4n idag.

Gossen Osten testade allt elektriskt pd Mikitalogirden, propparna gick i
ett. Efter civilingenjorsexamen pa KTH 1962 anstilldes han pa Televerkets
Radiobyra. Trettio ar gammal 1968 blev han forskningschef pa en av en-
heterna inom nybildade; Televerkets Utvecklingsavdelning. Ansvarsomradet
smalbandssystem omfattade alla radiosystem utom TV, radiolank och satellit.

Bland de forsta produkterna som togs fram pa utvecklingsavdelningen var
personsokaren och ett system for mobil radio (MRG) som fortfarande anvands
av samer och Fjillriddningen. Huvuddelen av insatserna inom hans enhet de
foljande aren kom att ligga inom mobiltelefoniomradet.

Ar 1977 blev Mikitalo chef fér Radiolaboratoriet efter Ragnar Berglund,
och under hans ledning foddes virldens forsta landstickande mobilsystem,
NMT (en utveckling av MTC). Han engagerade sig i utvecklingen av GSM
och dven system for satellit-TV, HDTV, MBS, rikstickande personsokarsystem,
NICAM digitala stereoljudsystem for tv-ljudoverforing samt RDS, radioda-
tasystem for bilar. Han var vd for Telia Research 1991-96 och professor pa
KTH@Wireless i Kista fran 2001 fram till sin bortgang 16 juni 2011.

KAPAD SLADD SKULLE GE FRIHET

Under forsta halvan av 70-talet paborjade Makitalo och hans medarbetare pa
Televerkets Utvecklingsavdelning sitt pionjararbete med det cellulira NMT-
systemet for 450MHz frekvensbandet. Mikitalo hade testat att bygga en mik-
roprocessor innan Intels hade kommit ut pd marknaden. Det gav honom den
information han behovde. Mikroprocessorer och integrerade kretsar var nod-
vandiga for att kunna spara abonnenten till en viss cell (roaming) och ocksa
for att under pagdende samtal lamna over samtalen fran en basstation till en



annan utan att samtalet brots (handover). Mikroprocessorerna skotte all sam-
talshantering. Det var bara att mata in numret pa den person som skulle ringas
upp varefter processorerna tog over. Fram till 1975 togs de fundamentala for-
utsidttningarna for systemet NMT fram. Grundlig forskning och utveckling
kravdes innan sjilva systemutvecklingen kunde starta. Det var just grundlig-
heten i arbetet med NMT-systemet som senare resulterade i att digitala GSM
och senare system kunde utvecklas.

Ar 1972 hade Intel slippt de forsta mikroprocessorerna till marknaden
och projekt NMT kunde starta. Televerket Radio aterskapades 1975. Radio-
verksamhet fran olika omraden inom Televerket blev en verksamhet. Utveck-
lingsverksamheten under ledning av Mikitalo blev en del av Radiolaboratoriet
med Ragnar Berglund som chef.

FORSTA INTELKRETSEN ANVANDES FOR NMT
Televerket anvinde Intels forsta mikroprocessor 4004 till en prototyp for en
mobil terminal. Darefter kom 4040 och s smaningom Zilog Z80.

— Hela NMT-systemet byggdes pa dessa kretsar, understrok Mikitalo.

Industrin var skeptisk nar Televerket 1976 presenterade specifikationen for
NMT. Komponenterna drog fér mycket strom och talde inte temperaturvaria-
tioner, ansdgs det. Det var naivt att basera en satsning pa en teknik som inte
fanns! Att Televerket dessutom foreskrev 180-kanaliga radiostationer inom ett
relativt sett litet duplexavstind var en omojlighet, det skulle man inte klara
vid den tiden. Duplexfiltret kravde en volym pa flera liter. For att klara snabba
kanalbyten kravdes snabb frekvenssyntes, vilket inte var latt. Televerket bort-
sag fran kritiken.

— Vi stod pa oss och det var tur, kommenterade Mikitalo!

OSTENS KURVA VISADE VAGEN

Ar 1977 var det Mikitalos tur att eftertrida Ragnar Berglund som chef for
Televerket Radio. Moores lag var dnnu inte kind, men Ostens berikningar
byggde pa samma teori. Ostens kurva innebar att funktionaliteten eller pre-
standa fordubblades varje ar!

Enligt berdkning skulle komponenterna vara mogna att klara ett internatio-
nellt system med roaming och handover lagom till den planerade lanseringen
av NMT 1981. Sa blev det! Nar systemet togs i drift var tekniken klar!

— Vart agerande betraktades som djarvt, men det var det inte. Om vi hade
anvint gamla komponenter hade NMT varit fordldrat innan det borjade
anvindas. Det hade varit allvarligt, papekade Mikitalo.

NMT VARLDENS MODERNASTE MOBILSYSTEM
Resultatet av Makitalos och hans medarbetares »djarvhet« var att NMT-grup-
pen lyckats ta fram virldens modernaste mobilsystem.
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Pa Televerkets Radiobyra samlades
stolta nybyggare...
Ur Svenska Televerkets historia
1966-1993, band VI, delvis efter
beskrivning av Seth Myrby:
»Radioverksamheten i Televerket
har alltid varit udda till sin karak-
tar, befolkad av en skara oerhort
motiverade nybyggare och entrepre-
norer. Alla var stolta over sitt skra,
tradlés kommunikation«.
»Radiobyran« hette verksam-
heten till en borjan, men den splitt-
rades 1968 i tre delar — drift, pro-
jektering och utveckling — som kom
att hamna pa olika avdelningar;
driften exempelvis kom att hamna i
radio- och fjarrnatsorganisationen.
Radion var en relativt liten del av
Televerket pa 60-talet, »och Gver-
levde, trots de pa en mangd olika
hall spridda resurserna, tack vare
personliga natverke«. Televerkets
radioverksamhet var mangfacet-
terad, »diverse-butik tyckte tradfol-
kete.

Ett omfattande radiolanknat anvan-
des av bade telefontrafik och ljud-
radio/TV. De 300 meter hoga mas-
terna i ett landstackande system
skulle bli viktiga for den kommande
mobila telefonins snabba tillvaxt.
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Bild motstaende sida

»| snart sagt alla radioprojekt har
Ake Lundgvist funnits med som
en padrivare och inspiratér hos
Ericsson, manga ganger i rejal
uppforsbacke.« Kélla: Svenska
Televerket 1966-1993 band Vi
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— En stor skillnad mellan NMT-systemet och andra tidigare system var att
vaxlarna i NMT-systemet pa grund av roamingen lades pa den hogsta nivan i
telendten till skillnad fran tidigare lokala system dir vaxlarna lag pa den lagsta
nivan, forklarade Mikitalo.

KAPAD SLADD SKULLE GE FRIHET

Vid den hir tiden var det fa som insdg vardet i att bira omkring pa en »bil-
telefon« utanfor bilen. Osidkerheten var stor om det ens var ritt att anvinda
radiospektrum. Den fragan stalldes i en internationell expertgrupp som Maki-
talo var medlem i. Radiospektrum var inte tillforlitligt, ansags det. Det kunde
bara anvindas av en liten exklusiv grupp som forstod problem som exempelvis
storningar.

— LM Ericsson och Televerket hade olika varldsbilder. Eftersom industrin
alltid maste gora sikra val kunde vi pa Televerket vara djarvare dn hela indu-
strin. Vi sag tydligt att mobiltelefoni med kapad sladd skulle innebara frihet
for anviandaren, konstaterade Mikitalo.

UTAN AXE INGEN MOBILTELEFONI

NMT-systemet utvecklades samtidigt som telefonvixeln AXE pa Ellemtel. En
overgripande specifikation for NMT fanns tillgianglig for de nordiska telever-
ken 1975. Sjilva detaljspecifikationen var i huvudsak klar 1976. Kommer-
siellt innebar nyheten att en abonnent skulle kunna dga sin egen mobiltelefon
och mobiltelefoner siljas i 6ppen konkurrens. Televerken tvingades sliappa sitt
gamla monopol pa telefoner.

Ar 1978 var det dags for svenska Televerket att ta in anbud frin ett antal
industrier pa utveckling av kommersiella utrustningar som vixlar och radio-
basstationer: SRA/LM Ericsson, Motorola, NEC och Mitsubishi, Motorola,
Siemens, Nortel, Storno, AP (Danmark), Philips i Holland. Den forsta AXE-
vaxeln hade nyligen installerats i Sodertilje.

Televerket ville ha AXE f6r mobiltelefoni.

AKE LUNDQVIST SLOG NAVEN | BORDET

— 1 den hir fragan hade vi hela LM Ericssonkoncernen emot oss, utom Ake
Lundqvist. LM Ericsson trodde mobiltelefoni bara var intressant for nagra
enstaka procent av abonnenterna. Darfor skulle det inte 16na sig att utveckla
en speciell mobil variant av AXE.

LM Ericsson erbjod i stillet AKE som var ett datoriserat system med kod-
viljare med kinda brister. Situationen tvingade Televerket att istillet ta stall-
ning for kop av vaxlar fran japanska NEC.

— D4 slog Ake Lundqvist niven i bordet, avsléjade Mikitalo.
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Ake Lundqvist vid sin traktor pa
garden utanfoér Sodertalje.

Svenska Radioaktiebolaget, SRA,
grundades 1919 av ASEA, AGA och
LM Ericsson. Marconi var delagare.

1921 byggde SRA radiosandare
och tillverkade radiomottagare for
rundradio (Radiola). P4 1950-talet
tillkom behov av landmobilradio,
det vill saga radiosystem for milita-
ren. Sverige var huvudmarknad.

LM Ericsson tillverkade fran
1956 mobila telefonstationer for
Televerkets MTA- och MTB-nat.

Pa 1970-talet var SRA ett litet
foretag och militéren var kund.
Vodaphone i Storbritannien var
konkurrent pa forsvarssidan.
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INTERVJU MED AKE LUNDQVIST 2002

MED ENVISHET OCH KREATIVITET LEDDE HAN ERICSSONS MOBILTELEFONI
Ake Lundgyvist foddes i Ransiter 1923. Folkskolldrarens son extraknickte pa
ortens radioaffir och byggde sedan sin egen mottagare.

Han blev civilingenjor inom elektronik pd KTH 1956 (samma ar som forsta
kommersiella mobilsystemet foddes i Sverige). Han anstilldes pa Svenska
Radioaktiebolaget, SRA, 1963 och var dess vd 1977-89.

Nir Ericsson bestamde sig for att satsa pA USA-marknaden blev Ake 1989
92 vd for ett nybildat joint venture Ericsson — GE Mobile Communications
pa General Electrics (GE), med huvudkontor i Seattle i USA. Han utsdgs till
teknologie hedersdoktor vid Chalmers 1991. Hemkommen fran USA blev
han direktér i Ericssonkoncernen 1993-94. Ake Lundqvist, Osten Mikitalo
och Sven Olof Ohrvik fick 1994 KTH stora pris for deras banbrytande arbete
»som gjort Sverige virldsledande i radioteknik« (Kalla: KTH)

Ake Lundgyvist foljer som pensiondr borsutvecklingen pa sin dator hemma
pa garden utanfor Sodertilje. Han har arrenderat ut skotseln av jorden. Trak-
tor kor han inte langre och det var ndgra ar sedan sista kullen av hans egna far
gick till slake.

AKES NAVE | BORDET GAV RESULTAT
Ake Lundqvists starka tro pa mobiltelefonins méjligheter och hans »javlar-
anammac« var viktiga egenskaper som drev mobiltelefonin till varldssuccé.
Nir Televerket hotade att képa vixlar frain NEC slog Ake niven i bordet
infor LM Ericssons koncernledning.
— Jag fick kimpa mot trogheten pd LM. De hade for liten tro pa mobiltele-
fonin och de trodde inte att mobiltelefoni skulle fungera i vaxlarna.
Televerket gav mig sitt tunga stod, erkidnner Ake. Akes starka beslutsamhet
och kraftiga reaktion resulterade i en mobil variant av AXE. Det mobila sys-
temet fick namnet Mobile Telephony Exchange (MTX) och det skulle bli helt
avgorande for LM Ericssons framgéangar inom mobiltelefoni.

SRA KOPER RADIOBASSTATIONSKOMPETENS

SRA hade inga egna radiobasstationer. Det blev Magnetic och japanska Mit-
subishi (med antenn fran Radiosystem) som levererade de forsta stationerna
till NMT. Ake Lundqvist képte Sonab, som hade basstationer och mobil-
telefoner. Andra foretagskop skulle folja langre fram, som hollindska Nitra
1981 med lokala personsokningssystem, Magnetic basstationer och slutligen
Radiosystem 1988 med basstationer for NMT900MHz-frekvensband. MTX-
vixlarna hade kommit pa plats och SRA borjade utveckla egna radiobassta-
tioner. Invigningen av det nordiska mobiltelefonisystemet hade bestimts till
den 1 december 1981.



Innan dess hade Saudiaffiaren seglat upp. LM Ericsson var i fard med att silja
AXE och telefoner till Saudiarabien. Ake Lundqvist agerade &nyo:

— Jag triaffade »grabbarna« fran Kajal 1979 (ministrar fran Saudiarabien)
som var pa besok hos Bjorn Lundvall. »Nu ar det dags att dra igdng mobilte-
lefoni«, sa jag. »Ja, men vi har ju inga grejer«, sa Lundvall. »Vi kan fixa det«,
sa jag.

Nar SRA specificerade ordern till Saudiarabien fanns den bara pa papper.

— Tyskarna hade grejer, men de var gammalmodiga, papekade Ake och
menade Philips mobiltelefoni.

FORSTA PENGARNA TILL MOBILTELEFONI KOM FRAN SAUDIARABIEN

Den forsta offerten fran Saudiarabien hade gillt LM Ericssons AXE-vixel och
Philips kontorsvixelsystem (PRX). Philips sig en mojlighet att dven f4 in sin
mobiltelefoni i Saudi, men frekvensen 160 MHz var upptagen. I stallet fick
NMT450MHz en chans. NMT skrevs in som ett tilligg till LM Ericssons nat-
byggnadskontrakt. Forutom basstationer levererade SRA 8 000 mobiltelefoner.

— De forsta pengarna for mobiltelefoni kom fran kungariket Saudiarabien,
konstaterade Ake.

Tidigare var SRA ett ganska fattigt foretag, som inte varit i nirheten av
méojligheterna till egen forskning. Aven fér LM Ericsson innebar Saudiordern
en vindpunkt. Efter oljekrisen hade foretaget befunnit sig i ett mycket karvt
ekonomiskt lage.

All kapacitet inom SRA gick nu at for att klara Saudiordern. Konkurren-
terna kunde under tiden kalasa pa den inhemska efterfragan pa mobiltelefoni.
Redan da fanns en svensk operator och konkurrent till Televerket: Jan Sten-
beck pa Kinnevik hade dragit iging Comvik mobilsystem i september 1981, en
vecka innan NMT-systemet officiellt gick igang. Stenbeck hade kopt in ameri-
kansk utrustning och nagra privata mobila nit med tillgang till radiofrekven-
ser. Det var borjan till bolaget Tele2Comvig.

VARLDENS FORSTA MODERNA MOBILNAT INVIGDES | SAUDI

Ingenting kunde stoppa Televerkets NMT-system. Det var ute pd banan och
LM Ericsson var leverantoren. NMT-systemet var det oslagbart modernaste
systemet i virlden och MTX automatiska vaxel var finessen.

— Dir lag vi fore amerikanarna! Men Motorola och NEC var duktiga,
medgav Ake Lundqvist.

Virldens forsta kommersiella mobiltelefonisystem invigdes den 1 september
1981 i Saudiarabien. Den officiella invigningen i Sverige intriffade tvd ména-
der senare. Framgangsfaktorerna for lang tid framat var Televerkets NMT-sys-
tem, jamte MTX-vaxeln fran Ericsson, samt den radio- och telefonikompetens
som nu kunde blomma upp inom Svenska Radioaktiebolaget.

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

SRA KOPER RADIOSYSTEM
Radiosystem hette ett foretag som
leddes av trion Torbjorn Johnson,
Leif Kagstrom och Tommy Moberg.
De hade tittat ndrmare pa Ericsson
Radio Systems basstation for NMT-
450. Nu satsade de pa att bygga
en »smartare« basstation for NMT-
900 med lagre effekt. De visste att
mobiltelefonerna skulle krympa i
storlek.

Trion lyckades bygga en radiobas-
station som stod sig i konkurren-
sen med de stora: Ericsson, Philips
och Nokia.

Att kdopa Radiosystem blev intres-
sant for LM samtidigt som Nokia
ville samma sak. Ake Lundqvist och
UIf J Johansson lyckades slutligen
genomfora ett kop av Radiosystem
i juni 1988. Priset var 465 miljoner
kronor. Kélla: Marika Ehrenkrona: Pas-
sion for teknik. Om drivkrafterna inom
Ericsson Radio Access
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Ericssonmobiler fran 1980-1995:

Olivia, Curt, Sandra, Jane, Emma
och langst bak Hotline Combi.

— Hotlinetelefonerna kom
1981 och 1983. »Vi hade forst
gamla Sonabapparater. Sen kom
den forsta barbara 1987 «, med-
delar Ake Lundqvist.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria

ANALOG STANDARD 1G
AMPS=Advanced Mobile Phone
System. Analogt system utvecklat
av Bell Labs i USA.

TACS=Total Access Communication
System. Analogt system i Stor-
britannien.

196

SUCCE FOR NMT OCH EN NY UTMANING FOR INDUSTRIN | SVERIGE

Basstationer, antenner och mobiltelefoner och mycket annat som hor till mobil-
telefoni skulle nu bli en stor utmaning for svensk industri. Televerket planerade
for NMT900MHz-bandet eftersom kapaciteten inte rackte till i det forsta frek-
vensbandet 450. NMT900 skulle 6ppna mojligheter for ficktelefoner, medan
NMT450 var byggstenen for telefoner monterade i bilar.

SYSTEMPAKETET SATTE FART PA MARKNADEN

Hollandska televerket hade tidigare kopt AXE och ville darfor ha Ericssons
mobiltelefoni. For SRA var det inte sjalvklart att NMT skulle klara en expan-
sion dven i Holland. Motorola var en av konkurrenterna.

— Véra kompisar pd Marconi hade 6ppnat kontakten med Holland. Vi fick
operera illa kvickt, for de var vildigt snabba. Vi visade att vi hade vixlar och
teknik att konkurrera med i avregleringens tid. Jag lierade mig med ingenjorer
som varit pa Bell, berittade Ake Lundqvist. Aret var 1982.

Med Bellkonsulternas hjilp ordnades systempaket med MTX-vixlar, radio-
basstationer, mobiltelefoner och en cellplaneringstjanst. Ett systemtinkande
infordes som satte fart pd marknaden. LM Ericsson kunde till att borja med
himta hem den hollindska ordern.

LM ERICSSON KOPER UT MARCONI OCH BILDAR ERICSSON SYSTEMS AB
Framgéngarna inom mobiltelefoni fortsatte under Ake Lundqvists starka
ledarskap. LM Ericsson kopte ut Marconi 1983 samtidigt som LM Ericsson
organiserade om i affirsomrdden och koncernnamnet blev »bara« Ericsson,
som var ett internationellt mer gdngbart namn. Svenska Radioaktiebolaget fick
namnet Ericsson Radio Systems AB.

Ericsson Radio Systems satsade pd den amerikanska marknaden, som hade
hundratals olika operatorer. Nar Ericsson skrev kontraktet med Buffalo genom
Anaconda Ericsson fanns inte firdiga basstationer for amerikanska analoga
mobilstandarden AMPS. De utvecklades pa rekordtid! Natet sattes i drift i
april 1984 och det ledde till fortsatta affirer. I Storbritannien regerade analoga
systemet TACS, men Vodaphone valde dnda det svenska systemet NMT pa
grund av MTX-vixeln. Det globala erovringstaget var igang.

AMERIKANERNA VAR MISSTANKSAMMA MOT ROAMING
Osten Mikitalo besokte Buffalo vid tidpunkten for invigningen av Ericssons
AMPS-system for amerikanska marknaden. Han berittar att amerikanerna
visade misstinksamhet mot roaming som de uppfattade som ett integritetshot
eftersom det holl reda pa var en abonnent befann sig. Tanken p4 att man skulle
kunna bli sparad gillades inte.

Av olika anledningar uppstod en miangd lokala system i USA. Mobiltelefoni-
marknaden i USA utvecklades darfor langsammare dn i exempelvis Europa.



Vid den tiden var det heller inte tillatet att fora radio over ett lands grinser.
Idag dr varlden granslos, tack vare den nya tekniken.

MOBILTELEFONI BLIR EGEN AFFARSENHET

Mobiltelefonens viag mot kommersiell framgang hade borjat. I Sveriges forsta
teknologipark, Ideon i Lund 1983, skulle Ericsson bli den forsta hyresgasten.
Nils Horjel, styrelseordforande i Ericsson Radio Systems och landshovding i
Malmohus Lin, hade kommit upp med forslaget. Nils Rydbeck flyttade till
Lund som teknisk chef for laboratoriet 1985 och han presenterade ett fem-
arigt utvecklingsprogram. Ett utvecklingscentrum for mobiltelefoner vixte
fram. Ficktelefoner borjade komma fran 1987 och de foljande aren tog Ryd-
beck bland annat initiativ till inforande av WAP, Bluetooth och operativsys-
temet Symbian.

I april 1987 blev mobiltelefoni en egen affirsenhet inom Ericsson Radio
Systems. Tack vare Ake Lundqvists viljestarka hantering av mobiltelefoni-
marknaden blev Ericssons stora framgangssaga verklighet. Men volymerna var
fortfarande sma 1986-1987. Nokia och Motorola lag fore Ericsson.

Ake Lundqvist blev chef fér General Electric/GE-Ericsson i USA och Lars
Ramgqvist eftertridde honom som vd for Ericsson Radio Systems.

GSM VAR NASTA STORA STEG

Redan fran 1975 var forskargrupper fran Televerket, Ericsson och fyra av
Sveriges tekniska hogskolor igang med forskning kring digital mobiltelefoni.
Grupperna mottes ett par ganger per ar.

Jan-Erik Stjernvall, projektledare pa SRA, arbetade med en FDMA-l6sning,
medan Televerket jobbade med TDMA. Samarbetet mellan Televerket och
SRA/ERA/Ericsson blev efterhand intensivare. Vid ett mote varen 1983 pre-
senterade Televerket ett systemforslag baserat pA TDMA med ungefir samma
utformning som sedermera blev antaget for GSM. ERA/Ericsson hade vid den
tidpunkten kommit mycket langt med sin FDMA l6sning. Vid motet beslots att
arbetet skulle ske parallellt med bada l6sningarna. S& smaningom skulle stall-
ning tas till vilken 16sning som skulle anvindas. Beslutet togs 1985 till fordel
for TDMA.

— De nordiska televerken hade tillsammans med hollindska televerket
1982 tagit initiativet till det som skulle bli nasta stora steg, digital mobiltele-
foni, beridttade Osten Mikitalo.

FORUTSATTNINGAR FOR GSM SKAPAS | EUROPA

P4 Europeiska post- och teleforvaltningarnas konferens, CEPT, 1982 skapades
Groupe Spécial Mobile (GSM) som ett led i att ta fram gemensam teknik for
mobila telefonisystem i de europeiska landerna. Det forsta motet holls pa Tele-
verket i Stockholm med svensk ordférande, Thomas Haug. Standardiserings-

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

Tack vare Televerkets NMT-system
kunde LM Ericsson bryta mark i
Europa och Nordamerika och resten
av varlden.

Teknik for GSM

FDMA=Frequency Division Multiplex
Access, frekevensuppdelad teknik
for digital 6verforing av radiosignaler
mellan exempelvis mobiltelefon och
basstation.

TDMA=Time Division Multiple
Acess, tidsuppdelad teknik for
digital overforing sa att varje samtal
tilldelas en tidslucka pa en viss
frekvens. .

Forkortningen GSM stod till en borjan
for Groupe Spécial Mobile — sedan for
Globalt system for mobil kommunika-
tion.

CEPT = The European Conference
of Postal and Telecommunications
Administrations.
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ETSI = The European Telecommu-
nications Standards Institute. GSM
aktiviteterna skottes dar.

DIGITAL STANDARD 3G
UMTS=Universal Mobile Telecom-
munications System. | Europa ar det
namnet pa den tredje generationens
mobiltelefonistandard med Internet i
mobilen faststalld av ETSI.

Bild motstaende sida

Legendariskt labb pa ERA,
Torshamnsgatan 23, 6tr, dar det
forsta GSM-testsystemet sattes upp
1986. Fr.v. narmast kameran, Ralph
Lofdahl, Gustav Brismark, Jan-Erik
Stjernvall och Jan Uddenfeldt
staende till hoger.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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arbetet skedde i ETSI. GSM-specifikationen fargades av NMT-specifikationen,
men systemet var digitalt med storre tydlighet i talet, forsvarad avlyssning och
med frekvensband som kunde utnyttjas pa ett battre satt. Det skulle bli ett
somlost internationellt nét for konkurrens och 6ppen upphandling.

Under dren som foljde pagick en upprustning inom europeisk mobiltelefoni.
Diskussioner holls pa hog niva, Francgois Mitterrand och Helmuth Kohl enades
om ett samarbete. Frankrike och Tyskland kravde av GSM-gruppen att ett val
av system skulle goras efter test. Testerna skulle genomféras i Paris vid ars-
skiftet 1986-87. Fyra fransk/tyska losningar och fyra nordiska skulle testas.
De fransk/tyska forslagen var av vitt skilda slag: ett bredbandigt med ungefar
samma utformning som nuvarande UMTS, en hybrid mellan FDMA och bred-
bandig teknik och en TDMA-l6sning.

— Samtliga nordiska forslag (Nokia, Ericsson, Televerket och norska Elab)
var smalbandiga TDMA-l6sningar. Fran nordisk sida ansag vi det vara visent-
ligt att kunna dteranvinda NMT-basstationer, vilket vi inte skulle kunna gora
om en bredbandig l6sning valdes. Antalet basstationer skulle da behova utokas
kraftigt. Denna farhdga har senare genom UMTS visat sig riktig, forklarade
Osten Mkitalo.

Norden vann striden 1987: en smalbandig TDMA-16sning valdes for GSM.

Europeiska operatorer undertecknade 1987 en avsiktsforklaring i Képen-
hamn som gick ut pa att gemensamt utveckla Europeisk mobiltelefoni. Inte
manga visste om att Televerket och Ericsson redan kommit langt i utvecklingen
av GSM.

Under de foljande aren arbetade en sammansvetsad grupp tatt med utveck-
lingen av GSM-systemet: Osten Mikitalo, Gunnar Fremin, Mats Nilson, Jan
Uddenfeldt, Sven-Olov Ohrvik och Jan-Erik Stjernvall med flera.

FRAMGANGAR VARDIGA EN HEL KONTINENT

- De stora framgangar svensk mobiltelefoni har fatt globalt 4r remarkabla med
tanke pa Sveriges ynka storlek. Framgangarna har varit vardiga en hel konti-
nent. Ericsson har lyckats behaélla och vidareuteveckla den position foretaget
har skapat, konstaterade Makitalo.

Att embryot till den numera globala mobiltelefonin odlades fram pa Tele-
verkets Radiolaboratorium med endast ett tiotal medarbetare maste ha haft
en mangfald bottnar och forklaringar: entusiasm for radio, ritt tid, skicklighet
och genialitet i teknik och ledarskap.

En virdering som Osten Mikitalo stod for sjilv var:

— Vi kanske inte hade fatt gora det vi gjorde om vi inte varit en liten separat
organisation inom Televerket.
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Jan Uddenfeldt ar senior teknisk
direktor pa Ericsson och chef

for Sony Ericssons teknik, forsk-
ning och utveckling i San José
frdn 2008-. Han berattar fran sitt
hogkvarter: »Konkurrensen mellan
Apple och Google kanns verkligen i
luften har i Silicon Valley«. Kélla: Ny
Teknik 3 juni 2010. Foto: Arkivet IVA

GSM demonstrerades vid en tavling
1986 i Paris mellan fransk-tyska

och nordiska konsortier med denna
station. Ovanpa stationen syns for-

sta GSM-telefonen, som kom 1991.
Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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”Ndar GSM, TDMA och PDC vann terring forflyttades tyngdpunkten
fran Telefonplan till Kista.”

Jan Uddenfeldt, senior teknisk direktdr pd Ericsson

INTERVJU MED JAN UDDENFELDT AR 2004

HAN LEDDE ERICSSONS STORA GSM-SATSNING
Jan Uddenfeldt 4r senior teknisk direktor i Ericsson, tidigare styrelseordfor-
ande i Stiftelsen Electrum och IT-universitetet. Han var teknisk direktor pa
ERA 1990-1998 och direfter teknisk direktor i Ericssonkoncernen. Ar 1997
mottog han tyska Edward Rhein Foundation Technology Prize 1997 f6r sina
insatser inom GSM, ar 2000 KTH:s stora pris for »betydelsefullt bidrag till
den tekniska utvecklingen inom tele- och datakommunikation« (Kdlla: KTH)
samt 2005 IVA:s stora guldmedalj for sina insatser inom mobilindustrin.

Han leder sedan 2008 som teknisk direktor Sony Ericssons utvecklings-
kontor i San José med fokus pa fast och mobilt Internet.

DET VAR BADDAT FOR 0SS!

— Vi hade framsynta manniskor med Ake Lundgqvist i spetsen och vi hade kun-
skapen. Det tog ett tag innan koncernledningen lyssnade pa Akes signaler.
Genialitet och skicklighet har priglat svensk utveckling inom mobiltelefoni.
Ett GSM forskningsarbete sattes igang 1975 i samarbete mellan Televerket,
Ericsson och nagra universitetslaboratorier, berittar Jan Uddenfeldt.

— P4 Ericsson Radio borjade vi arbeta med GSM 1982. D4 sattes det forsta
testsystemet upp, det var lite annorlunda mot vad GSM blev sedan. Det forsta
TDMA-testsystemet 1985 var likt den slutliga specifikationen. Det var ganska
tidigt! Vi var langt fore med digital mobiltelefoni, det var baddat for oss.

— GSM-utvecklingen betydde mycket for Kista och for Ericsson. Innan dess
var Affirsomride Radio inte den dominerande delen av Ericsson, men det blev
det sedan. Omkring 1993 var radiokommunikation det storsta affirsomradet
med mer 4n 50 procent av Ericsson. Sedan gick det ganska fort!

RADIOVERKSAMHETEN ATTRAHERADE ANSTALLDA FRAN HELA ERICSSON
— Runt GSM krivdes fler och fler storre utvecklingsprojekt dn de tidigare ana-
loga systemen. Verksamheten attraherade folk fran hela koncernen. Folk fran
Ericsson Telekom insag att det inte var sd mycket kvar att gora pa det fasta
nétet. De drogs till Kista och ville vara med har. Ericsson Radio Systems fick
ansvar dven for utvecklingen av mobilswitching, som tidigare var pa Ericsson
Telecom. Allting kretsade kring radiokommunikation och centrum var Kista.
Det har det varit sedan dess.

— I och med att GSM kom flyttades tyngdpunkten till Kista. Tre stora
utvecklingsprojekt var pa gang!

INGEN ANNAN KONKURRENT HADE TRE GLOBALA STANDARDER
— Det var omkring 1991 och det var inte sa bra tider i varlden. Det var nastan
lika déliga tider som det skulle bli i borjan av 2000-talet. Ericsson skulle satsa
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DIGITAL STANDARD 2G

GSM

CDMA=Time Division Multiple
Access. En teknik for digital
Overforing av radiosignaler mellan
exempelvis mobiltelefon och en
basstation, tidsuppdelad, utvecklad
i USA

PDC= Personal Digital Cellular, digi-
tal teknik utvecklad i Japan.

DIGITAL STANDARD 3G
UMTS=Universal Mobile Telecommuni-
cations System. | Europa namnet pa
den tredje generationens mobiltele-
fonistandard med Internet i mobilen
faststalld av ETSI.
WCDMA=Wideband Code Division
Multiple Access. En utveckling av
GSM, en teknik for bredbandig digi-
tal radiokommunikation for Internet,
multimedia, video.

WCDMA utvecklades av Ericsson
och andra organisationer och har
valts till den tredje generationen
mobiltelefonisystem i Europa, Japan
och USA, sedermera ocksa antaget
av ITU som varldsstandard.

ITU (International Telecommunications
Union), ett organ inom FN. ITU:s roll
som standardiseringsorgan har tagits
Over av regionala organ som ETSI.

Under 2007 okade antalet mobila
abonnemang i GSM/WCDMA-natet
med 1,6 miljoner. Varje dag!

(Kélla: Informa)
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pa tre globala standarder for mobiltelefoni: GSM for Europa, CDMA for USA
och PDC for Asien, papekar Uddenfeldt.

— Nu galler det att satsa framat, sa Lars Ramqvist.

— Han var modig. Det ledde till att vi fick fram dessa tre digitala standarder.
Ingen annan konkurrent hade alla tre vid den tiden. Vi hade skaffat oss en
mycket bra position for GSM da vi 1991 drog igang det forsta natet i Mannes-
mann, Tyskland. Ericsson fick ordern for att man g forst i utvecklingen. Dar-
efter kom fler i snabb takt.

— Konkurrenter och analytiker var undrande om Ericsson skulle klara av
tre system samtidigt. Jag fick mangder med fragor fran analytikerna pa Wall
Street. Hur bar ni er 4t? De ville ha detaljer och svaret var att det innebar starkt
fokus pa FoU. Ericsson Radio dubblerade sin forsiljning vartannat ar fran
1984-2000. Det satte fart med analoga amerikanska AMPS-systemet!

PA 2000-TALET AR ERICSSON FORTFARANDE NUMMER ETT PA MOBILNAT

— Under 80-talet hade analoga AMPS (USA), TACS (Storbritannien) och NMT
vaxt mycket bra. Nar GSM vixlade in blev det en liten platd innan det satte
fart. Det var ménga fragetecken kring GSM. Det var for komplext, det var for
dyrt, man kunde friga sig om det ndgonsin skulle komma att bli ndgonting.
1994 var det fiasko!

— Aven for 3G var liget detsamma till en borjan. Problemet di som nu var
mobiltelefoner! I borjan av ar 2004 kom massor med 3G-telefoner. Japanerna
hade varit forst med 3G ar 2001. Idag ligger Sony Ericssons mobiltelefoner
inte forst. Pa nitsidan ligger Ericsson fortfarande forst. Vi har fa konkurrenter.

— All forskning och utveckling byggdes upp kring Kista. Kista var centrum
for GSM-utvecklingen. Under 1998 centrerade vi hela foretaget kring affars-
omrade Radio. Manga fran ledningen i affirsomradet kom in i ledningen for
Ericsson. Inom FoU beholl vi fokus pa Kista och vi samlade Ericssons forsk-
ning i Ericsson Research. Tidigare lag forskningen inom olika affirsomraden.

Under 2007 fordubblades antalet abonnenter fran cirka 100 till cirka 200
miljoner. WCDMA-tekniken, en utveckling av GSM for bredbandig digital
radiokommunikation med Internet, multimedia, video, hade slagit igenom.
Telebolagen i Europa samt de flesta linderna i Asien och Amerika har WCDMA.

Ar 2008 anvinde mer in 80 procent av virldens mobilkunder sig av GSM-
standarden. Mobilt bredband ar pa stark tillvixt nu pa samma satt som mobila
telefonen under 90-talet.

Jan Uddenfeldt bevakar sedan 2008 utvecklingen som teknisk direktor
Sony Ericssons utvecklingskontor i San José.



ERICSSONS TRE HUVUDKONTOR

Vid industrialismens genombrott etablera-
des industrier i staderna. Ericssons forsta
fabrik 1dg pa davarande Thulegatan 15 i

Stockholm fran 1884. Oljemalningen ovan

av Seth Nilsson avbildar fabrikens baksida.

Tavlan hanger i rummet som LM Ericsson
anvande for styrelsemdten och representa-
tion. Rummet flyttades fran Thule-gatan till
Tekniska Museet.

Foto: Nisse Cronestrand, Tekniska Museet

Pa 1940-talet lamnade industrin storsta-
den, sa aven LM Ericsson. En LM-stad i
funkisstil byggdes i Hagersten.
Byggmastare var Olle Engkvist. Orten
fick namnet Telefonplan. Tunnelbanan
drogs hit pa 1960-talet. Nar Ericsson flyttat
huvudkontoret till Kista 2003 skapade
AP Fastigheter en ny milj6 vid Telefonplan
dar aldre industrimiljo kombinerades med
samtida arkitektur. Det ar ny hemvist for
bland annat Konstfack.

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

Kommunikationstata stadskarnor bildades
fran 1970 kring moderna industrier utanfor
City. Ericsson flyttade sitt huvudkontor fran
Telefonplan till Kista ar 2003. Bild fran
Kista Science Tower.
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Bilder motstaende sida

»Jag fick en minnesgava nar jag
slutade pa ERA 1990 och som jag
har kvar fortfarande — en chockar-
tat liten telefon. Radiotekniker och
produktionstekniker hade raknat ut
att om fem sex ar skulle den se ut
sa héar«, minns Lars Ramqvist.
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INTE LANGRE UNDERLAG FOR ERICSSONS MIKROELEKTRONIKFABRIKER

— Att kunna konstruera pa kisel kostar oerhort mycket pengar, bara en ny
fabrik 20-30 miljarder kronor. Kiselteknik dr nu en mogen teknik och att
kunna konstruera pa kisel ar viktigt. Att bevara processkompetens ar svarare.
Ericsson Microelectronics hade hela tiden svart att {3 l1onsamhet, men det har
hela tiden funnits processkunnande hos Gunnar Bjorklund och andra. Det har
varit en stor fordel, men det fanns inte lingre underlag for en halvledarfabrik.
Daremot finns de konstruktionskunniga kvar. De som var med och gjorde sina
forsta jobb vid GSM-testbadden borjar komma fram som chefer.

SVERIGE FORBLIR HAMNEN FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

-1 Kina behover vi en del verksamhet, men vi flyttar inte forskning och utveck-
ling till Kina. Det ar snarare sa att istallet for att ha sa mycket forskning och
utveckling i USA sa kan man ha den i Kina. Det paverkar inte Sverige. Vi har en
ganska liten andel i Kina. IIndien startade vi forskning och utveckling for atta
ar sedan och det har vi outsourcat. Det ligger hos en partner som vi anvinder
for mjukvaruutveckling. Men Sverige kommer att forbli hamnen for forskning
och utveckling. Det 4ar kunskapsbaserad industri.

— Att kombinera Ericssons kunskap med Sonys kunskap ir fantastiskt, inte
minst som vi tror att framtiden kommer att vara multimedia. Sony har tekno-
login, de har fort in kameran och musikspelaren i telefonen. De ar dessutom
starka pa spel, kameror och displayer och de ar konsumentinriktade. PC har
de ocksd, de har hela hemelektroniken. Sony satsar pa hemmet, avslutar Jan

Uddelfeldt.
INTERVJU MED LARS RAMQVIST AR 2003

VI UNDERSKATTADE MARKNADSPOTENTIALEN | FEMTON ARS TID
Lars Ramgqvist ar industriman och docent i oorganisk kemi vid Uppsala uni-
versitet 1969. Doktor i fasta tillstindets kemi—fysik bl.a. med ESCA-metoden
for professor Kai Siegbahn.

Ramqvist var vd i Rifa AB 1984-1986 och vice vd i Ericsson 1986. Som vd
i Ericsson Radio AB 1988-1990, ledde han utvecklingen av tre globala stan-
darder for mobiltelefoni. Han eftertridde Bjorn Svedberg och blev koncern-
chef och vd i Ericsson 1990-1998. Han var Ericssons ordférande 1998-2002
och Ericssons Hedersordforande fran 2002. Hedersdoktor vid universiteten i
Peking och Moskva 1996, hedersmedlem i IEEE 1995. Han 4r medlem i IVA.

DET VAR | MIKROELEKTRONIKENS MEST EXPANSIVA FAS

— Mikroelektronik borjade bli ett storre industriellt behov nir jag kom till
Rifa. Stig Larsson och Ake Lundqvist var generationen fore mig. De gav mig
stod pa ett moraliskt plan som var betydelsefullt just da, sager Lars Ramqpvist.
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I » Mobiltelefonen skapade ett fantastiskt bebov for manniskorna
Lars Ramgqpvist, Ericssons vd och koncernchef 1990-98

205



DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

Jarnganget! De var med och formade
basen for mobiltelefonin och

Ericssons framtid: Jan Uddenfeldt,
Nils Rydbeck, Lars Ramqvist, Ake
Lundqvist och Johan Siberg. Bilden
ar tagen da Nils Rydbeck tog

emot sin guldmedalj pa Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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— Expansionen inom mikroelektronik varade hela den tid da jag hade forma-
nen att vara med operativt inom Ericsson. Det dr forst de senaste dren som
mikroelektronik har kommit sa langt att beslut maste tas om konsolidering av
halvledartillverkningen pa global niva.

— Dévarande Rifa fick jobba hart for att hinga med i expansionen. Verk-
samheten sdldes 2002 till Infineon. Det kidnns ju inte roligt att det man varit
med om att bygga upp siljs. Trosten ar att kunskapen anvinds vidare hos
koparen. Men av erfarenhet vet man att konsolidering kraver sina offer, det
ar lika i alla branscher. Konsolideringen skedde pa grund av systemaffirer pa
mobilsystem och telesystem.

— Avtalet med Texas Instruments 1986 var ocksa en form av konsolidering.
Vi jobbade med submy-projektet (nya halvledarfabriken som var klar 1994)
och kinde att vi behovde en partner och en sa kallad second source sa det inte
skulle drabba hela Ericsson om ndgot gick fel i den komplexa produktionen.

PIONJARTID, STORA SATSNINGAR PA TEKNIK OCH MARKNAD

— Jag upplevde samarbetet med Texas Instruments som mycket bra i mianga
ar. Mikroelektronik har aldrig varit karnverksamhet inom Ericsson, utan en
stodteknik. Bert Jeppsson och jag hade lyckan att vara med nar det gick ratt sa
bra dven ekonomiskt. Det var positiv cash-flow 1980-90, en lyckosam tid. En
sadan tid kommer nog inte tillbaka.

— Att tala i telefon mobilt, att nd en individ pa ett smidigt satt, fyller ett
mycket fundamentalt behov. Att kunna tala med en minniska nar som helst
och var som helst i varlden ar ratt fascinerande. Jag kommer ihdg 1985-86-87
och 1988 nir jag tog over efter Ake Lundqvist pa Ericsson Radio Systems.
D4 talade vi om 6-7 procents tillvaxt. Jag kommer ihdg mitt forsta vd-styrel-
semote pa Ericsson 1990 da vi trodde att 10-15 procent, kanske upp mot 20
procent av befolkningen skulle kunna ha en mobiltelefon.

— Jag tyckte vi tog i! Vi vet nu att de talen passerades mycket snabbt. Vi
underskattade faktiskt marknadspotentialen i femton ars tid.

TEKNIKUVECKLING GAV ERICSSON LEDANDE POSITION

— Jag har fatt kritik for att vi satsade for mycket pa teknikutveckling, men jag
angrar faktiskt ingenting av det. For det ledde ju fram till att Ericsson fick en
ledande position som systemleverantor, en position som Ericsson har 4n idag.
Att marknaden klappade ihop 2001 var ju inte Ericssons fel, det var en global
fraga. Det kanske inte hade gétt lika bra om vi inte hade satsat malmedvetet.
Faktum ir att Ericsson har klarat sig mycket battre an konkurrenterna.

— Vi vet ju alla att en bidragande orsak till marknadsproblemen var de
3G-licenser som regeringarna i Europa tog ut. Det var, om jag inte missminner
mig, over tusen miljarder kronor som plockades ut som en forskottskatt fran
ett segment som var under tillvixt. Vad hinde?



— Inom teleindustrin ute i varlden forsvann sammantaget mer dan 700 000
anstillda pa 18 manader. Ericsson var bara en del i detta, men likvil den storste
systemleverantoren. Neddragningarna inom koncernen blev omfattande. Det
blev en internationell recession inom tele, som sedan forvirrades av en ned-
gang i den amerikanska ekonomin.

— Kurt och jag konstaterade pa Ericssons bolagsstimma 2001 att det ver-
kade som om orderingdngen holl pa att braka ihop. AT & T som hade tecknat
avtal med oss meddelade dagen fore stimman att de inte ville ta emot vara
leveranser. Tank om vi inte hade borjat personalneddragningarna redan da;
vad hade hant? Just da kidndes det inte som nagon fordel att vara stor forsta-
leverantor av system. Trots omfattande kritik fran media startades den nod-
vandiga, omfattande personalneddragningen omedelbart och pagick sedan i
ett par—tre ars tid.

NAR LARS BLEV KONCERNCHEF HANDLADE HANS TAL OM NEDSKARNINGAR

— Jag kommer ihdg mitt forsta bolagsstimmotal, da jag sa att vi maste gora oss
av med halften av vara fabriker i varlden, men samtidigt producera dubbelt sa
mycket. Da gjorde vi aven platskapen till basstationerna. De fackliga gjorde ett
fantastiskt bra jobb med de stora omstillningarna i organisation, teknik och
marknad.

— Det finns for fa sma- och medelstora foretag i Sverige. Vart samhalle beho-
ver se till att det skapas nya foretag och jobb. Litt sagt, men svart! Utbildning,
forskning och utveckling och goda villkor for foretagande dr en forutsittning
for att vi ska lyckas i en granslos varld.

—Kista illustrerar den har valdsamma forandringen. Forandring ar trygghet!
Den dag vi star stilla ar det kort. Det ar ingen pionjartid lingre inom mobiltele-
fonin. Jag minns med glidje samarbetet med Ake Lundqvist och Ulf Johansson.
Vi gick inte hem fore 10 pa kvillarna. Det var jobbiga dr, men roliga.

TAL OM SAMGAENDE MELLAN ERICSSON OCH NOKIA
— Bjorn Svedberg och jag satt pa Arlanda och diskuterade ett bud pa att kopa
hela Nokia. Hur kan Ericsson siga nej till nagot sadant?

— For det forsta sa visste vi inte hur det skulle ga for Nokia. Nokia var da
stora pa tv-sidan. Vi gjorde en kalkyl och kom da fram till att vi, trots allt, inte
hade rad. Det maste ha varit precis nir jag skulle ta 6ver som vd for Ericsson,
1989-90. Det var nog bast som det blev. Bida foretagen blev virldsledande pa
var sitt omrdde, Ericsson som systemleverantor och Nokia som leverantor av
mobiltelefoner. Ericsson fick sin partner inom mobiltelefoner i Sony. Nokia tog
Siemens som partner inom system. Men det dr en annan historia.

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

Ericssons koncernchef Bjorn
Svedberg, Lars Ramqvist pa Rifa,

Malaysias president pa besok.
Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Naringslivshistoria

Lars Ramqyist i Rifas matsal.
Foto: Ericssons arkiv, Centrum fér
Néringslivshistoria/IBB

»Det som oroar mig for framtiden ar
om stora, globalt etablerade foretag
av konkurrensskal snabbt maste
flytta verksamhet dit dar det ar mest
ekonomiskt gynnsamt.«

Lars Ramqvist
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»Det var en rora, men det var kul«

Kurt Hellstrom

INTERVJU MED KURT HELLSTROM AR 2003

TELEKOMMARKNADEN DOK OCH IT-BUBBLAN SPRACK - EN TUFF PERIOD
Kurt Hellstrom borjade pa Ericsson Radios mobiltelefondivision den 10 maj
1984 for att jobba som marknadschef pa Fjiarran Ostern. Han hade gatt ut

fran KTH 1968 och hade sokt jobb tidigare inom Ericsson.

Som vd for Radiosystem 1989, koncernchef och verkstillande direktor for
Ericsson 1999-2003, fick han méta den tuffa period dd telekommarknaden
dok samtidigt som IT-bubblan sprack. Sedan Kurt Hellstrom sagt upp sig fran
tjansten som vd och koncernchef for Ericsson har han varit stindigt efterfra-
gad som styrelseproffs.

| KISTA FANNS DE SOM VAR MER VILDA AN TAMA

— Det var en jdvla rora nir jag kom hit, men det var kul, sdger Kurt Hellstrom.
Det var ett hart tryck pa verksamheten och antalet anstillda var ett par hund-
ra. GSM-utvecklingen hade kommit igang, NMT450 och NMT900 var ute i
hetluften. Sedan utvecklades analoga AMPS for USA-marknaden och TACS
for Europa.

— Det var ndgot nytt som hande och det var intressant. Séder om stan fanns
de lite finare manniskorna inom Ericsson. I Kista fanns de som var mer vilda
4n tama. All visdom kom fran Ake Lundqvist och Osten Mikitalo vid den
tiden. Ingen version var sann helt och hallet, for arbete ar en process och olika
manniskor bidrar i olika steg. Jag har min egen version, siger Hellstrom.

Lars Ramgqvist traffade han for forsta gangen 1989 da Ramgqvist foreslog
honom for jobbet som chef for Radiosystem. Han tackade JA och under ett ar
hade han dubbla jobb, som marknadschef for mobiltelefoni och vd for Radio-
system. Kurt Hellstrom sidger att »det var dumt, for jag holl pa att jobba ihjal
mig«.

MOBILTELEFONIN BORJADE PA FYRTIOTALET

— Alla tror att mobiltelefonin uppfanns pa 70-talet, men redan 1948 fanns en
avhandling pa Bellabs om hur man bygger ett cellulirt system. Teknikgenom-
brottet med kraftfulla realtidsprocessorer gjorde att mobiltelefonin lossnade
pa 80-talet.

Tidigt dirigerades teletrafiken av elektronror fran cell till cell; nu kom cen-
tralprocessorer och mikroprocessorer som kunde hantera enorma mingder
data i realtid och flytta telefonsamtal fran cell till cell. Detta kunde realiseras
pa grund av mikroelektronik.

— Skillnaden mellan datakommunikation och telekommunikation ar att
telekommunikation alltid sker i realtid. Inom data kan man skicka informa-
tion hur méanga ganger som helst. Strukturen i dataindustrin 4r i form av skick-
ade paket. Idag kan man skicka paketen sd fort att man kan luras att man far
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ERICSSON PA 2000-TALET
TELEKOMKRISEN ETT FAKTUM
Krisen inom telekommunikation
innebar kraftiga nedskarningar
inom Ericsson. Neddragningar
och uppsagningar duggade tatt,
inte minst Ericssons forskning
och utveckling drabbades. Antalet
anstallda halverades och aktien
stod som lagst i ett varde av ett
svenskt frimarke.

Samtidigt skapade Ericsson
och Microsoft en strategisk
allians, Ericsson Microsoft Mobile
Venture AB, for att utveckla och
marknadsfora mobila I6sningar. Nya
produkter skulle stddja Bluetooth,
WAP och Universal Plug&Play och
IP-telefoni. Aven om den satsningen
havererade sa har samarbetet
fortsatt. Ar 2008 lanserades Sony
Ericsson mobiltelefoner med touch
display och Windows 0S.

SONY ERICSSON SKAPAS 2001
AKTIEN FYRDUBBLAS 2004
Ericssons langt gangna planer pa
ett huvudkontor i London for att
komma narmare marknaden lades
pa is. Nokia fick tid att starka sin
position och ta over taten inom
mobiltelefoni, medan Ericsson
beholl sin varldsledande stalining
inom system.

Marknaden och media speku-
lerade i forutsattningarna for
ett samarbete mellan Ericsson
och en japansk tillverkare | april
2001 tillkannagavs att ett nytt
mobiltelefonbolag bildats mellan
Ericsson och japanska Sony som
agare. Namnet blev Sony Ericsson.

Aterhamtningen kom forst da
Carl-Henric Svanberg anstallts som
koncernchef ar 2004. Aktiens varde
fyrdubblades.

Motstaende sida:

Kurt Hellstrom

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria
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ERICSSON KOPER BREDBAND OCH
MULTIMEDIAKOMPETENS FRAN
MARCONI

Brittiska Marconi som startades av
radiokommunikationens fader kring
sekelskiftet 1900 var till férsaljning.
| spekulationerna om vem som
skulle ta 6ver Marconi forekom
kinesiska Huawei och Siemens,
»men slutstriden star mellan
Ericsson och Alcatel«, uppgav Daily
Telegraph 2006.

Det blev Ericsson som 2007
kopte Marconi for 16,8 miljarder
kronor. Av de anstallda var 2000
forsknings- och utvecklingsingenjorer
fran Marconi i Storbritannien, USA,
Tyskland och ltalien. Darefter har
Ericsson kopt ett flertal bolag inom
bredband och multimedia. Férutom
Marconis transmissionskompetens,
Redbacks routrar och Entrisphers
nasta generations produkter av
»fiber till hemmete, har Ericsson
kopt Tandberg, LHS, Drutt service-
plattformar och Mobeon aven
kompletterad med kompetens inom
multimedia.

Cirkeln ar sluten! Marconi som
var delagare i SRA, fram till 1993
har aterforenats med Ericsson.
Marconi som grundades av mannen
som upptackte att ljud kan baras av
radiovagorna.

MOBILE HEIGHTS | LUND

Under ar 2008 byggdes ett nytt
forskningscenter vid Mobile

Heights, Lunds Tekniska hégskola.
Finansiarer var férutom Ericsson och
Sony bland andra Infineon, ABB, UIQ,
Vinnova, Lunds Tekniska Hogskola,
Blekinge Tekniska Hogskola och
Region Skane. Inversteringsumman
var cirka 300 miljoner kronor.
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det i realtid. Darfor ar internettelefoni (IP) mojlig. Datorernas routrar dar ocksa
viaxlar som skickar paket at olika hall. Paket i AXE eller elektroniskt program-
styrda vixlar innebar ett genombrott. Ericsson, Nortel, Alcatel och Siemens
kom ungefar samtidigt med sina vixlar.

— Motorola valde en radiovixel, men har alltid haft problem med den. AXE
eller den mobila varianten MTX visade sig vara det perfekta valet for NMT
och GSM. Men eftersom vi valde denna dyra och kraftfulla vaxel var vi initialt
dyra. Utbyggnaden blev dock billigare, for AXE hade stor potential. Vi hade
order fran televerken i Norden, USA och Telecom Malaysia.

MIKROELEKTRONIK GAV 0SS FORSPRANG

— Under hela 80-talet inmutade vi nya marknader och parallellt gick utveck-
lingen mot digital mobiltelefoni. Ake Lundqvist hade visioner, av vilka en del
var underbyggda men andra mera fantasifulla. Jag kommer ihdg nir Ake sa:
»I mitten av 90-talet, om tio ar kommer vi att stoppa mobiltelefonen i brost-
fickan.« D4 skrattade man. Han ar inte riktigt klok!

— Under NMT-tiden hade alla lika tunga telefoner som de gick och bar
pa. Nokia kopte upp Mobira och Martenssons verksamhet i England. Sedan
kom Ericssons forsta GSM-telefon och vi fick ett stort forsprang genom véar
mikroelektronik. Volymerna borjade vixa. »Om det hir gar snett kommer det
att ga riktigt illa«, sa jag till Lars, »vi borde fraga ndgon som kan det hiar med
konsumentmarknad, Volvo kanske«.

— Det som satte fart var GSM — med en enorm kapacitetshéjning och som
man kunde bygga mycket billigare. 3G innebar ytterligare en dnnu storre kost-
nadssiankning, som gor att fler manniskor har rad att anvanda mobiltelefonin.

ERICSSON OCH TELIA SATTE STANDARD

— Det var Ericsson och Telias forslag som blev standard. Standarden blev till
stor del baserad pa Ericsson- och Teliateknologi. Det kunde ha blivit Siemens
eller Alcatel. Ericsson kunde snabbt komma ut med produkter. Forutom det
amerikanska digitala AMPS tog Ericsson ocksa fram det europeiska TACS.
Nir det sedan kom en tredje — CDMA - kom fighten med amerikanerna.

STANDARDFIGHT MELLAN CDMA OCH GSM
— Vi forsokte pavisa att CDMA var en undermalig standard; vi hade helt enkelt
inte rad att satsa pA CDMA. Det fanns ett GSM-lager och ett CDMA-lager och
alla kastade smuts pa varandra och framholl sin egen fortrifflighet. Det finns
enorma pengar inom mobiltelefonin! Telekommunikation 4r en integrerad del
1 svensk ekonomi, varenda krona utvecklas.

— Kista gar bra om Sverige gar bra och tvartom. Det har landet har varit ett
innovativt land och fortfarande finns kraft.



INTERVJU MED ULF EWALDSSON AR 2009

MOBILEN DRIVER UTVECKLINGEN | TILLVAXTLANDERNA

Mobiltelefoni har blivit storre dn fast telefoni. Av de 5,3 miljarder minniskor
i varlden som har mobiltelefon ar ett allt storre antal anslutna till mobilt bred-
band.

— Genom GSM blev mobiltelefonen var mans pryl och genom HSPA ska-
pades tillgang till Internet, multimedia och tv i mobilen, sammanfattar Ulf
Ewaldsson, chef for produktomrade Radio Accessnat

— Idag satsar Ericsson kraftigt pa utveckling for att forenkla och forbattra
radionidten. De nya smarta mobiltelefonerna (smartphones) staller andra krav
pa ndten. Vi ser en framtid med 50 milliarder uppkopplingar, allt som drar
nytta av att vara uppkopplat kommer att vara det.

HELA KISTA AR ETT CAMPUS RUNT DEN MOBILA TEKNIKEN

— Hela Kista har blivit en foretagsby, ett campus, runt den mobila tekniken.
Minga av Ericssons underleverantorer har samlats har och mobiltelefoni ar
padrivaren.

— I tredje virlden har mobiltelefoni 6kat kraftigt eftersom mobiltelefoni ar
billigare och lattare att ansluta an fast telefoni. Darfor ar det lattare att skapa
tillgang till bredband med den bista kapaciteten i tillvaxtlinderna: Internet,
multimedia och tv i mobilen. Tack vara smartphones kommer vi se en 6kad
tillganglighet av internet i mobilerna.

— Mobilen driver utvecklingen och kommer i framtiden att skapa stora
volymer i tillvixtlinderna. Ericsson driver idag standardiseringen av global
mobiltelefoni, men det kommer alltid att finnas konkurrerande standarder.

— De narmaste aren giller att skapa det optimala nitet for bredbandig
snabb telefoni, 4G, och telefoner dartill. 4G/LTE ar redan idag en realitet med
ett antal kommersiella nit i drift. Det forsta lanserades i Stockholm i december
2009.

KISTA MOBILTELEFONINS VAGGA
— Vi ser en framtid dir datakommunikation och telekommunikation smalter
ihop och dirfor har vi etablerat en stark nirvaro i Silicon Valley.

— Silicon Valley ar informationsteknikens vagga, medan Kista Mobile Valley
ar och forblir mobiltelefonins vagga. Det ar fantastiskt att ett litet land som
Sverige har fatt mojlighet att driva en varlds utveckling dar mobiltelefoni for-
enas med internet.
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Fs
UIf Ewaldsson, vice vd i Ericsson
och chef for produktomrade Radio
Accessnat. Foto: Ericssons arkiv

De tio storsta globala marknaderna
inom Ericsson 2009:

USA 10 Indonesien 4
Kina 9 Brasilien 3
Indien 7 Japan 3
Italien 4 Spanien 3

Storbritannien 4

Berakningen ar gjord i procent pa
den totala foérsaljningen.

Ericsson har 25 000 patent over
hela varlden.
Kélla: Ericssons arsredovisning 2009

HSPA = High Speed Packet Access.
Vidareutveckling av 3G och WCDMA
for mobilt bredband. Abonnenten kan
ladda ner filer till 3G-utrustningen med
hastigheter pa flera Mbps.

LTE = Long Term Evolution. LTE ger
Okad oOverforingskapacitet, mins-
kade fordréjningar och tillater direkt
anslutning till existerande nat: GSM,
WCDMA och CDMA.
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Ericssons 2009

Omséttning: 206,5 miljarder kronor
Antal anstéllda i vérlden: 88 000
Antal anstallda i Sverige: 18 000

Carl-Henric Svanberg tilltradde
tjansten som Ericssons
koncernchef den 8 april 2003.
Snart hamnade han pa en lista

i ett amerikanskt magasin Over:
»Varldens femtio mest inflytelserika
personligheter inom IT/Tele-
kommunikation”. Ovriga var bland
andra: Steve Jobs, Apple, Bill
Gates, Microsoft, Lars-Johan
Janheimer, Tele2, Jorma Ollila,

Nokia och Anders Igel, Telia Sonera.

(Kélla: Competence refererar Total
telecom 2004)

Carl-Henric Svanberg lamnade
Ericsson for styrelsearbete i British
Petroleum 2009. Hans Vestberg ar
Svanbergs eftertradare.

Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria

Bild sid 212

Renrummet i halvledarfabriken
hos Ericsson Microelectronics dar
bland annat integrerade kretsar
for mobiltelefoner och bluetooth
tillverkades.
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»2003 fanns 700 miljoner mobilabonnenter, nu dr de 4,5 miljarder

Carl-Henric Svanberg vid sin sista bolagsrapport innan han limnade koncernen
for styrelsearbetet i British Petroleum. Kdlla: Ny teknik 22 oktober 2009

MOBILTELEFONEN SOM FETISCH, SOCIAL INRATTNING OCH KULTURREVOLUTION
Vid slutet av ar 2009 fanns 4,5 miljarder mobilabonnemang i varlden. I januari
ar 2011 ar siffran 5,3 miljarder. Virldens befolkning vintas nd 7 miljarder ar
2011, vilket kan innebara att 60-70 procent har mobiltelefon.

Den digitala tekniken finns 6verallt, antingen den syns eller inte: i klader,
fortskaffningsmedel, mobler, viaggar, pa kontoret, pa sta’n eller i vagen eller pa
vagen. Vi ar tradlost uppkopplade via vara datorer eller mobiltelefoner (som
ocksa ar datorer) nastan overallt i samhallet.

Minniskan viljer sina digitala favoriter som sedan blir en forlangning av
hennes identitet. De foljer henne nistan som bundsforvanter eller som den nya
tidens fetischer, amuletter eller talismaner: iPOD, MP3-spelare, Iphone/mobil-
telefon, PC i glasogonen... Utvecklingen har gitt i rasande fart: i borjan av
70-talet fanns inte mobiltelefoner ens i sinnevirlden hos gemene man. Fyrtio
ar senare: hur skulle vi klara oss utan?

Nir New Orleans drabbades av 6versvamningar hosten 2005 var hjilp-
organisationen Respons fran Ericsson pa plats for att sitta upp tillfalliga
mobilnit i den drabbade staden. Vid terroristattacken i London sommaren
2005 »kablades« bilder for forsta gangen direkt fran mobiltelefoner till media.
P4 Café de la Paix i Paris sommaren 2005 firades »nallefilmens« genombrott
med en filmgala dar filmregissorer och amatorer visade upp sina pocketfilmer
inspelade med mobilkamera. P4 samma café dgde den forsta filmfestivalen rum
cirka 100 ar tidigare.

Ogonvittneskildringar fran manniskor pa plats med egen mobilkamera har
naturligt blivit konkurrenter till media, som tidigare haft monopol pa nyhets-
flodet. Bevakningen har blivit snabb, autentisk och dkta, om an inte alltid pro-
fessionell.

EN UPPKOPPLAD VARLD OCH EN VARLD | FRED?
»Uppkopplingen« av virlden gar i rasande takt som om manniskan i alla tider
vantat pa att fa dga en mobiltelefon. Det bidrar till snabbare social och eko-
nomisk utveckling och leder forhoppningsvis till varldsfred eftersom den for
manniskor nirmare varandra och 6kar forstaelsen for kulturella skillnader.
Telekommunikation ar en industri i forvandling. I allt storre utstriackning
kommer fast telefoni att ersdttas av mobiltelefoni och IP-telefoni, det vill siga
telefoni over Internet Protocol. I framtiden kommer Internet att vara den glo-
bala kommunikationsplattformen for bade rost, data och tv. Din dator blir din
tv, snarare 4n tvartom. Din mobiltelefon 4r din dator med tv 6ver Internet med
tal, musik, e-mail, foto och video. Nista steg for tv blir muséet?

| EN GRANSLOS VARLD...
Din mobiltelefon som dator kallas smartphone. Smartphones lankar till pro-
grammen i ett operativsystem: Symbian, IOS, Windows Mobile 10S, Google



Android och Maemo. Datorn eller mobilen har antingen pekskarm eller tangenter
som antingen ar fysiska eller visuella pa pekskarmen. Programmen kan anviandas
under pagdende samtal. Framtiden dr mobil, tradlos och fri. Vi ser tv, spelar spel
och lyssnar pa musik via mobilen nar vi vill, var vi vill. Vi surfar pa Internet, ldser
e-post, twittrar, bloggar, anvander gps for att hitta fram. Mobiltelefon 3G med
kamera har blivit 4G med tv och kamera.

Program for de smarta internettelefonerna, sa kallade appar, 4r den senaste
trenden och ger upphov till en miangd affirsidéer och nya foretag. Program-

men laddas ner fran programvarubutiker som Apples App Store for Iphone och
Android Market.

DET INTELLIGENTA SAMHALLET OM HORNET

PRODUKTFOTO MOBILTELEFONER
1.Apples Iphone med operativsyste-
met Iphone 0S, 10S 4 0S,
Smartphone. Lanserades 2010

2. Nokia N8, med operativsystem
Symbian 3. Lanserades 2010.

3. Sony Ericsson Xperia X10.
Android. Lanserades i februari
2010.

4. Sony Ericsson Xperia ARC
med operativsystem Android fran
Google. Lanserades i februari
2011.
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Giganterna och foretagen runt giganterna

Kista Science City ar en veritabel smaltdegel for foretagande och nyfore-
tagande — ett Klondyke for mindre och nyskapade mjukvaruforetag och
aven nagra hardvaruforetag som standigt fajtar om att vara bast. Varje
dag hander nagot nytt i den dynamiska vetenskapsstaden.



GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA

Historia - HP

Garaget i Palo Alto dar William
Hewlett och David Packard experi-
menterade fram en tongenerator
1939 har blivit upphdjt till Silicon
Valleys fodelseplats. Foretaget
Hewlett-Packard (HP) vaxte till ett
av varldens framsta foretag inom
datorer, minraknare, skrivare och
test- och matinstrument. Test- och
matinstrument knoppades av 2001
i Agilent Technologies (svenskt
huvudkontor i Arvinge).

Historia - Compaq

Tre ingenjorer fran Texas Instru-
ments (Tl) i USA, Joseph »Rod«
Canion, Jim Harris och Bill Murto
satt vid ett krogbesok och skissade
fram en barbar dator pa ett tallriks-
underlagg. Aret var 1981.

Med idén hoppade de av Tl och
startade Compaq (Compatibility
and Quality). Tretton ar senare var
Compaq varldens storsta tillverkare
av persondatorer och varldsledande
pa servrar.

Den 3 maj 2002 fusionerade
de tva varldsledande datorfére-
tagen — Compaq och HR Numera ar
Compaq ett varumarke inom HP

Historia - Enea

Enea grundades 1968 av fyra
teknologer fran KTH och Stock-
holms universitet. Forsta jobbet var
ett operativsystem for flyglednings-
datorer. Enea var bland de férsta
att arbeta med UNIX och Internet.
Bjorn Eriksen pa Enea registrerade
Sveriges forsta domannamn .se

Historia - Tieto

1968: Tieto grundades i Finland
under namnet Tietotehdas Oy.
1985: Enator grundades genom en
fusion av IT-verksamheterna inom
Celsius AB.

1999: TietoEnator — en samman-
slagning av Tieto och Enator.
2008: Byter namn till Tieto.

Tieto ar finska ordet for data.
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KONGLOMERATET RUNT GIGANTERNA IBM och Ericsson har vixt fram tack vare
att utlindska giganter och mindre féretag inom IT och telekom flyttat till Kista.

Nybyggnadsdecenniets 70-tal var livligt, 80-talet skulle bli annu livligare!
Ar 1979 etablerade sig: Posten Frimirken i kvarteret Helgafjill med sitt fri-
markstryckeri, Agfa Gevaert i kvarteret Lidardnde med sin virldsledande bild-
hantering, Lorenzen & Wettre pa Viderogatan 2 med tillverkning och utveck-
ling av processutrustningar for massa- och pappersindustrin, Tyska Bosch pa
Isafjordsgatan 15 med sin forsiljning och utveckling av konsument- och bil-
produkter, Hewlett-Packard (HP) pa Skalholtsgatan 9, med sina virldsledande
datorer, minriknare, skrivare och matinstrument.

Med tiden har ett antal flyttat fran Kista: HP, AF, Apple, Neonode, Tieto-
Enator... Ar 2005 flyttade HP till Compags lokaler i Frosundavik. D4 bytte
Enea Tdby mot Kista och tog 6ver HP:s lokaler pa Skalholtsgatan 9 (2006).
Enea var som skraddarsytt for Kistaforetagen med sin specialité; plattformar
for mjukvaror, i synnerhet for de tuffa telekomkraven pa avbrottsfrihet. Eneas
realtidsoperativsystem OSE anvinds i virldens mobiler och basstationer.

Ar 1981 hittade Hillde Maskiner (grundat 1969) sitt residens nira tun-
nelbanan pa Skalholtsgatan 4. Har pagar tillverkning, marknadsféring och
utveckling av maskiner for storkok, beredningsmaskiner som mixers, snabb-
hackare, gronsaksskirare! Intel har burit IT-industrin pa sina axlar med sina
processorer. Ar 1991 éppnade Intel ett center for tradlés kommunikation i
Kista, Internet Wireless Competence Center, (IWCC), det forsta utanfor USA.
Japanska foretaget Yokogawa Measurement Technologies AB etablerade sig i
pa Finlandsgatan 52 i Akalla med sina matinstrument 2001.

Tieto (Enator) flyttade 2010 fran Kista till Stockholms nya finanskluster i
Virtahamnen. TietoEnator var ett vilkant ICT-foretagen i Kista fran 80-talet:
IT-16sningar inom bank- och finanssektorn, telekommunikation, hilso- och
sjukvard, skola och skogsindustri.

SMALTDEGEL FOR FORETAGANDE
Kista dr en smaltdegel for entreprendrer genom framgangarna inom mikro-
elektronik och kommunikation. Redan pa 90-talet duggade avknoppningar
fran institut och hogskola titt: Catella Generics, Svenska Grindmatriser, Syn-
thesia AB, Nordic Solar Energy AB, Projektplatsen, CNet, Transmode, Virtu-
tech, Altitun... De innovativa foretagens rotter hittar vi bade i industri och
hogskola. I de nya foretagen syns ofta f.d. Ericssonfolk (eller fran andra stor-
foretag) i ledningar, styrelser eller operativt arbetande. Sa ror sig kompetens
mellan svenska foretag. (Kdalla: Ericsson som Innovationsgenerator i Stock-
holmsomrddet, utgiven av Vinnova 2001).

Innovativa foretag har ibland gétt i konkurs, ofta i brist pa kapital. Spirea,
Dynarc och Optillion kimpade linge for sin existens, av dem som kdmpat har
Proximion och Printdreams lyckats. Ett synnerligen framgéangsrikt foretag ar



Silex, avknoppning fran Acreo (2000) som kontraktstillverkar mikromekaniska
komponenter (MEMS) for uppdragsgivare inom bioteknik, opto och telekom.
Ett annat lyckosamt foretag ar Packetfront, som utvecklar och siljer avancerade
bredbandssystem for operatorer.

Nir Ericsson Microelectronics verksamhet lagts ner gick smaningom en
hel del kompetens till foretaget Nanoradio som grundades 2004. Nanoradio
utvecklar stromsnala chips for tradlésa system och tillverkar fabless (utan
fabrik om knuten) i Fjarran Ostern. Nanoradio ir gunstling bland riskkapitalis-
ter. Den av Stiftelsen Electrum heldgda kraftfulla foretagsgeneratorn Stockholm
Innovation and Growth (STING) har sedan 2002 hjilp innovativa foretag att
bli internationellt gdngbara: Replisaurus, Syntune, ObsteCare, myFC, Vocab...

ETT KLONDYKE FOR MOBILTELEFONER
Mobiltelefoniféretaget Nokia etablerade sitt forsaljningskontor i Kista pa
80-talet for att 2001 satsa pa utveckling av radiobasstationer i en ny anlidggning
pa Torshamnsgatan. Den lades ner pa grund av grava storningar fran kraftver-
ket i omradet. Nokia Siemens Network har kontor pa Torshamnsgatan 20.
Konkurrenter inom telekom pa orten Kista ar Ericsson, Sony Ericsson, Nokia,
Tele2, Huawei och ZTE. Marknaden f6r mobiltelefoner samt »appar« (applika-
tioner) for mobiltelefoner har blivit ett Klondyke mitt i Igelbacksdalen liksom
i omvirlden. Snart sagt alla datorforetag har sin egen mobiltelefon: Microsoft,
Apple, Philips, Siemens, Samsung, HP/Compagq, Lenovo (for Kinamarknaden).
Nya foretag for appar blommar upp inom alla typer av verksamheter och indu-
strier som vill komma in pd marknaden med sina specialprogram for bank,
finans apotek, skola... Kapaciteten i det mobila nitet okar. Morgondagens
mobilndt modell Long Term Evolution (LTE) ska vara i full drift till 2012 pa
en rad stillen i varlden, med datahastigheter upp till 100 Mbit/s. Pa Ericsson ar
man 6vertygad om att mobilerna kommer att svara upp mot de mojligheterna.
(Kalla: Elektroniktidningen 9 november 2008)

SVENSK INTERNATIONELL PROVNING — INTERVJU MED ROLF STENBERG 2005

INTERTEK SEMKO AB PROVAR OCH MARKER ELEKTRONISKA PRODUKTER

I Kista har ett av virldens storsta test- och certifieringshus for elektroniska pro-
dukter sitt Europakontor, Intertek Semko AB. Allt fran telekomprodukter och
hushéllsprodukter till mammografiapparater provas. Specialanldggningar finns
for elsakerhetsprovningar, (EMC=elektromagnetisk kompatibilitet) och for
radioprovning. Den forsta provningsanstalten i Kista hette Svenska Elektriska
Materielkontrollen, Semko. I borjan av 80-talet hade Semko slagit folje med
sina storsta kunder vid den tiden, Ericsson, Rifa och IBM, och byggt huvudkon-
tor och nya testlokaler mellan Gronlandsgangen och Torshamnsgatan.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA

Mobira Cityman NMT 900 1987
Nokia 1011, GSM, 1991

Historia - Nokia
Nokia borjade som pappersbruk
pa vikingaorten Nokia och gav
sig sedan in pa kabel och gummi
for bildack, cyklar, stévlar och
galoscher och smaningom elektro-
nik. Nokia utvecklades till ett av
varldens storsta telekommunika-
tionsbolag genom forst satsning pa
tv och inkdp av svenska Luxor och
Salora och sedan som leverantor
till finska televerket, som deltog
i utvecklingen av NMT. Talkman
och Cityman var de forsta mobil-
telefonerna. Sovjetmarknaden gav
vika pa 90-talet och ekonomiska
problem uppstod. Det var nara att
Ericsson hade kopt upp Nokia.
Jorma Ollila fick Nokia pa fotter fran
1993. Wireless Internet Protocol
(WAP), utvecklades gemensamt av
Nokia, Ericsson och Motorola.

Nokia har varit mycket lycko-
samma med sina mobiltelefoner
och tillhérande funktioner. Ar 2006
bildades Nokia Siemens Network
for samarbete inom natverk.

Fran &r 2006 heter Nokias vd
Olli-Pekka Kallasvuo.
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Intertek ar ett av varldens storsta
provnings- och certifieringsforetag.

Fakta 2009

Antal anstallda i Kista: 270

Kontor i 110 lander

Konkurrenter: Underwriters Labora-
tory (UL), SGS, TUV
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— De elektroniska produkterna som provades fick kort vag till testning, konsta-
terar Rolf Stenberg pa Intertek Semkos marknadsavdelning. I Sverige startades
produktprovning 1925 i ett privatigt foretag med delegerad myndighetsutov-
ning. Att prova och S-mirka elektriska produkter blev obligatoriskt. Reger-
ingen salde Semko till Intertek 1994. Namnet blev Intertek Semko AB. Nar
Sverige gick med i EU 1993 slopades den obligatoriska férhandskontrollen
och sikerhetsmirkningen liksom stimplarna SEMKO, NEMKO, DEMKO och
FIMKO.

TESTCENTER FOR EUROPAMARKNADEN

Kunskapsforetaget Intertek Semko AB styrs av internationella regelverk/stan-
darder och ar ackrediterat av SWEDAC for en miangd av EU:s olika direktiv
och dven for andra marknader. Bara en tredjedel av Interteks kunder i Kista ar
svenskar, resten kommer fran andra delar av virlden. Stora japanska foretag
som Panasonic, JVC, Pioneer, Sharp, liksom koreanska LG Electronics, provar
sina produkter har innan de kan komma in pa den europeiska marknaden.

— Samma krav giller foretag i Ryssland och Turkiet om de vill komma in
pa EU-marknaden. Vi gor dven provningar for den Nordamerikanska mark-
naden, Australien och andra delar av varlden. Darfor ar Intertek Semko ar ett
namn internationellt, forklarar Rolf Stenberg.

I Europa skall producenterna CE-mirka sina produkter (CE=Communauté
Européenne), som ett eget intygande att deras produkter uppfyller kraven.
Mirkningen giller inte enbart elprodukter utan dven leksaker, klider och
andra produkter. Ingenjorerna pa Intertek dr ofta hogskoleingenjorer, en del
ar civilingenjorer. Nar det ar hogkonjunktur har Intertek svarare att rekrytera
folk. Ritt manga ingenjorer har genom aren gatt 6ver till Ericsson i hogkon-
junktur och gétt tillbaka till Intertek i lagkonjunktur.

SVENSKA FRIMARKEN KOMMER FRAN KISTA

Frimarkssamlare eller vardagsfrankerare bor veta att svenska frimarken
kommer fran Kista. Frimarkstryckning och frimarksgravyr dr ett hantverk med
konstnirlig pregnans. Ar 1979 flyttade Posten AB sin enhet Posten Frimirken
hit. Sedan dess lever Posten Frimarken sitt eget liv vid sidan av data- och kom-
munikationsindustrin.

Samtliga svenska frimirken trycks har. Frimidrken produceras i miljoner
varje dag och varje ar kommer ett femtiotal nya frimarken. Frimarken med
samma motiv ska vara fullstindigt identiska. Varje ar far Posten in mangder
med forslag pa motiv fran organisationer, myndigheter, foretag och enskilda.
Postens koncernchef beslutar om vilka frimiarken som ska utges efter diskus-
sion med ett programrad. Ett frimarke ska inte bara vara ett frankeringskvitto
utan dven beritta om Sveriges historia, kultur, geografi och néringsliv och ska
genomforas konstnarligt i tekniskt hog kvalitet. Nyckelpersoner i frimarkspro-
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duktionen ar skolade gravorer. Fran borjan var de flesta frimarksgravorerna
anstillda vid frimarkstryckeriet, men idag arbetar de flesta pa frilansbasis.
Endast Lars Sjooblom arbetar kvar i Kista.

Zlatko Jakus, som graverade frimarkshaftet Made in Sweden 1984 frilansar
idag fran sitt hemland Kroatien. Cirka hundra personer arbetar i Kista, for-
utom gravoren Lars, dven designers, projektledare, informatorer, marknads-
forare, tryckare och tekniker.

RIFA/ERICSSON COMPONENTS/ERICSSON MICROELECTRONICS KOMPONENTER

RADIOKOMPONENTER VAR BRISTVARA UNDER KRIGET

For att sikerstilla tillgdingen pa radiokomponenter under andra varldskri-
get grundade radiotillverkarna Moon Radio, AGA Baltic, Gylling & Co och
Luxor grundade Radio Industrins Fabriks Aktiebolag, Rifa, 1942. Efter dela-
garskap med ASEA blev LM Ericsson 1947 heldgare i Rifa. Kondensatorer
behovdes for elektromekaniska vixlar och transmissionsutrustning. Rifakon-
densatorerna fick globalt renommé. Produktionsanliaggningar fanns i Bromma,
Kalmar, Grianna, Melbourne och Boulogne-sur-Mer. Genom fusion med LM-
dgda Svenska Elektronror (SER) fick Rifa 1968 tillgang till en produktionsan-
laggning for halvledare i Bollmora.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA

Made in Sweden var namnet pa

ett frimarkshafte 1984. Svensk
industri illustrerades med sex olika
frimarken. Anledningen var att
patentverksamheten i Sverige fyllde
100 ar och Internationella handels-
kammaren hade ordnat en varlds-
kongress och ett robotsymposium i
Stockholm och Goéteborg. Frimarks-
motiven var: primuskok fran 1890,
robot fran Asea, dammsugare Elec-
trolux fran 1940, Volvo Pentamotor
frAn 1956, SLIC, en linjekrets for
telefonstationer fran Rifa, Tetrapak
fran 1951.

Tom Hultgren ritade dessa
frimarken och de graverades av
Zlatko Jakus 1984.

Tillstdnd fér gratis publicering har getts
av tidigare designchef Stephan Fran-
sius genom Sicco Scheen. Posten har
upphovsrétten.

Historia

1855: Forsta svenska frimarket.
1904: Forsta svenska frimarkshaftet
1919: Posten far eget tryckeri.
1983: Installeras datastyrd frimarks-
press for staltryck och offset i Kista.
Kapaciteten 6kar vasentligt.
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Historia

1942: Radioindustrins Fabriks-
aktiebolag (Rifa)

1988: Rifa kondensatorverksamhet
saljs till Finvest, foretagsnamnet
blir Ericsson Components

1998: Kraftverksamheten saljs

till Emerson — féretagsnamnet blir
Ericsson Microelectronics

2000: Distribution saljs till brittiska
Eurodis Electronics

2002: Halvledarverksamheten saljs
till Infineon

Olaf Sternbeck kom till Sverige
under andra varldskriget. | en liten
bat fran Estland rodde han till Fin-
land och reste sedan till Sverige.
Foto: Ericssons arkiv, Centrum for
Néringslivshistoria.

Ivar Hamberg och Hong-Sam Hyo
med layout pa ett rf-transistorchip.
RF star for »radio frequency«.Tran-
sistorchipet ar hjartat i en radio-
basstation. Det forstarker radio-
signalerna sa att de kan skickas ut
via en antenn till mobiltelefonen.
Chipet togs fram i Kista; montering
med guldtradar och kapsling utfordes
i Morgan I:IiII, Kalifornien.

Foto: Lars Astrédm/Ericssons arkiv,
Centrum fér Naringslivshistoria.
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PIONJARER PA SJUTTIOTALET - NEDLAGGNING

Teknisk direktor och pionjar inom halvledarverksamheten var Olaf Sternbeck.
Han insag tidigt LM Ericssons framtida behov av mikroelektronik och star-
tade tillverkningen av integrerade kretsar, monoliter och hybrider. P4 70-talet
var det internutbildning som gillde eftersom svensk kompetens saknades inom
omradet. Sternbeck samlade ett giang entusiaster som knickte problem och
skapade innovationer.

— Vi hade fardiga integrerade kretsar for forsiljning redan 1973, berattade
Olaf Sternbeck. Ett flertal av hans kretsar blev storsiljare och flera generatio-
ner kretskonstruktorer skolades hos honom.

Nir Stig Larsson tilltradde som vd for Rifa 1979 hade mikroelektronik
fatt ett allt starkare fiste. Storst i Skandinavien pa elektronikkomponenter var
under 80-talet Rifa. Regeringens beslut om det Nationella Mikroelektronik-
programmet (NMP) 1983, fick stor betydelse for tillvixten av svensk kom-
petens inom mikroelektronik; det gallde for Rifa/Ericsson liksom for landet i
ovrigt. Den allra forsta LSI-kretsen (Large Scale Integration) var en tvatons-
generator som utvecklades for danska telefonbolaget GNT. Integrerade kret-
sar for den digitala vaxeln AXE, MD110, fiberoptiska kretsar och Radio Fre-
quency (RF) -kretsar for mobiltelefoni, drev utvecklingen. Alltmer avancerade
kompletta system for telekom konstruerades direkt pa kisel och den digitala
tekniken slog igenom. Samarbetet med externa systemhus var framgangsrikt.

Genom teknologisamarbete med National Semiconductor pa 70-talet
och Advanced Micro Devices (AMD) pa 80-talet drevs utvecklingen framat.
Genom AMD fick Rifa/Ericsson tillgang till CS-2-processen for att utveckla
digitala processer/kretsar i egen CMOS-teknik. Det gav Rifa mojlighet att till-
verka egna Application Specific, Integrated Circuits (ASIC), det vill saga kund-
anpassade kretsar. Linjekretsen Subscriber Line Integrated Circuits (SLIC)
blev en virldssuccé bland telekombolag. SLIC kopplade fram samtalen genom
AXE-vixeln till telefonerna; en krets behovdes for varje abonnent. Under den
har tiden inrattades ett LSI-konstruktionscentrum i Kista.

Samarbetet med Texas Instruments i borjan av 90-talet tillforde kompe-
tenser och processer i submyteknologi dir kretsarnas minsta dimensioner ar
mindre 4n en tusendels millimeter. Den nya halvledarfabriken for kretsar bygg-
des 1994 for att tillgodose behovet av denna teknologi. Fabriken bidrog till
revolutionera mobiltelefoni i ett globalt perspektiv.

Pa 80-talet satsades stort pa optokomponenter for moderbolagets trans-
missionssystem. Filteffektransistorer (GaAs-FET) och laserdioder var de forsta;
darefter anvandes litiumniobat som grundmaterial. For siandar- och mottagar-
moduler sattes industristandard. Senare kom moduler med komponenter som
kunde sinda och mottaga pa samma fiber: vaglangdsmultiplexering (WDM).
Nar Ericsson, IBM, Toshiba, Nokia och Intel arbetat fram en standard for
bluetooth pa 90-talet, producerades de forsta kretsarna i varlden pa Ericsson
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| labbet pa Fiber Optic Research Center, FORC, pa Ericsson Components, testas laserljus
som skickas ut genom optisk fiber via optoelektriska komponenter:

Fr. v. Miriam Niburg, Hjalmar Hesselbom, Géran Palmskog, Paul Eriksen, Shu-Ang Zhou och
Josef Bakszt.
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Microelectronics. Sven Mattisson och Jaap Haartsen, mannen bakom utveck-
lingen, hade borjat med MC Link pa Ericsson Mobile Communications i Lund.

Sedan dess har virldens halvledare mognat. Standardkretsar for IT-indu-
strin produceras i stora volymer i nagra fa gigantiska fabriker i Asien och USA.
Ericssons halvledarfabriker revs.

Ericsson och Rifa/Ericsson Microelectronics har bidragit till den globala
utvecklingen inom mikroelektronik. Den kompetens som grundlades da finns
kvar i Kista och bidrar till den fortsatta utvecklingen. Nir det blev klart att
Ericsson Microelectronics skulle dra sig tillbaka fran forskning och tillverk-

ning av mikro- och optoelektronik delades Microelectronics in i tre delar — Varldens forsta bluetoothchip till-
Microelectronics, Optoelectronics och Powermodules. verkades pa Ericssons VLS|-fabrik
.. . . o . i Kista. Har demonstrerar applika-
- »Den storsta verksamheten, mlkfoelektromk, saldes till tyska Inﬁneon. I?en tionsingenjérerna Johan Meivert,
minsta verksamheten optoelektroniken togs 6ver av europeiska riskkapital- Henrik Arfwedson och Jonas
bolag som gav namnet Northlight Optronics, medan Powermodules stannade Holmkvist ett kit som ska ge
k Eri ha Killa: Elekt btidni 1 2006 kunderna stdd vid utveckling av
var i Ericssons hign. « (Kalla: Elektroniktidningen 1 mars ). ' bluetoothprodukter.
Northlight Optronics fortsatte utveckla avancerade optoprodukter i Jar-
falla (i tidigare Asea Hafo och Altituns lokaler) med stod av Sting, Acreo och
Vinnova. Foretaget togs senare 6ver av franskt bolag. Darefter av ett ameri-
kanskt optobolag dir optoprodukterna (lasrar och mottagare) idag utvecklas
till mer effektsnala produkter. » Tillverkningen sker i Indien. Kunderna i fram-
tiden finns framst i Kina«, berdattar Mikael Snellman pa Northlight Optronics.

ERICSSON INFORMATION SYSTEMS AB (EIS) OCH INFORMATIONSTEKNIKEN

ERICSSON GER SIG IN PA MARKNADEN FOR INFORMATIONSSYSTEM

P4 80-talet, samtidigt med AXE:s framgangar och mobiltelefonins inbrytning
i USA och England, startade en ny verksamhet, Ericsson Information Systems
AB (EIS). Ambitionen var att behdrska sammansmaltningen av teknologierna
for tal och data. Grunden for EIS var Ericssons foretagsvaxlar MD110, Data-
saab och Facit.

Ericsson trodde pa det papperslosa kontoret och »det var kanske en riktig
tanke«, sdger Stig Larsson som var EIS vd 1984-88. Kopet av statliga Datasaab
hade blivit klart 1981 med verksamheterna datorer, dataterminaler och kon-
trollsystem for flygtrafik. Darefter koptes Facit, dgare var da Hans Werthéns
Electrolux. Ericssons egna MD110 foretagsvixlar passades ocksa in har.

Hakan Ledin hade utsetts till vd for EIS. Smaningom sag Ericsson person-
dator dagens ljus som lanserades under ett nytt koncept: » Framtidens kontor«.
Marknaden fanns till en borjan i Europa och snart dven i USA och Kanada.
Dar hade Anaconda Ericsson fatt tillgang till Datasaab och Facits tidigare silj-
kanaler. Ledin utsdgs till chef for Anaconda Ericsson i USA och ny chef i Kista
blev Rolf Eriksson. Aven en laptop marknadsférdes éver hela USA, men sats-
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S, T
EIS produkter kontorssystem och
terminalsystem: Alfaskop, bank-
system, persondatorer, laptops,
butikssystem, kontorsmabler, skriv-
maskiner, raknare, dikteringsmaski-
ner. Foto: Ericssons arkiv, Centrum fér
Néringslivshistoria
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ningen blev for stor. Redan dr 1984 hade verksamheten problem med brist pa
komponenter, olikheter i kultur och svarigheter att konvergera teknologier med
kvalitetsproblem som foljd. Kort direfter uppdagades en forlust i miljardklas-
sen.

Over en natt fick Stig Larsson i uppdrag att ta hand om den uppkomna
situationen och han flyttade fran vd-tjansten pa Rifa i Kista till EIS. Stig Larsson
»tog hem« USA-verksamheten till Sverige.

FORLUST BLEV VINST

— Vi forsokte fa ordning pa verksamheten genom olika program och genom att
kvalitetssikra produkterna och minska antalet anstillda fran 23 000 personer
till 15 000. Vi fick bort forlusten och gick lite med vinst, berdttar Stig Larsson.

Trots att verksamhetens siffror vants fran forlust till vinst 1987, var fram-
gangarna langt ifran de forviantade. Ett hart pressat Ericsson ville nu vinda sin
strategi mot telekom, men Hans Werthén vigrade silja EIS-verksamheten. Han
ansdg att »det hir har framtiden for sig«.

Bankerna sa nej. I januari 1988 saldes Ericssons datasystem och kontors-
utrustningar till Nokia. Kopeskillingen var 13,5 miljoner. Bara MD110 blev
kvar inom Ericsson. Inte heller Nokia lyckades styra upp datorverksamheten.
Storre delen av verksamheten saldes till brittiska ICL. ICL gick samman med
Fujitsu och flyttade en del av verksamheten till England. Av forna EIS finns tro-
ligen inte mycket kvar idag.

Ericsson Information Systems utmaning blev tuff. Teknik och marknad var
annu oskrivna blad. Men verksamheten hade kunnat raddas, anser Stig Larsson.

— Om Hans Werthén fatt som han ville hade vi haft datorerna kvar. Det
kanske hade varit bra? Jag tror att det hade inneburit en helt annan situation
for svensk IT-industri om Ericsson dven haft en datorverksamhet.

MENTOR GRAPHICS, INTERVJU MED BO CARLSON OCH BO JANFALK AR 2003

FORST MED KONSTRUKTIONSVERKTYG FOR ELEKTRONIKSYSTEM
Att IT-prylar konstrueras i datorer ar inte 6verraskande. Amerikanska Mentor
Graphics, Cadence och Synopsys ar verksamma inom metodik- och konstruk-
tionsverktyg for elektroniksystem. De har sina svenska huvudkontor i Kista.
Europaledaren inom gebitet, Mentor Graphics, flyttade in i Skalholtshuset
1985 och Bo Janfalk minns den illgrona mattan pa Farogatan 2. Avsikten var
att bryta in pa Ericsson. Kista var redan da ett vilkant landmarke inom elek-
troniken, tack vare Ericson, Rifa och IBM. Nokia hette kunden i Finland, men
Nordenkontoret etablerades i Kista. Ar 1982-83 hade Mentor Graphics i USA
utvecklat virldens forsta konstruktionsverktygen med hjilp av Apollo arbets-
stationer. Standarden var grafik och nitlistbaserad konstruktion (inte teckenba-



serad). Bo Carlson anstilldes i oktober 1985 och ganska snart dven Bo Janfalk.
En spidnnande tid stod for dorren. Bo Carlson minns nir han triffade halvle-
darexperten Jan Johansson pa SRA for forsta gangen:

— Han stod och pillade pa ledarna pa en Plessey grindmatris (integrerad
krets) med cirka 10 000 grindar som han hade 6ppnat locket pa. D4 var det
en enorm tdthet pa ett chip! SRA anvinde Plessey grindmatriser i sina mobila
terminaler — fore Harry Hotline!

COWBOYSTAMNING | SOLEN PA SKALHOLT

Bo Janfalk och Bo Carlson berittar om ett housewarming party pa Skalholt
1987, ett party for ett nyinflyttat Ericssongang med buffé i virmande solsken
pa Skalholtgarden. Ericssonfolket hade just fatt fria hander att utveckla GSM
tillsammans med Televerket. De diskuterade komplexiteten hos digitala GSM,
tekniken som »troligen« skulle ersatta NMT! Det radde cowboystimning och
alla tyckte det var hiftigt och utmanande, ingen ville vara bakbunden av tele-
kom. Entreprenorskapets vingar glodde i solvarmen.

— Vi pa Mentor Graphics var inte heller bakbundna. Tillsammans kinde vi
att vi kunde astadkomma mycket pa metodiksidan av hardvaruutvecklingen,
papekar Bo Janfalk. Mentor Graphics deltog i manga ar i utvecklingen av
GSM-hardvaran. Ericsson och Televerket hade borjat forska pi GSM redan
1977, innan laseringen av NMT 1981.

— Jan-Erik Stjernvall, Osten Mikitalo, Ake Lundqvist och Jan Uddenfeldt
jobbade s3 titt att vi trodde Osten satt pa Ericsson. Det var inte tal om nigon
kommersiell lansering utan endast tankar om att ersitta NMT med nagot digi-
talt, berdttar bada Bo.

Hafo hade varit forst i Sverige med tillverkning av halvledare i storre skala.
Rifa hade viss verksamhet i slutet pa 60-talet. Hafo och Rifa blev de forsta
svenska halvledarhusen och hosten 1987 tillkom IM:s halvledarlaboratorium
pa Electrum. Halvledarverksamheten i Stockholmsomradet var under minga
ar i ett uppbyggnadsskede. Kompetens inom logikkonstruktion etablerades sa
smaningom liksom bipolartekniken.

FRAN CALMA TILL VAX

Bo Janfalk hade borjat pa Rifa:s cellbibliotekskonstruktion 1983 hos Klas-
Hakan Eklund. Hir jobbade dven Eva Westberg och Clifford Fyvie och Goran
Norrman fran Telecom hade satt upp ett LSI-design center pa Rifa. Cellbiblio-
teket var ett konstruktionssystem i VAX-milj6 som Rifa och Ericsson Telekom
etablerat under arbetsnamnet Ericell. VAX-datorer hade ersatt fullcustom-
arbetsstationerna Calma fran General Electrics. I Calma automatiserades
konstruktionerna; de gjordes tidigare med fargpennor, genomskinlig plast och
millimeterpapper. Calma kunde i princip rita vilka polygoner eller ledare som
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Bo Carlson, chef for Mentor Graphics
i Kista, har utblick éver hela Kistas
elektronikutveckling fran sitt fonster i
Kista Science Tower. Mentor Gra-
phics flyttade runt till olika lokaler pa
Farégatan och Kistagangen alltefter-
som Ericsson vaxte och maste ha
fler lokaler.

— Det ar fortfarande drive inom
alla foretag i Kista, anser han.

Mentor Graphics
grundades 1981 i USA

Fakta 2009

Antal anstallda: i Norden cirka 60,
mer an halften elektronikingenjorer
Antal globala utvecklings- och for-
saljningskontor: 76

Nordenkontor: Kista, Géteborg,
Espoo, Oulu och Képenhamn

Large Scale Integration (LSI))

Very Large Scale Integration (VSLI)
manga funktioner ar integrerade pa
samma chip

Application Specific Integrated
Circuits (ASIC), kundanpassade
kretsar

Central Metal Oxide Semiconductor,
CMOS, digital process i halvledar-
tillverkningen

VAX, minidator fran Digital
Equipment Corporation (DEC)
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Utvecklingsmiljo for FPGA-konstruk-
tion, Field Programmable Gate
Arrey: Programmerbara logikkretsar
som duplicerar funktionaliteter eller
gor dem mer komplexa som hos
exempelvis decodrar.

Illustration: Arkivet Mentor Graphics

VHDL — VHSIC (Very High Speed
Integrated Circuit) Hardware
Description Language, hardvaru-
beskrivande sprak, liksom Verilog
ett programsprak for att beskriva
digitala kretsar som sedan kan rea-
liseras och hamna pa ett chip. Idag
vidareutvecklas programspraket
under IEEE Computer Society som
en IEEE standard.

Andra Kistaforetag inom
datorkonstruktion:

Synopsys 6ppnade sitt kontor
i Kista 1993 och bland kunderna
marks Ericssonkoncernen.

ViewLogic var en annan EDA-
producent fran USA med huvudkon-
tor i Kista, som sedermera koptes
av Mentor Graphics med verktyg for
kretskortsutveckling och testmeto-
dik for ASIC osv.

Cadence blev till genom ett antal
sammanslagningar, daribland en
Ericssonagd del. Tva foretag, E-cad
som tog fram Dracula och Solomon
Design Automation (SDA) och som
Ericsson hade investerat i, gick
ihop 1988 och bildade Cadence.
Ytterligare ett foretag Berglid, blev
ocksa uppkopta av Cadence i slutet
pa 80-talet.
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helst i x antal lager och fa det askadliggjort. Men det fanns ingen intelligens i
kopplingsschemat. VAX-datorerna tog konstruktionerna ett steg langre.

Fore introduktionen av cellbiblioteket hade Ericsson och Rifa etablerat
digitala processer i CMOS tack vare samarbetet med amerikanska Advanced
Micro Devices (AMD) 1983. De blev aldrig en kommersiell succé men lade
grunden for kompetens inom digitala processer istillet for de tidigare bipolara.

Bo Carlson arbetade med en superdator for AXE, APZ 212, soder om sta’'n,
dd han erbjods ansvar for verifieringsmiljon for cellbiblioteket. Satsningarna
blev av tack vare Nationella Mikroelektronikprogrammet (NMP).

»Malet med CMOS-processerna var att LM Ericssonkonstruktorerna sjalva
skulle kunna definiera kundanpassade kretsar, ASIC, och tillverka pa Rifa«.
(Kalla: Kretsbilder, Kabe Lidén 1992)

EDA-INDUSTRINS FODELSE
Mentor Graphics baserade sina konstruktionsverktyg pa arbetsstationer fran
Apollo ndgra ar efter VAX. De automatiserade verktygen kopplade ihop den
logisk schemainformationen med layouten sa att konstruktionen kunde simu-
leras i Idea Station. Tiden var inne for Electronic Design Automation (EDA).
EDA blev en ny industri och parallellt utvecklades integrerad dokumen-
tation. Stora dokumentationsbehov hos Boeing drev fram en ny nisch i IT-
virlden. Fran 1994 ignade sig Technia dt IT-dokumentation, medan Mentor
Graphics lade ner verksamheten. Det var inte manga som overlevde tioars-
gransen inom EDA-branschen. Konkurrenterna Applicon, Daisy och Cadnetics
forsvann. Mentor Graphics, Cadence och Synopsys finns kvar.

SOLUTION EXPO ANGER INRIKTNINGEN | HALVLEDARVARLDEN

Ericsson, soder om stan, var det stora starka konservativa foretaget med tele-
fonvixlar. Kista var mera perifert och diversifierat med entreprendrer som
spretade at alla hall. Mentor Graphics startade 1992 seminarier inom CAD-
konstruktion, s kallade Solution Expos, tillsammans med Ericsson och sina
partners soder om Stockholm. Foredragande var Goran Ekman, Jorgen Hjert
och Gosta Lemne.

Solution Expo-seminarierna dterkommer varje ar och anger inriktningen for
omradet konstruktionssystem. Kiselkonstruktionstinkandet har pa 2000-talet
blivit klassiskt och roadmaps i 32- och 22-nanometers teknologi ligger fast.
Upp emot en halv miljard transistorer kan integreras pa ett enda chip, System-
on-chip (SoC), samt mangder av processorer, logik och minnen.

— Det innebir att vara verktyg maste bli battre och battre pa att hantera
storre datamingder och exotiska effekter som uppstar niar de kommer nir-
mare och narmare ljusvdglingderna pa kislet, bekraftar Bo Janfalk.

— Nar vi jobbade med en- eller halvmyteknologi var transistortillstind och
lackstrommar ideala. Nere pa 32 och 22 nanometer maste vi ta hdnsyn tas till
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Varje ar kommer kunder och leveran-
torer till seminariet Solutions Expo
for att dryfta dagsaktuella fragor.
Bilden fran Star Hotell i Sollentuna
1997.

parasiteffekten och ljusvdglingdens icke ideala beteende. En process ska etsas
med ljus av en viss vaglangd. I princip 4r det inte fysikaliskt omojligt men svart.

Ar 2006 har kiselkonstruktionstinkandet blivit klassiskt, men roadmaps i
90- och 65-nanometersteknologi ligger fast.

KRETSAR SOM AR FARDIGA ATT PROGRAMMERAS

Programmerbara kretsar (FPGA) ar ett omrdde som vixer pa bekostnad av
ASIC-utvecklingen. Det finns fiardiga FPGA som har tio miljoner grindar.
Styckekostnaden blir hég, men istillet slipper man investera i maskuppsatt-
ningen for en full-customkrets. Hela FPGA-branschen med Xilinx och Altera
(huvudkontoren i Arvinge) har drivit en nyutveckling av FPGA-verktyg.

— Det ar trakigt att produktionsvirlden forsvunnit fran Kista. Det fanns
ett stort gang som kunde processteknik och produkter intimt. Vi hade kunnat
astadkomma en hel del med ritt resurser, konstaterar Bo Janfalk.

Ungefar vart tionde ar ar det dags for ett nytt metodskifte. Malet ar att
linka samman mjuk- och hardvarukonstruktion pa en hog abstraktionsniva.

— Den tiden kommer antagligen nir vi inte beskriver varje register i VHDL
eller Verilog utan kan beskriva den 6nskade funktionen pa beteendeniva i stil-
let. Det ideala vore ju att skriva en specifikation som man direkt kan verifiera
och syntetisera for tillverkning, avslutar Bo Janfalk.

Oanade mojligheter priaglar utvecklingen av IT-produkterna. I framtiden
drivs utvecklingen mer av kundens behov dn teknikens spetsmojligheter, hos
Ericsson savil som hos andra IT-producenter. Prispressen inom telekomindu-
strin 4r stor. Det blir hogre krav pa effektiviteten hos konstruktionerna.
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Historia

Siemens mikroelektronikverksam-
het blev Infineon Technologies den
1 april 1999.

Infineons halvledarbolag heter
numera Qimonda.

Huvudkontor i MUnchen.

Fakta 2008

Omsattning: 7,7 miljarder euro
Antal anstallda: 40 000

Kunder: Ericsson, Nokia, Autoliv,
olika distributorer

Verksamheter: bilelektronik, trad-
bunden och tradlés kommunikation

Utveckling av Bluetoothkretsar hos
Infineon i Kista.
Foto: Arkivet Infineon
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» Med eller utan halvledarfabriker dr Kista definitivt en intressant plats
att vara pd. Att kinesiska ZTE och Huawei finns har dr ett tecken pd att
Kista har ndagonting av virde. «

Johan Tingsborg fd vd for Infineon i Sverige

INFINEON TECHNOLOGIES — HALVLEDARE, INTEGRERADE KRETSAR OCH SYSTEM

EN HANDFULL GLOBALA HALVLEDARPRODUCENTER

Halvledarindustrin dr virldens i siarklass dyraste och halvledarteknologin har
efter ett halvt sekel blivit mogen och beprovad. Den kraver miljardinvesteringar
for att halla jaimna steg med utvecklingen. En handfull globala tillverkare klarar
den utmaningen. Ut ur gigantiska halvledarfabriker i Korea, Taiwan, Kina, USA
och Tyskland pumpas standardkretsar eller system pa kisel for att hamna i glo-
bala IT-produkter. Marknadens behov av volymer dr omattlig; komponentbrist
ar tidens dilemma och en besvirlig konkurrensfaktor.

Nir tyska Infineon Technologies ar 2002 kopte Ericssons mikroelektronik-
verksamhet och dess modernaste halvledarfabrik var foretagets avsikt att bli
en av de fem stora globala tillverkarna. Personal, processutrustning, produkter
och Intelectual Property Rights (IPR) f6ljde med kopet. Produkterna var Erics-
sons integrerade kretsar for tradbunden kommunikation och tradlosa infra-
strukturer samt kretsar for radiobasstationer. Dessutom Bluetoothkretsar, som
blev ett av Infineons flaggskepp. I Sverige var den stora kunden Ericsson.

KOMPONENTER FOR DET RORLIGA SAMHALLET
Johan Tingsborg var vd for den utvecklingsverksamheten pa Infineon Techno-
logies i Kista, som numera flyttat till Tyskland. Johan berittar:

— Infineons forstahandsintresse var RF-komponenter. Utvecklingen av Blue-
toothchip utokades med GPS- och DECT-chip. Ett interimt bolag, Ericsson
Micro Components, tog hand om produktionen under ett par ar. I augusti
2004 flyttades utrustningen till Tyskland och fabriken jamnades med marken.
Utvecklingsverksamheten flyttade efter. Kvar i Kista finns ett sdljkontor.

EN EPOK | SVENSK HALVLEDARINDUSTRI FORSVINNER

Nedldggningen av Ericssons mikroelektronikfabriker i Kista innebar att en
svensk industriepok gick i graven. Specialkretsar tillverkas i nagra labb i Sve-
rige, exempelvis optokretsar hos Zaarlink. Halvledarlabbet pd Campus Kista
finns kvar for undervisning, forskning och utveckling och produktion i innova-
tiva startupforetag.

Foretag som Xelerated och Nanoradio dgnar sig 4ndéd at konstruktion av
kiselkretsar. SwitchCore i Lund salde sin kiselutveckling till japanska eSilicon
ar 2007. I Lund har Ericsson Mobile Platform forskning och utveckling av
tekniska plattformar for mobiltelefoner. Plattformarna genereras pa uppdrag
av ledande mobiltelefonleverantorer, inte bara Sony Ericsson.

Statliga satsningar genom Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU), Nutek,
Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) och Vinnova har varit betydande for
svensk halvledarindustris framgéangar. Idag accelererar statlig finansiering i
lander som tror pa mikroelektronik. I Sverige har den minskat.
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Integrerade kretsar byggs pa en
skiva av kisel. Konstruktérerna
Martin Sandberg och Elisabet Wik-
lund tog fram kretsar for mobiltele-
foner pa Ericsson Microelectronics.
De visar en 12 tums kiselskiva. Pa
bilden tycks kiselskivan svava fritt
in i framtiden.
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Technia ar ledande leverantor i
Europa av PLM. Sedan 2004

ingar Technia i Addnode koncernen
(noterad pa OMX Nordic List, Small
Capp)

Addnodekoncernen 2009
Omsattning: 989,4 miljoner kr
Technia 2009: 200 anstallda,
varav ca 100 i Kista

Kunder: BT Products, Ericsson,
Electrolux, ESAB, Forsmark,

GE Healthcare, Haglofs, Marioff,
Metso Paper, Molnlycke Health
Care, Nokia, Oticon, Proximion,
Scania, Seco Tools, Sectra Mamea,
Skanska, Sony Ericsson, SSAB etc

PLM branschen spas omsatta dver
30 miljarder dollar 2013

Staffan Hanstorp var tidigare vd
i Technia och vice ordférande i
IT-Féretagen. Idag ar han vd i
Addnodekoncernen. Ylva Berg
har tagit over vd-posten pa
Technia - Jonas Gejer ar vice vd.
Foto: Arkivet Technia

Bild motstaende sida

| kunskapsforetaget ar manniskorna
foretagets infrastruktur. Nationell
mangfald ar naturlig, har finns

17 nationaliteter. Ibland kommer
forfragan om arbeten pa kinesiska.
Technia har medarbetare med
hogskolekompetens i kinesiska.
Techniakonsulter 6verst ar Maria
Ivarsson och Johan Lindstrom.
Foto: Arkivet Technia
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» Vi kan bara beballa jobb och industri i landet om vi dr duktiga pad att
ta fram nya produkter som vi kan tillverka hir«
Staffan Hanstorp f.d. vd fér Technia AB i DN den 4 februari 2005

TECHNIA, PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT — INTERVJU MED STAFFAN HANSTORP

TECHNIA FICK PRISET "SNABBVAXAREN”
Technia ar en tillvaxtsaga! Foretaget vet dnnu inte hur det kanns att gora for-
lust och har spelat en viktig roll for en rad nordiska storforetag.

Under IT-krisen 2001 gick konsultforetaget inom elektronisk dokumenta-

tion med vinst. Nar alla andra drog ner annonserade Technia efter personal. En
stor ljusskylt »ropade« fran fasaden pa huvudkontoret i Kista: » Vi behover fler
IT-proffs!« Svenska Dagbladet var inte sena att tilldela Technia tillvixtpriset
»Snabbvixaren« 2002. Samma ar fick Technia en fjardeplacering i Veckans
Affarers och Oxford Institutes gemensamma rankinglista, »A great place to
work«. Foretaget vixte med 128 procent per ar under en femarsperiod.

Utmarkelserna har haft betydelse for personalen, medger Technias f.d. vd
Staffan Hanstorp. Sma teknikbolag syns inte ofta i media.

PRODUKTIONFORMATION FRAN VAGGAN TILL GRAVEN

De tre grundarna Staffan Hanstorp, Jonas Gejer och Johan Petrini var 1994
verksamma inom elektronisk design- och konstruktionssystem nar de kopte
loss en verksamhet pa omradet och startade eget. Den forsta produktportfoljen
inneholl 16sningar for datorstodda designprogram och tillverkningsprogram
(CAD/CAM) fran Applicon och Autodesk. Snart vidgade de sin nisch mot IT-
l6sningar for produkt- och processutveckling inom industri- och tjansteforetag
Technia dr idag den ledande leverantoren i Europa inom elektronisk dokumen-
tation eller Product Lifecycle Management (PLM).

PLM hjalper foretag att hantera produktinformation under alla faser i en
produkts livscykel: fran utveckling, design, tillverkning och forsiljning till
underhall och support. All information om komponenter i en fiardig produkt
samlas och ar sokbar. Det kan vara ritningar, material, tillverkningsdata och
liknande.

Traditionellt har PLM-system anvints inom tung industri, som fordons-
industri, men dven inom elektronikindustrin. I dag borjar systemen bli vanli-
gare i fler branscher, exempelvis byggbranschen och kladindustrin. Det dr den
moderna tidens konkurrensmedel for att kontrollera utvecklingskostnader,
forbattra produktkvaliten och forkorta ledtider.

»IT AR RATT BRANSCH FOR DE NYA JOBBEN | SVERIGE«

— Behov av nya IT-tjanster skapas kontinuerligt, IT ar ratt bransch for de nya
jobben i Sverige. De kan och bor skapas genom innovationsstod och langsiktig
utveckling av nya produkter. Kista dr en bra rekryteringsbas, det finns en risk
med att ta manniskor fran ett och samma stille. Profil och kompetens tenderar
att bli likformiga, avslutar Staffan Hanstorp.
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Varldens storsta elektronikforetag
Royal Philips Electronics of the
Netherlands, Grundat av Gerald
Philips i Eindhoven 1891
Huvudkontor i Amsterdam

Fakta ar 2007

Omsattning: 26.79 miljarder euro
Antal anstallda: 123 800
Produktion i 29 lander

Service i 150 lander
Huvudkontor i Kista Entré

Ett barn underséks med magnet-
kamera i Philips nya upplevelse-
varld. Koncernens chef, Gerard
Kleisterlee, demonstrerar en lugn
atmosfar med utvalda rorliga bilder,
ljud och ljus. Bild fran Philips presskon-
ferens i Paris i september 2005. Arkivet
Philips.
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Oavsett hur komplicerad vir teknik dr, vill vi gora livet enklare for
manniskan.
Ake Stromberg, vd i Philips Norden (inklusive Baltikum fran 02) 2001-2008

PHILIPS SVENSKA AB — INTERVJU MED AKE STROMBERG 2003

DOLD INTELLIGENS - INBYGGD ELEKTRONIK - GER 0SS EN NY VARDAG

Philips Electronics, ett av varldens aldsta elektronikforetag, har funnits i Kista
sedan 1985. Att forbattra manniskors livskvalitet och gora tekniken mer
anpassad till manniskan 4r Philips produktfilosofi. En del av framtidens elek-
troniska produkter designas in och »gommer sig« i omgivningen i en komplett
elektronisk verklighet.

Allt borjade med glodlampan da verksamheten startade i Eindhoven i
Nederldnderna ar 1891. Foretaget koncentrerade sig till en borjan pa att pro-
ducera lampor med en glodtrad av kol (Edisons glodlampa) och var vid sekel-
skiftet en av de storsta tillverkarna i Europa. Lampan utvecklades senare till
radioror, rontgenror, tv-ror och vidare till halvledare, medan glodlampan idag
ar en mogen produkt. Forutom elektronikprodukter foradlar Philips idag ljus
med lysdioder. Lysdioder dar sma, energisnala och ljusstarka och Philips lys-
diodteknik lyser inte bara upp Eiffeltornet utan dven Vasagatan, Norrbro och
Sodertunnlarna i Stockholm.

STUDIER AV MANNISKANS BETEENDE | ELEKTRONISK MILJO

Forskning och utveckling bedrivs inom Philips Research i Holland. I Home
Lab studerar Philips forskare hur manniskor agerar nir de lever med elektroni-
ken. De forsta produkterna borjar komma ut pa marknaden sdsom en spegel-
tv i badrummet, som visar nyheterna samtidigt som du rakar dig. Ett barn kan
se en tecknad film under tandborstning.

— Vi dr bara i borjan av den nya elektroniska verkligheten, konstaterar Ake
Stromberg, vd for Philips Norden (inklusive Baltikum).

— Prylarnas tid ar forbi och behovet ligger snarare i att elektronik och teknik
byggs in i vir omgivning och anpassas till var vardag. Rummet med dold intel-
ligens tander belysningen automatiskt exakt som individen bestillt och musik
spelas fran favoritkanalen.

ELEKTRONIK | KLADERNA OCH NYA LAGRINGSMEDIA

Elektronik i kliderna 4r en annan framtidsnisch for elektronikindustrin.
Philips utvecklade tidigt en jacka tillsammans med Levis med mp3-spelare,
mobiltelefon och kablage i kliderna. Tillsammans med Nike utvecklades en
hel kollektion med elektronik i kladerna. Barbara mobila prylar med positio-
neringssystem lar oss om konstverken i museer, kanske om en stadsdel eller
dirigerar vigen till thairestaurangen.

For lagring tog Philips 1981 fram cd-tekniken. Idag gar det att lagra enorma
mingder pa optiskt media med bla laserteknik. Nista generation lagringstek-
nik konstrueras pa en typ av halvledarplattformar i lagringsmedier for tv-,
konsument- och mobiltelefonindustrin.



Philips har inte forskning och utveckling i Kista, men det pdgar anda ett forsk-

ningssamarbete med universiteten i Sverige och Norden inom speciella projekt
som hilso- och sjukvard. Design dr ett annat omrdde dar samverkan finns
(Philips Design). Inom affirsomradet for halvledare pa Philips tas grundtekno-
logi fram for foretagets produktfilosofi. Bland annat férses mobiltelefonindu-
strin i Sverige och Norden med tekniskt innehall.

KONKURRENS HINDRAR OPPEN DIALOG

Philips valde Kista for konstellationen av foretag och kompetenser. Sverige
och Norden anvinde tidigt ny teknik och dr darfor en bra testmarknad for
internationella foretag. Men det innebar ocksa att konkurrensen dr stor mellan
foretagen.

—Det dr inte l4tt att ha en okontrollerad 6ppen dialog foretagare emellan pa
grund av konkurrensen, men kontrollerade samarbeten forekommer, bekriftar
Ake Stromberg.

— Inom mobilindustrin samarbetar vi med Ericsson, Sony Ericsson och
Nokia. Virlden ar grianslos inom elektronikindustring utvecklingen sker pa
avgransade orter och Kista ar en viktig del i helheten.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA

Ljus med lysdioder i olika former
ger farg och atmosfar i ditt hem.
Bild fran Philips presskonferens i Paris i
september 2005. Arkivet Philips.

Historia
Philips kom till Sverige 1923.
Huvudkontoret 1ag forst vid Karla-
vagen 101, fran 60-talet vid Lidingé-
vagen, fran 80-talet i Akalla och
numera i Kista Entré.
Verksamheterna 1923 gallde
radio, billampor, réntgenrér, neon-
skyltar, men blev snabbt manga
fler (exempelvis forsvarselektro-
nik, terminaler och telekommu-
nikation). Produktion samlades i
Philips Elektronikindustrier (PEAB
—Jarfalla 1968) och Philips Norr-
kopingsindustrier. Fran 1980 aven
Philips Kistaindustrier (PEAB) med
specialbyggda lokaler for elektro-
nik. Under datakrisen i slutet av
80-talet saldes forsvarsenheterna
till Bofors, elektronikverksamheten
koptes in i Ericssons H-division i
Kista, matinstrument saldes till
Digital. Bankterminaler lades ner.
PEAB upphorde.
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Microsoft grundades av Bill Gates
och Paul Allen 1975. Vision: »en
dator for varje hem och skrivbord«.

Fakta 2010
Omsattning: 62.42 miljarder USD
Antal anstallda: 89 000

Verksamhet i: 103 lander

HK: Redmond, Washington, USA
Sverigekontor: 1985

Steve Ballmer vd, Bill Gates styrel-
seordférande

Rolf Skoglund, internationellt kand
inom IT, anstalldes pa Microsofts
Londonkontor 1985 efter en tid

pa Intel i Sverige. Han blev vd for
Microsoft Sverige och ansvarig for
den Europeiska verksamheten.
Tretton ar senare var han Ericssons
forste IT-strateg. Foto: RS

Apple grundades 1976 av Steve
Jobs och Steven Wozniak. Grafiskt
anvandargranssnitt, datormus och
anvandarvanlighet var den stora
nyheten. Apple har haft stora
framgangar med iMac, Power Mac,
musikspelaren iPod, musiktjans-
ten iTunes, iMovie, mobiltelefonen
iPhone, lasplattan iPad, operativsys-
temet Mac OS ... Apple etablerade
sig i Kista 1985.

Fakta 2010

Omsattning: 20 miljarder dollar
Antal anstéllda: 18 000
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Persondatorns genombrott kom med Microsofts operativsystem MS-

DOS

MICROSOFT, VARLDSLEDANDE PA PROGRAMVAROR FOR DATORER OCH MOBILTELEFONER

BILL GATES SA »OKAY« OCH ROLF STARTADE MICROSOFT | SVERIGE

Aventyret med svenska Microsoft borjade med en etableringsplan som Rolf
Skoglund knackade ner nir han arbetade pa Microsofts kontor i London. Bill
Gates sa: »okay«! Rolf flyttade hem for att starta Microsoft i Sverige i en
lagenhet pa hundra kvadrat intill jarnvigen i Tureberg i Sollentuna. Aret var
1985.

— I Tureberg hade vi lager i ett rum och kontor i ett annat och vi borjade
viaxa kraftigt. Vi salde dven Apple-produkter. Macintosh hade en stor mark-
nadsandel i Sverige. Men vi var inte stora pa MS-DOS, berittar Rolf Skoglund.

PC-revolutionen var i sin linda och lanseringen av IBM-PC med Microsofts
operativsystem MS-DOS hade skett nadgot ar innan. Det nya operativsystemet
forvarvade Microsoft genom kop av ett ungt foretag. Tillsammans med IBM
standardiserade de en plattform for mjukvaran. Samarbetet pagick i manga ar.

Rolfs femarsplan for Sverige innefattade Danmark, Norge och Finland.
Apple satsade pa att stodja Lotus och Word Perfect med grafiska anvandar-
granssnitt innan Microsoft lanserat Windows. Nar Microsoft lanserat Micro-
soft Excel och Microsoft Word hade varlden fétt ett affirsprogram som kunde
anvindas av bade Macintosh och Microsoft Windows. Darfor blev Microsoft
Windows och Microsoft Office marknadsdominerande och Lotus och Word
Perfect forsvann.

Microsoft vixte och valde Kista for att vara niara Sun, IBM, Ericsson och
Nokia. Aven Prime och HP var installerade pa Skalholtsgatan nir okinda
Microsoft flyttade in i ett horn pa andra vaningen av Texas Instruments hus pa
Isafjordsgatan. Efter en tid sag sig Microsoft om efter lokaler i Infracity och
Electrum, men de var for dyra. Pa Finlandsgatan fann Microsoft flexibiliteten
for den expansion som vintade.

— Vi hade en bra hyresvird som vigade tro pa oss, papekar Rolf.

Datorer och mjukvaror fick, som vi vet, stor betydelse for jobb, hem och
skola over hela varlden. Det var ocksa grundarna Bill Gates och Paul Allens
vision. Deras affirsmodell var genial. Mjukvaran kostade ingenting att pro-
ducera, utan pengarna satsades pa utveckling och aterinvestering och att ta
marknadsandelar. Kundernas &dsikter styrde takten.

Microsofts samarbete med IBM och manga andra ledande tillverkare av
programvaror har haft stor betydelse. Manga kompetenta svenskar exportera-
des till huvudkontoret i USA. En del kom tillbaka, andra stannade, bekriftar
Rolf Skoglund.

APPLE GRANNE MED MICROSOFT | AKALLA
Apple flyttade in pa Finlandsgatan i Akalla granne med Microsoft. De var
grannar fram till 2010 da Apple flyttade sitt Sverigekontor till Stockholm.
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Svenska Neonode var de verkliga pionjarerna da de redan 2001 hade Windows CE smart-
phonesystem i sina allra férsta mobiler (bild t.v.) inklusive pekskarm.
Forst 2008 lanserade Sony Ericsson Xperia, X1, med pekskarm och med Microsoft Win-
dows Mobile 6.1 (bild t.h.) Foto: Arkivet Neonode respektive Sony Ericssons arkiv
Operativsystemet Windows CE for inbyggda system blev hett bland tillverkare. Mobilen
ar din dator och du ar standigt uppkopplad med tillgang till e-post och Internet och video/tv.
Senaste versionen CE7.0 anvands tillviss del av Microsoft Windows Phone 7.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA
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1534 W1539

Kista Science Park 1994-1999
Antal anstallda 6kade generellt fran
18 000 till 25 000.

Antal anstéllda inom IT 6kade fran
1000 till 15 000.

Kélla: Stockholms Né&ringslivskontor 31
mars 2003

zm_,_,/ W53 01959

Kista Science Park 1994-1999
Anstallda inom olika branscher
Den totala 6kningen var 7 000
varav 4 000 pa Ericsson.
Systemleverantorerna 6kade
marginellt. Konsulter férdubblades,
operatorer 6kade kraftigt.
Tendensen visar utveckling mot rik
representation av bade stora och

sma foretag.
Kaélla: Stockholms Néringslivskontor 31 ToraLr Eaicizost EYSTEMLEVERANTOS KossULTER OFERATORER
mars 2003
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VARLDENS NAST STORSTA PROGRAMVARUHUS — INTERVJU MED STEFAN STROM 2003

ORACLE VAR FORST PA MARKNADEN MED RELATIONSDATABASEN

D4 Oracle grundades i USA var intresset stort kring databaser. Forskning
pagick som skulle visa hur databaser kunde anvindas for mer 4n bara lagring
av information. IBM hade publicerat egen forskning pa den sa kallade rela-
tionsdatabasen i IBM Journal of Research and Development Larry Ellison,
Bob Miner och Ed Oates imponerades av den vetenskapliga studien och insag
vardet i att kommersialisera nyskapelsen.

Dirfor var Oracle forst ut pa virldsmarknaden med relationsdatabasen
som slog igenom stort pa 80-talet. Efter IBM lanserade dven andra foretag
sina relationsdatabaser, exempelvis Ingres, Informix (uppkopt av IBM), Sybase
och Microsoft SQL Server.

NETWORK COMPUTER LANSERADES AV ELLISON
Att relationsdatabasen skulle totalt forandra den globala affirsmassiga data-
hanteringen anade inte médnga just da, troligen inte ens pionjiarerna pa Oracle.
Oracles stora genombrott intraffade nar deras affarssystem blev tillgangligt pa
Internet: ekonomi-, leverans- och kunddatasystem.

— Alla programvaror kunde himtas 6ver natet, Larry Ellison myntade det
vilkinda begreppet »network computer«. Den stora vinsten i systemen var
egna programvaror, bekriftade Stefan Strom, tidigare vd i Oracle Svenska AB.

HELHETSTANKANDE ORACLES STYRKA
Oracle har fortsatt satsa pa att skapa ett helhetstinkande for programvaror.
Stora ekonomiska vinster ligger i en arkitektur dar alla mjukvaror hanger ihop.
Kopet av konkurrenten Peoplesoft ar 2005 och det mindre foretaget Siebel
(kundhanteringssystem) innebar en konsolidering av hela mjukvaruindustrin.
Tillsammans blev Oracle och Peoplesoft en storre aktor pa marknaden, inte
minst som Peoplesoft redan innan hade kopt JD Edwards. For Kistas del inne-
bar det fler anstillda och en ny kundbas att ta hand om.

Med kopet av Sun Microsystems 2009 tar helhetstinkandet ytterligare ett
steg inom integrerade system, med allt fran mjukvara till applikation »inhouse«.

Suns serverdatorer och system med SPARC-processorer ska fortsdtta att
utvecklas i Oracles hianférda regi, lovar Larry Ellison. Den foérsta gemensamma
produkten finns redan pa marknaden, Sun Oracle Exdata.

SUN EN AV DE FEM STORSTA DATORLEVERANTORENA | VARLDEN

Till anldggningen vid E4 :an Esbogatan 12 i Akalla flyttade Sun Microsystems
Inc 1987. Sun har blivit kdnda for sina serverdatorer, system och Scalable pro-
cessor architecture (SPARC) av typ Reduced Instruction Set Computer (RISC).
Sun har alltid trott pa 6ppna system och 6ppna industristandarder.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA
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Oracle Svenska AB, Kronborgsgrand
17 i Arvinge &r dotterbolag till
varldens nast storsta program-
varuforetag efter Microsoft och
dessutom marknadsledande inom
affarssystem.

Historia - Oracle

Relational Software Incorporated
grundades 1979 i USA, men bytte
namn till Oracle.

Verksamhet: hardvara, mjukvara,
natverk, databaser
Samarbetspartners/konkurrenter:
Microsoft, IBM och SAP
Omsattning globalt 2009:

23,3 milliarder dollar

Antal anstallda globalt 2008:

43 000 och 400 i Kista.

Historia - Sun

Foretaget grundades i Mountain
View i USA 1982. Sun vaxte till en
av de fem storsta datorleverantor-
erna i varlden. P& Sun fanns en av
skaparna av Java, James Gosling
1991-1995. Java ar ett objektorien-
terat programsprak, som kan kéras
pa alla datorer och operativsystem
och anvands av hela datorindustrin.
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Fujitsu grundades 1935 i Japan.
Fujitsu har sitt svenska huvud-
kontor pa Isafjordsgatan 35 i Kista.

Fakta 2009

Fujitsukoncernen ar varldens tredje
storsta IT-foretag med 175 000
medarbetare i 6ver 70 lander
Kunder: Féreningssparbanken,
Coop, Telia, SAS, Volvo, Skanska,
AMS, RA, RSV ...
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STORSTA IT-FORETAGET | JAPAN

SYR IHOP MJUKT OCH HART

Fujitsu ar det storsta I'T-tjansteforetaget i Japan och rankas som nummer tre i
varlden. Foretaget ingar i Dai-Ichi-Kanguo Group. I Japan ar det ett Big-Nine-
foretag. Det innebdr att staten garanterar Fujitsu en del av volymen nir en
myndighet i Japan ska gora en IT-upphandling.

Liksom IBM, HP och Tieto Enator ar Fujitsu Services en av Sveriges le-
dande tjansteleverantorer. Fujitsu designar, bygger och underhéller IT-system
at kunder inom bank- och finans, detaljhandel, offentlig sektor, telekom- och
resebranschen. Ofta har de dven hand om olika foretags utveckling och drift/
IT-outsourcing.

Ar 2007 kopte Fujitsu Services den svenska IT-konsulten Mandator. I mars
2009 kopte Fujitsu Siemens del av hardvaruforetaget Fujitsu Siemens Compu-
ters och blev dirmed 100% &gare av hardvaruprodukter, PC, barbara datorer,
skdrmar, servrar och lagring. Koncernen stir idag for konsulttjanster, IT-16s-
ningar och héardvara for IT-infrastruktur.

MARKLIG FORETAGSHISTORIA

Bakat i tiden kan vi spara en av IT-dlderns myriader av fusioner och foretags-
uppkop. Fujitsu kopte ICL for ndgra ar sedan och ICL:s foretagshistoria kan
sparas danda till Standard Radio-tiden 1938. Den kan ocksa sparas till tiden da
Ericsson Information Systems sdldes till Nokia Data AB, men bara efter nagra
ar salde Nokia verksamheten till ICL. Mojligen kan den som beger sig till
Fujitsu i Storbritannien finna kvar levande bevis pa produkter fran den tiden.

INTERVJU MED MAGNUS REHN 2004

TAGMASTER - FRAN FORSKARVARLDEN TILL INTERNATIONELL PRODUKT

De kallas »tags« och innehaller identifieringssystem via radiovagor, si kallad
Radio Frequency Identification (RFID). Fran borjan var namnet transponders.
Tekniken utvecklades av Bengt Henoch pa KTH och en grupp forskare pa IM
i Kista. Produkten ar ett klassiskt 70-tals exempel pa en uppfinning fran fors-
karvirlden som blivit en svensk global produkt.

Under namnet PREMID, Philips REMote IDentification kommersialisera-
des produkten 1982-90 hos Philips Elektronikindustrier pa Borgarfjordsgatan.
Framgangarna var begransade och verksamheten saldes 1990 till Saab Scania-
koncernen, som tvingades silja produkten vidare. Det var en av anledningarna
till starten av TagMaster i Kista 1994. I TagMasters kompetenta hign blev
RFID ledande teknik inom flertalet omraden. Teknologin revolutionerar par-
kering, transport, logistik och sikerhet. RFID-taggarna monteras pa fordon,
tdgvagnar, containrar, lastvagnar eller bars av manniskor. Informationen fran



taggen skickas via radiovagor till en dator som parar ihop informationen med
uppgifter i en databas. De kan avldsas pa upp till femton meters hall. Typiska
TagMaster-omraden ar mikrovagslasare med RFID och sparbunden trans-
port for applikationer med RFID. Tunnelbanesystem i London, Hamburg och
Madrid styr sin passagerarinformation och kommunikationsradio med RFID.
P4 Arlanda personalparkering passerar cirka tiotusen tagforsedda bilar varje
dag, Luftfartsverket och SL-terminaler anvinder dem, dven garagen i Electrum
och Kista Entré. Dorrarna 6ppnas automatiskt sa fort RFID-brickan i vindru-
tan kommer in i ldszonen.

I BMW, GM, Toyota och Hyundais fabriker styrs materialflodet i produk-
tionslinorna med hjilp av tags fran TagMaster. I vissa fabriker dr det mojligt
att tillverka olika typer av bilar i samma lina: motor, skarmar, instrumentbrada
till varje enskild bil hamtas fran lager via tags.

ASIENMARKNADEN AR STORST
Av alla globala marknader ar Asien storre dn bade Nordamerika och Europa
med mer 4dn femtio procent av omsattningen. Tranga stdder, stort antal bilar
och mianniskor gor marknaden i Asien perfekt for tags. Produktionen sker pa
kontrakt hos globala leverantorer; forsaljningsarbete drivs av lokala och glo-
bala distributorer.

TagMaster ar ett genuint Kistaforetag som utvecklar och kommersialiserar
en svensk produkt fér en varldsmarknad.

HUAWEI TECHNOLOGIES, MOBILSYSTEM OCH MOBILTELEFONER

EN UTPOST MOT EUROPA

Kina 4r den snabbast vixande ekonomin i virlden. Telekombolagen i landet
expanderar mycket snabbt. Konkurrensen pa den inhemska marknaden ar
knivskarp. Storre kinesiska bolag som Huawei ger sig ut pa den globala mark-
naden for att vara med i det globala teknikracet.

Telekombolaget Huawei Technologies, den storsta privata telekomleveran-
toren i Kina (storre an ZTE), dok upp i Kista 2001. Kista blev centrum for
Huaweis tekniska utveckling i Europa. Kinakinnaren Lars Bondelind hand-
plockades fran sin davarande arbetsplats pa Enea for att driva teknikutveck-
lingen i Sverige. Kistas multikulturella touch fick ytterligare ett inslag genom
Huawei. Hir arbetar kineser, indier, och andra nationaliteter sida vid sida.

— Huawei hade i ett par ars tid letat efter en plats for ett Europakontor,
antingen i England, Spanien, Frankrike eller Sverige. Kriterierna som foljdes
var framst att det skulle vara latt for kinesisk personal att etablera sig och latt
att attrahera duktiga tekniker med lang erfarenhet. Sverige var en bra kompro-
miss, berattar Lars Bondelind.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA

— Staffan Gunnarsson och jag sjalv
arbetade pa Saab fran 1990. Vi
kopte ut rattigheterna pa Philips
REMote IDentification och startade
bolaget TagMaster 1994, berat-

tar Magnus Rehn tidigare vd for
TagMasters, numera affarscoach pa
STING. Foto: Arkivet Electrum

Hamburgs Tunnelbana med
TagMasters lasare pa sparet.
Foto: Arkivet TagMaster

TagMaster utvecklar och mark-
nadsfor RFID-produkter som
innehaller system som identifierar
produkter via chip och radioantenn.
Marknad: global

Organisation: Natverk av partners,
systemintegratorer och distributorer
Produktion: extern

Konkurrent: IBM
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— Vi har fatt ratt mycket uppmark-
samhet i Sverige, eftersom vi ses
som en snabbvaxande och serids
konkurrent till Ericsson, sager Lars
Bondelind. Tidigare var han vice vd i
Huawei Technologies Sweden AB.
Numera arbetar Bondelind pa
Huawei Technologies Co.,Ltd i Kina.

Han borjade sin karriar inom
det som skulle bli framtidens IT-
teknik pa Stansaab och fortsatte
pa Philips och Ericsson (RMOA). Att
han dessutom &r bra pa kinesisk
engelska och gift med en kinesiska
har gett honom en sérstélining hos
Huawei. Foto: LB

Bland de forsta framgangarna

pa Europamarknaden var Huawei
Technologies kontrakt med BT for
leveranser till det ip-baserade natet
21stCentury Network. Darefter
foljde Telias kop av datakort och
modem for 3G nat, datakomutrust-
ning till Tele2, TDC Song, Banverket
i Sverige och Vodaphone i Storbri-
tannien...
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KINESISKT TELEKOMBOLAG MED UNG HISTORIA

Huawei Technologies unga historia gar tillbaka till 1988, da foretaget grun-
dades av forre arméofficeren Ren Zhengfei. Darefter sags han ha blivit en av
Kinas rikaste man.

Nagra unga entreprenorer och teknikkompetenta man och kvinnor salde
foretagsvaxlar med bas i Guangdongprovinsen. De startade egen utveckling
och tillverkade foretagsvixlarna sjilva. Foretaget viaxte och etablerade sig
snabbt i Kina. I mitten av 1990-talet borjade de tillverka Dect-telefoner och
gick sedan raskt in pd GSM-system som redan var en etablerad produkt hos de
stora leverantorerna i vist.

Tidigt insdg Huawei att det krivdes framkantsforskning och utveckling av
CDMA-teknologi. Ekonomin var god, affarerna med stora vaxlar gick bra och
Huawei Technologies kunde expandera med eget kapital genom export till
Thailand och nirliggande asiatiska linder. Det tekniska kontoret i Kista eta-
blerades som en forlangning av utvecklingsavdelningen pd Huawei Technolo-
gies i Kina. Kontoret fick namnet Atelier Telecom. Ar 2003 tog foretaget steget
mot marknaden i Europa och namnet Huawei Technologies borjade anvindas.
Genombrottet pa den europeiska marknaden kom hosten 2004 genom Telfort
i Holland som gav Huawei ensamritten till kontrakt pa 3G-system.

ATT BYGGA RADIONAT VAR TANKEN

I slutet av 1990-talet utarbetade Huawei Technologies en plan for att na ytter-
ligare marknader utanfor Kina, och for att narma sig den tekniska utveck-
lingen dven i USA; det handlade om att vara pa plats och hora vad som hander.

— Vi letade inte specifikt efter kompetens inom radiobasstationer (som det
ryktades om i Kista) utan efter kunskap om hur man bygger radionit och sys-
temfrdgor i stort, forklarar Bondelind.

— Numera har vi tung och senior kunskap inom omradet och vi har ambitio-
nen att vara en stor spelare. Konkurrensen ar tuff 4ven om det efter de senaste
sammanslagningarna bara finns en handfull riktigt stora bolag i varlden.

For det mycket unga kinesiska telekomforetaget fran 6st ar det inte alltid
latt att konkurrera med de garvade giganterna i vist. Men de greppar snabbt
tekniken och de vaxer globalt med fart. Mobiltelefoner ar Huaweis nytill-
komna nisch och inom system géller alltid den vassaste tekniken inom arkitek-
tur, IP, och multimedia for mobila datatjanster och bredband i mobilen.

FORSTAELSE FOR DET MULTIKULTURELLA
En forutsittning for att lyckas ar att forstd multikulturella foretag och dess
olika forutsittningar, menar Lars Bondelind.

— I globalt arbetande foretag som vart, likaval som inom Ericsson, ABB och
IKEA, mots olika kulturer langt in i organisationen. I varje sidant mote maste
olika synsitt hanteras med respekt och 6dmjukhet.



— I Kina ar konkurrensen stentuff. Kinesiska ingenjorer kommer till Europa
som fullmatade uppslagsverk, men med ovana att arbeta i grupp och den
oppenhet som kravs. Svenska ingenjorer dr 6ppna, men de maste 4 andra sidan
sld i uppslagsverk och soka pa Internet. De kan av kinesiska ingenjorer uppfat-
tas som langsamma.

— Traditionellt skapar den kinesiska kulturen storre avstind mellan chef
och medarbetare och den dr mer auktoritir, som i exempelvis kulturerna i Syd-
europa och USA. Den svenska arbetskulturen kan vara motsatsen, vilket inte
alltid ar till fordel i stora vixande organisationer.

En kombination av det svenska och det kinesiska ar nog bra, tror Bonde-
lind. En frapperande likhet i bada kulturerna ar begreppet »lagom«, eller som
kineserna uttrycker det: »precis bra«.

KINESISKA ZTE NY KONKURRENT PA NYA TELEKOMMARKNADEN

I Kista Science Tower har en annan kinesiskt telekomtillverkare slagit rot,
Zhong Xing Telecommunication Equipment Company Limited (ZTE). Fore-
taget dr verksamt inom fast och tradlos telefoni. Ar 2010 bérjade foretaget sin
satsning pa en billig android smartphone som ska sl all konkurrens.

DISTRIBUTORER AV ELEKTRONIKKOMPONENTER

FRAN RIFA TILL RUTRONIK

Tyska Rutronik kopte det delvis konkursade bolaget Eurodis Electronics ar
20085, framst kunddatabasen i Sverige, Finland, Danmark och Norge. Tjugo-
fem personer fran Eurodis anstilldes pa Rutronik.

Brittiska Eurodis Electronics kopte ar 2002 Ericsson Microelectronics agen-
turverksamhet med rotter fran Rifa-tiden pa 70-talet.

Distributéren Rutronik Nordic AB dr dotterbolag till tyska distributoren
Rutronik GmbH. Kontoret i Tyskland tar hand om 6vriga Europa. Kompo-
nentdistributionen sker fran logistikcentret i Eisingen — logistik och lagerhan-
tering dr foretagets starka ess. Tradlosa komponenter ar gangbart i Kista och
ofta ar det moduler som giller, som Sonys GSM-moduler och Free2Moves
Bluetoothmoduler. Rutronik driver kompetenscentra for RF-design, skdarmar
och inbyggda system. Rutronik Nordic AB har kontor i Science Tower.

Konkurrent dr amerikanska Arrow Components, Kronborgsgrind 19 i
Arvinge, som ir den storsta elektronikdistributéren i Norden frimst fér indu-
strin. Arrow startade 1935 i USA. I lagret i Spanga finns 300 000 artiklar.

Amerikanska konkurrenten Ingram Micro har svenskt kontor i Arvinge.
Ingram Micro distribuerar hard- och mjukvara for IT-relaterade produkter
och har mer dn 35 000 artiklar fran virldens 100 ledande tillverkare.

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA

Huawei Technologies
Telekombolaget grundades 1988 av
Ren Zhengfei, president i bolaget.

Fakta ar 2009

Intakter: 150 miljarder RMB (ung
lika mycket i SEK)

Antal anstallda: 95 000, varav ett
stort antal agnar sig at forskning
och utveckling

Utvecklingskontor: Beijing, Shang-
hai, Nanjing, Shenzhen, Hangzhou,
Chengdu och nagra till i Kina
Utvecklingskontor utanfér Kina:
Bangalore i Indien, Silicon Valley
och Dallas i USA, Kista i Sverige,
Moskva i Ryssland...

ZTE

Telekombolaget grundades 1985 av
Hou Weigui i Shenzhen, Kina. ZTE
arbetar inom telekom, tradlos och
fast telefon, optisk transmission,
telefonvaxlar, routrar, mobiltelefo-
ner...

Rutronik GmbH

Distributoren av elektronikkompo-
nenter etablerades 1973 av
Helmut Rudel

Huvudkontor: Ispringen, Tyskland

Fakta 2005

Omsattning: 430 miljoner Euro
Antal anstallda: 1 000 i Europa
Ranking: Nummer tre efter konkur-
renterna Arrow och Avnet
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Neonode N1

GSM Trippleband

94 gram
Telefon/handdator:

88 x 52 x 21 mm

3 timmar taltid

100 timmars standbytid

Lanseringen av handdatorer skedde
ar 2004 och 2005 i teknologierna
zForce och Neno. Mobiltelefonerna
fanns i tre modeller: N1, N2 och
N3. Alla hade en liknande design
med en stor optisk pekfargskarm.
Megapixelkamera, horlurar och
mp3-spelare ingick.

Teknik: Patenterade IR-stralar

styrs av fingret. Neonodes telefon
fungerar dver Internet utan abon-
nemang och den slas pa genom en
handrérelse till hoger och stangs
med en rorelse till vanster dver de
patenterade stralarna. Nagra ikoner
pa skarmen navigerar dig vidare.

»Tekniken bygger pa ljusstralar fran
lysdioder som formar ett rutnat éver
skarmen. Nar ditt finger korsar ljus-
stralarna, lases fingrets position av.
Du behover darfér varken anvanda
en penna eller tryck pa skarmen.
Sattet att navigera kan liknas vid
musgester.«

Neonode mobiltelefoner gick i
konkurs 2008. Den speciella tek-
niken lever kvar i Neonode Inc och

Neonode Technologies AB. Sony
har valt Neonodes pekskarmar i sin
senaste generation av e-bocker.
Foto: Arkivet Neonode
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NEONODE — MOBILTELEFONEN FOR INDIVIDUALISTER OCH NYFIKNA

UPPSTICKAREN SOM VANDE TILL STAN

Det lilla svenska mobilforetaget Neonode flyttade fran Kista in till Biblioteks-
gatan i Stockholm sommaren 2005 med ett tjugotal personer. Kista var for tra-
kigt. Produktionen skedde hos Note i Norrtilje. Thomas Eriksson och Magnus
Goertz hette Neonodes grundare. Thomas berattar:

— Under slutet av 90-talet funderade vi pa hur vi skulle kunna forbattra
sattet att kommunicera med en mobiltelefon. Tanken var att eliminera det
traditionella tangentbordet for att ge formgivare mojlighet att designa coola
mobiler som kunde hanteras med en hand (inte pekpinne+hand= tva hiander).

— Vi ville dven betrakta mobilen som en pc dir man kan installera egna
program och kora det operativsystem man vill ha. Oppenhet var ett ledord
for oss. Beprovade standarder som usb skulle forenkla f6r anvandaren. Vi blev
forst med att koppla in mobilen till datorn och 6verfora filer via usb-porten.

I borjan av 2000 insdg Thomas och Magnus att det hiar vore mojligt med
en ny teknik ddr ytan pa en mobils skirm ldses av med hjilp av ljus, i stil-
let for traditionell teknik med tryckkanslig display (fungerar ddligt di man
anvinder fingrarna). Under ett ar experimenterade Thomas och Magnus med
att fa denna teknik att fungera och ansokte om en del patent. Utmaningen var
massproduktion till lag kostnad.

- Vi kallade tekniken for zForce eller »Zero Force« darfor att man inte
behover trycka med ndgon kraft jamfort med traditionell pekskarm. Vi valde
att anvanda ett Oppet operativsystem och under 2001 skrev vi kontrakt med
Microsoft for bade Smartphone och Windows CE.

MALGRUPPEN UNGA MEDIEINRIKTADE ANVANDARE
— Vara konkurrenter var alla mobiltelefontillverkare, vi ville positionera oss
som ett alternativ for unga medieinriktade individer. Vi tror att ungdomar har
lattare att ta till sig ny teknik, ar mer intresserade av nya varumarken, media
och musik och att det kommer att bli mer och mer intressant i framtiden.
Den forsta Neonodemobilen, N1, visades upp pa Cebitmissan 2002.
Magnus och Thomas finansierade verksamheten sjdlva i starten, fick senare
finansieringsstod av ndgra privatpersoner. De ekonomiska riskerna som togs
var stora och det lilla mobilforetaget fick uppleva en svidande konkurrens fran
de stora jattarna. Media meddelade i december 2008 att bolaget gatt i konkurs.
Kvar blev moderbolaget Neonode Inc, borsnoterat i USA, moderbolag till
nya Neonode Technologies AB. Inriktningen ar att silja pekskdarmsteknik.
I januari 2010 laserades en lasplatta for ebocker som bygger pd Neonodes
patenterade teknik (Kdilla: Ny Teknik). 1 september 2010 kom releasen som
berittade att japanska Sony valt Neonodes pekskdrmar i sin senaste genera-
tion av e-bocker. (Kdalla: Elektroniktidningen 2 september 2010)

GIGANTERNA OCH FORETAGEN RUNT GIGANTERNA
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AF grundades 1895

Fakta 2009

Omsattningen: ca 4,7 miljarder kr.
Antal anstallda: 4 000

Antal kontor: 70

Antal lander: 19

Omsattningen ar 2009 uppgick till ca
4,7 miljarder SEK.

Sektorer: Hallbarhetstjanster, Energi
& Miljo, Industri, Infrastruktur & Sam-
hallsplanering, Besiktning, Provning
& certifiering, IT & Produktutveckling
Systemkunder: Ericsson, TagMaster,
Packforsk, Allgon, Atlas Copco, ABB,
Siemens, Pharmacia

Konkurrenter: Semcon, HiQ, WM-
Data, Teleca

AF-varumarket ar detsamma som pa
1800-talet. Foto: Arkivet AF

| Radiolabb pa AF i Kista,
konsultchefen Anders Flodmark
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»Vi heter bara AF idag, namnet har varit vdrt varumdrke
sedan 1800-talet «

Jonas Wistrom, vd for AF

OM ANGPANNEFORENINGEN (AF) — INTERVJU MED JONAS WISTROM 2007

SVERIGES STORSTA TEKNIKKONSULTBOLAG
Négra brukspatroner startade Angpanneforeningen (AF) 1895 med just dng-
pannor. AF ir idag Sveriges storsta teknikkonsultbolag med storre bredd och
stOrre resurser dn ndgot annat svenskt foretag i branschen. Fa ar de teknik-
omraden som AF inte behirskar. Uppdragen ir skiftande, fran utveckling av
mobiltelefoni till projektering av massafabriker (dock inte i Kista). Kunderna
ar bade stora och sma inom industri, energi, IT, telekom, bygg och fastighet.

AF i Kista har varit delaktiga i utvecklingen av nya generationens digitala
mammografiutrustningar pa uppdrag av tyska Siemens. Som teknikkonsult-
bolag har AF inga egna produkter utan hjilper andra foretag med utveckling
fran idé till fardig produkt.

— Vira affarer gar ofta ut pa att vi tar hand om hela utvecklingsavdelningar,
bekriftar vd Jonas Wistrom. Expertrollen omfattar elektronik, mekanik och
program. AF finns pa ett sextiotal orter i Sverige. Lokal nirvaro dr kinnemér-

ket.

FRAMTIDENS KOMMUNIKATIONSTEKNIK
AF-konsulter med kompetens inom omrédet radiobasstationer hjilper kunder
i utvecklingen av framtidens 3G/4G-kommunikationsutrustningar. Konsult-
chef Anders Flodmark bekriftar att det géller utveckling, test och driftsikring
av bade tidigare generationer och de senaste inom radiobasstationer.

Ar 2007 flyttade AF fran Skalholtgatan i Kista for att samla sin verksamhet
i nya lokaler i Frosundavik i Solna.
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SAAB AVIONICS, INTERVJU MED ROLF SANDSTROM 2006

ELEKTRONIK | FLYGPLAN - DET BORJADE MED ERICSSON

Historien borjar med Ericssons militirelektronik och Saabs kunskaper om
flygplan. Ericsson och Saab bildade 1997, Ericsson Saab Avionics. Foretaget
kom att bestd av Saab, med rotter i Linkoping, Jonkoping och Goteborg, och
Ericsson Microwave i Molndal. Vid arsskiftet 2001 kopte Saab ut Ericsson och
bolagets namn blev Saab Avionics. I januari 2003 flyttade huvudkontoret till
Jarfalla och bytte namn till SaabTech.

SAAB TECH GOR ELEKTRONIK TILL GRIPEN

En av SaabTechs uppgifter dr att utveckla elektronik for jaktflygplanet Gripen.
P4 huvudkontoret i Jarfilla utvecklas bland annat motmedel eller skydds-
system som ska stora och vilseleda frimmande radarsystem och robotar. I
Kista utvecklas displayer for cockpit med presentation av flyginformation,
radarbilder och elektroniska kartor. I Jonkoping formas hydraulik till roder
och klaffar. En enhet i Goteborg ansvarar for lasersystemen.

— Elektronik och Kista dr synonymt, papekar Rolf Sandstrom. Kista ir en
viktig plats for Saabs flygverksamhet.

Rolf Sandstroms unika karriar borjade pa SRA militarelektronik; han foljde
med till Ericsson Saab Avionics som 6vergick i Saab Tech. Saab Techs behov av
att rekrytera hogskoleutbildad personal ir stort. Tillgangen pa kompetens fran
Campus Kista och andra foretag ar avgorande.

SaabTech

Fakta 2006

Arlig forsaljning: 1,6 miljarder

Antal anstallda: 1 250
Verksamheter: Jarfalla, Kista, Linko-
ping, Jonkoping, Goteborg, Pretoria
och Cape Town i Sydafrika
Elektronikverksamhet i Kista: Tors-
hamnsgatan 32A

Specialisering: telekrig, avionik

SaabTech i Kista utvecklar och tillver-
kar bland annat presentationssystem
pa fyra displayer i cockpit for Jas 39
Gripen. Foto Arkivet Saab Tech
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Intelligent kulturskapare |
Sveriges tataste landskap — Uppland

Vetenskapsmannen i vetenskapsstaden var inte forst.
Vikingarna kultiverade jorden for framtiden. Naturvardsverket har
utlyst naturreservat for omradet runt Igelbacken. Stadsbyggare
gar pa ta for bottenfisken gronlingen. Jarvafaltet bebos aven av
sallsynta hornugglan och har vaxer hjorttryffeln. Hip-hop-gruppen
Avalon fran Husby ger fartfyllda och hisnande konserter. Musik-
hogskolan har testat akustiken i Kista Science Towers lobby —
den ar superb. Kista Galleria ar Storstockholms nya vardagsrum.



INTELLIGENT KULTURSKAPARE | SVERIGES TATASTE LANDSKAP UPPLAND

" 4 CULTURAL INFRASTRUCTURE

Kulturell infrastruktur, broschyr fran
Interactive Institute

Regissor Rebecca Forsberg anser
att Kista Teater ska fungera som
opinionsbildare och ge plats for ett

samhallsengagemang.
Foto: Arkivet Kista Teater

Bild féregaende sida

»Tensta konsthall arbetar aktivt
for att visa konst och design
som haller hégsta internationella
klass, tilsammans med andra
kulturproduktioner fran hela
varlden.«

Foto/kélla: Tensta konsthall
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» Det finns en slumrande kraft i métet mellan olika kulturer«
Luis Abascal, Kistas forste stadsdelsdirektor

KULTUR I MANGFALD finns pa filtet och dven inom byggnadskonglomeratet.
Potentialen ar stor, men ofta okind. Fortfarande maste kulturen i vetenskaps-
staden manga ganger sokas for att bli nadd.

For att ta tillvara dynamiken i omradet bygger Interactive Institute och
Kista Science City AB en kulturell infrastruktur for framtiden med stod i intel-
ligenta IT-plattformar. Dynamik uppstdar dd teknik, manniskor i mangfald,
natur och kultur méts i en unik miljo.

IT lyfter fram kulturen och kulturen lyfter fram IT. Det finns manga anled-
ningar till det. Kommer vikingakvinnan Snovit i framtiden att aterfinnas i sinn-
rik IT-installation dar hon en gang hittades?

KISTA VETENSKAPSTEATER
Kista vetenskapsteater tog sina forsta steg varen 2009. Konstnarlig ledare
ar Rebecca Forsberg. Teatern samarbetar med teknikforetag, forsknings-
institut och akademiska institutioner for att skapa dynamiska moten. Ny
teknik kommer vl till anviandning.

— I teaterformen tror jag vi kan skapa intressanta krockar mellan konst,
teknik, vetenskap och manniskor som ger energi. Ur mangfalden ska den nya
teatern ta form, betonar Rebecca.

LIKHETER | FORSKARENS OCH KONSTNARENS UNDERSOKANDE ARBETSSATT
For att lara kdnna sin nya teatermiljo har Rebecca Forsberg funnit god jord
att sa fron i nir hon traskat runt pa saval filt som i vetenskapsstaden. Hon
anser att det finns manga likheter i forskarens och konstnirens undersokande
arbetssatt: langtan efter att ta reda pa mer om manniskans villkor och manni-
skans visen.

— Vi vill via konst och teater gestalta den vetenskapliga processen sa att den
blir synlig for vanliga manniskor. Forskning angér alla!

Varen 2009 visades Rebeccas forsta teateruppsittning pa Var Teater i
Husby, Nere pd jorden, skriven av Lena Andersson.

Framtida projekt diskuteras med Stockholms Universitet, Stiftelsen Elec-
trum, Jarvalyftet, Roda Korset och biblioteket i Kista.

TENSTA KONSTHALL
Tensta konsthall smalter in i den multikulturella IT-miljon. Konsthallen grun-
dades 1998 da Stockholm var Europas kulturhuvudstad.

Numera ar det ett internationellt erkdnt centrum fér samtida konst med
betydande roll i naromradet och det svenska kulturlivet. Publiken ar bred,
alltifran elever fran de lokala skolorna till internationella besokare. Dialogen
med publiken ar central och skapas genom »den kommunikativa kraften hos
bilder, ljud och rorelser«. Konsthallen har visningar pa mer an 14 sprak (Kalla:
Tensta konsthalls hemsida).



INTELLIGENT KULTURSKAPARE | SVERIGES TATASTE LANDSKAP UPPLAND

LITTERART FORFATTARSKAP

Litterdrt forfattarskap bland faltets innevanare finns i mangfald, men beho-
ver upptiackas. Akram Monfared Arya, fembarnsmor fran Teheran, har skrivit
dikten »Tack till Sverige«.

KUNGLIGA MUSIKHOGSKOLAN (KMH)
Kungliga musikhogskolan 6ppnade en filial i Kista ar 2000. Gnistan till sam-
arbete tindes under ett telefonsamtal mellan forre stadsdelsdirektoren Luis
Abascal och Kungliga Musikhogskolans rektor Gunilla von Bahr. En lavin
skulle sdttas igdng. Deras idé var att fora samman musik, media och IT-pro-
duktion, att fortbilda musiker och musiklarare med utlindsk bakgrund och ge
barnen mojlighet att utveckla sin musikalitet inom rytmik och musik.

Musikpedagogen och australiensaren Ian Plaude etablerade sig i Kista.
Hans vision: »Ericsson, Nokia och Microsoft, skulle borja lira ihop och skapa
ett gemensamt storband. Barn skulle komma med sin dator i ena handen och
gitarren i andra«.

Men tiden var inte mogen for en permanent etablering av musiklivet i Kista.
Kungliga Musikskolan flyttade tillbaka till Valhallavagen efter nagra ar i Kista.
Bestdende ar arrangemanget: Kista Varldsmusikfestival.

KISTA VARLDSMUSIKFESTIVAL

Kista varldsmusikfestival arrangerades for forsta gangen 2001 av Kungliga
Musikhogskolan i samarbete med Kista Stadsdelsférvaltning och producerad
av Rostam Mirlashari. Varje ar i november pagar seminarier och workshops
i dans och musik. Ar 2008 deltog 110 musiker fran ett antal olika kulturer/
linder: Kongo, Iran, Irak, Osteuropa, Sverige, Turkiet, England, Frankrike och
Chile. Festivalen dger numera rum pa Kulturhuset i Stockholm och i kryptan
i Kista Kyrka.

»Kista Virldsmusikfestival ar ett fyrverkeri av fiarg, konst, dans, kultur
och tradition. Festivalen skapar en motesplats for musik och dans och visar
Kistas mangfald av nationaliteter, kulturer, sprak och religioner.« (Kdlla: Kista
Virldsmusikfestivals hemsida)

LUNCHMUSIK MED SOPPLUNCH

I Kista kyrka kan lunchmusik upplevas under sopplunch varannan vecka (sjalv-
kostnadspris for soppan: 40 kronor). Séndagens gudstjanster halls omvixlande
pa svenska, indiska, spanska, eritreanska, etiopiska.

— Vi har nattvard varje sondag eftersom det ar en ritual alla kan kdnna igen.
Kyrkvardar fran jordens alla horn bistar prasten. Gudstjansterna ar mer vilbe-
sokta dn i en vanlig svensk kyrka, berittar Stefan Safsten.

Han vandrar ofta genom omradet och lyssnar till musik, som strommar ut
fran 6ppna fonster; fran Arabiska linder och Balkan, blandat med ABBA.

»TACK TILL SVERIGE!«
»Jag betraktar mitt land
som min kropp

och Sverige som

mitt hjarta

min kropp skulle d6

om mitt hjérta

inte hade latit

mig att leva i det

du Sverige du vackra land
du &r mitt hjarta

du gav liv till mig

du hjalpte mig att
fortsétta leva

utan dig

vore jag dod

men nu...

tack du vackra land
Sverige«

Akram Monfared Arya
ur Kistaantologin 2001

Fo

oy —

Organisten Stefan Safsten i Kista
kyrka spelar vid soppluncher.
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Broderna Djo och Mohombi
Moupondo utanfor Kista Galleria.
Aret &r 2005. Deras mal ar att

erdvra Europa och varlden med sin
hip-hop, reggae, soul och RnB.

Teckning pa motstaende sida
BARBATULA BARBATULA
Gronlingen ar en langsmal och deci-
meterstor fisk. Under dagen gém-
mer den sig under stenar pa botten
av Igelbacken. Nattetid kommer den
fram. Den ar brunspracklig med
flackar pa sidorna och vid munnen
har den kanselsprot.

Den har galar som en fisk,
men kan aven ta upp syre genom
tarmen nar den ar vid vattenytan.
| Sverige finns gronlingen i Skane,
Halland, Sérmland och Torne Alv.
| Stockholms 1an finns den bara i
Igelbacken.
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» Husby, den bdsta delen av Stockholm, det dr harligt... ingen kan
stoppa oss. Tack for kirleken Akalla, vi visar karlek tillbaka«
Avalon

HIP-HOP-GRUPPEN AVALON - INTERVJU 2005

Hogskolestuderande bréderna Djo och Mohombi Moupondo bildade Hip-
Hop-gruppen Avalon. De producerade all sin musik sjdlva (tillsammans med
Marcus Landstrom) och de vann berommelse.

— Vi vann inom hip-hopkategorin fér europeisk-karibiska artister, »Kora All
Africa Music Awards 2003« i Johannesburg, berattar Djo och Mohombi och
tillagger att afrikansk musik har blivit stort.

De bor i de grona husen i Husby, deras pappa ar politiker i Kongo och deras
svenska mamma ar kongolesisk foretagsledare som kopt foretag fran Ericsson.
I Melodifestivalens deltivling i Linkoping ar 2005 deltog Avalon med laten
Big Up.

MERA KONST | KISTA

Exploateringskontoret i Stockholms stad ska tillsammans med Stockholm
Konst genomfora en av Stockholm stads storsta satsningar. Konst i Kista heter
projektet som bjuder in internationella och svenska konstnirer att ta plats
i Kistas offentliga miljoer. Thomas Liljenberg och Bo Samuelsson driver en
annan konstnarlig aktivitet, Kista Art Center (KAC) i samarbete med Kista
Teater, Kista Science City AB, Vasakronan, Kista Galleria, Interactive Institute
med flera. Idén synlig konst i Kista ska spegla omradet och gora det 6ppet och
synligt for alla. (Kdlla: Kista Science City, Internet 2010)

NATUREN VID KNUTEN
Boende pa filtet uppskattar den nara tillgdngen till naturen. Bland de arbe-

tande finns fortfarande de som aldrig har hort talas om Jarvafiltet, konstate-
rade utrednings- och statistikkontoret (USK) i en intervjuundersokning sep-
tember 2001 (Jarvafaltet ur boendes och arbetandes perspektiv).

JARVALYFTET

I Jarvalyftet skapar Stockholm stad en ny tid som ska minska segregationen.
Ett program for fornyelse och okad trygghet, trivsel och attraktionskraft. I
Husby fornyar Svenska Bostader sina bostader.

Jarvafiltet ar en av Stockholms grona kilar runt storstan. Med sina 350 ha
ar det Stockholmsregionens storsta rekreationsomrdde. Stockholms tio kilar
hanger samman genom passager. Jarvafaltet ar tillrackligt stort for att »beso-
karen ska finna tystnad, ro och vila« (kdglla: USK), trots omgivande trafik-
karusell. Kultur och naturvirden tas om hand, den eftersatta planeringen av
gronomradena prioriteras.

I Sidenbladhs forsta sjuttiotalsskiss 6ver norra Jarvafiltets expansion pla-
nerades Jarva City med centrum i Hansta. Men det blev folkstorm. Manga
dgnade tusentals timmar 4t att ridda Hansta. Davarande lagkonjunktur lug-
nade ner expansionstakten ytterligare. Det blev inget Jarva City, men diremot
Kista Science City!
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Gronlingen ar en decimeterstor bottenfisk.
Illustration av K-E Fridzén
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Igelbacken rinner fran Sabysjon ner
till Edsviken genom, Solna, Sundby-
berg, Stockholm-Kista och Jarfalla
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GRONLINGEN ORSAKAR NATURVARDSRESERVAT

Gronlingen har orsakat ett naturvardreservat. Sedan 2004 har Naturvardsver-
ket klassat omradet runt Igelbiacken som naturreservat. Att skydda gronlingen
ar framsta orsaken, men att bevara omgivande kulturgeografi anses ocksa vik-
tigt.

Bottenfisken gronlingen som lever i biacken har blivit en symbolfisk for
omradet och foremal for naturvardsivrares speciella omsorg att skydda fisken
fran bygghysterin och se till att den far tillrackligt med friskt vatten. Lycklig-
tvis har regnvattnet stannat kvar bland stenstadens byggnader och dagvattnet
har inte runnit ner och fororenat vattendraget.

»Igelbacken suirklar under trafikleder och jarnvagar mellan utloppen,
sannolikt Stockholms renaste vattendrag, skulle formodligen ga att dricka.«
(Kdlla: DN Stockholm 27 mars 1990)

P4 1700-talet planterades gronlingen in av kung Adolf Fredrik, som da
bodde pa Ulriksdals slott. Avsiktligt eller av misstag foljde den med inplante-
ring av slampiskaren, en bottenfisk snarlik gronlingen. Bara gronlingen 6ver-
levde. I Europa benamndes gronlingen »en delikatess« och odlades i dammar.
Svenska gods importerade det europeiska »modet«.

En vandring lings Igelbacken visar upp ett stycke svensk historia lings en
bitvis porlande back. Vattnet 4r stromt och friskt med god syresittning vilket
ar en forutsittning for gronlingens 6verlevnad.

IGELBACKEN RINNER FRAN SABYSJON TILL ULRIKSDAL
Fran Sabysjon till Ulriksdal och ut i Edsviken vid Ulriksdals slott rinner Igel-
backen och binder samman Ekoparken med norra Jarvafiltet.

Det milslanga vattendraget ar idag knappt markbart fran stenstaden Kista.
I cementbassingen vid Eggeby Gard badade beviringen forr i Igelbackens
vatten. Konstruktionen av bassingen ar sinnrik med inslapp och utslipp av
badvattnet. Idag dr den lekplats for gronlingen.

Uppe vid Sdbysjon hirskar fortfarande vattensalamandern (Triturus crista-
tus), som parar sig i »granaternas vattenfyllda krevadgropar«. (Kalla: Kista
och Igelbdcken, Nils-Erik Landell).

Vid Overjirva forsvinner biacken under jirnvigen (stambanan) och motor-
vigen (E4) i en djup vattenkulvert. Det krivs lite fantasi att hitta den igen.
Snart nar den deltat vid Edsviken med de for alltid fiskande skulpturerna (med
fisknit i hinderna) — i morkret lyser deras 6gon roda.

HALLBAR VATTENKVALITET

For hallbar vattenkvalitet och okad tillgdng pa vatten har Lansstyrelsen och
Stockholm Vatten underhallit miljon runt Igelbacken. Olle Hellman skrev ar
2000 i sin rapport, Biotopkartering av Igelbacken: »Omkring 90 procent av
backstrackan dr utrdtad och kraftigt rensad. Biotopkarteringen visar en mang-
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fald djur och vixter runt Igelbiacken«. Karteringen har varit underlag for skot-
sel, regional planering och riskbedomning.

IGELBACKSGRUPPEN

I Igelbiacksgruppen ingér representanter fran fem kommuner som ska bidra
till en aktiv och levande framtid pa filtet: Solna, Sundbyberg, Stockholm, Sol-
lentuna, Jarva, Naturskyddsforeningen i Stockholms Lan, Vigverket i Region
Stockholm, Naturhistoriska Riksmuseet, Lansstyrelsen i Stockholms Lan.

JARVAFALTET LIKT NEW YORKS CENTRAL PARK

I Framtidsbild Kista Science City formades en idé om hur Jarvafiltet ska
utvecklas till en central park med livliga aktiviteter. Faltet ska forbli en gron
lunga som ska forstarkas med 6verbyggnader av E18 med inplanterad natur
och aktiviteter som sammanbinder sodra och norra filtet: utbyggda vatmarker
i soder, utomhusbad vid Grankullatoppen, koloniomraden och ridanliggning
i vid Hjulsta i norr som en sammanbindande punkt for sédra och norra filtet.

Sedan 2005 dr omradet mellan Tensta och Husby klassat som kulturreser-
vat.

Filtskolan vid Eggeby planeras bli ett regionalt kunskapscenter (Inspirato-
rium), vatmarkparker vid Igelbicken, fler odlings- och kolonilotter och fler falt
for bollsporter, fler promenad- och cykelvigar.

Histas 4H-verksamhet skulle utvecklas och utomhusbad installeras. Ett
omrade planerades som ett led i restaureringen av Igelbacken for att ridda
gronlingen, vicka till liv ett rikt fagelliv och locka manniskor i mangfald till
caféer och bryggor och ridhus (Kdlla: Framtidsbild Kista Science City, Stock-
holm Stads Stadsledningskontor).

Jarvafiltet ska fa liv som en New York Central Park!

SALLSYNT HJORTTRYFFEL

Docent Lars E Kers fann sillsynt svart hjorttryffel i [ovskogen i Hanstaskogen.
Han ansag att det var tecken pa skogens goda kvalitet och kinsliga vegeta-
tion. Har finns dven »duvhok, jarpe, tretdig hackspett, stenknick, skogsduva,
stjartmes, notkrdka och en och annan rabock« (kdlla: Kistanytt). Hansta och
Hanstaskogen blev naturskyddsomrade 1989.

Hjorttryffel, Elaphomyces anthracinus, ar en tryffelsort som inte ar giftig
men osmaklig. Den har anvints i folkmedicinen. »Forr i tiden inbillade sig
manniskor att stinksvamp och hjorttryffel kunde hoja potensen«, skriver Klas
Jaederfeldt. Den ldr inte ha inspirerat Christer Lingstrom da han drev trestjar-
niga Edsbacka Krog i Sollentuna, for den ar inte 4tlig som den gotlandska tryf-
feln, »svarta diamanten«.

Hjorttryffel vid Hanstaskogen.
Foto: Juan Santos

Bild pa nésta sida

Sinnebilden av kommunikation
The image of communication.
Konstverk av Willem Kind fran
Holland. Kind har svetsat
samman vajrar och tradar och
skapat en symbol for manniskan
och tradlés kommunikation.

Provinsen Drenthe i Holland
skankte skulpturen till Stock-
holms stad som tack for att
Ericsson och andra svenska
foretag bidragit till arbetstill-
fallen pa orten.

Kung Carl VI Gustaf tog emot
utmarkelsen ndr Emmens borg-
mastare Overlamnade skapelsen
den 27 maj 1991. Den Installe-
rades pa en av motesplatserna i
Kista, boulebanan pa Electrums
gard.

Skulpturen ar 2,5 meter hog,
vager 220 kilo och ar tillverkad i
rostfritt Avestastal.

253






Det nya internationella Stockholm

Millennieskiftet 2000 inleddes med IT-bubblan som sprack och
med telekomkraschen. Men sedan dess har vetenskapsstaden
mellan Stockholm och Uppsala aterhamtat sig och fatt ny kraft.
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Foretagen i Kista vaxer med cirka
1000 anstallda per ar 1975-2007.
Kalla: Stockholms Néringslivskontor
31 mars 2003.

Ar 2008 &r antalet anstallda i
Kista 30 000.

Kista Science City ar 2000
120 000 boende
65 000 arbetande
5 000 hégskolestuderande

Pa 10 till 15 ars sikt kommer
troligen antalet arbetsplatser att
fordubblas, antalet boende att 6ka
med 20-40 000 personer och
antalet hogskolestuderande att
tredubblas.

Inom Kista Science City ryms da
150 000 boende,
120 000 arbetande
15 000 hogskolestuderande
Kélla: Kista Science City AB 2005

GAM THE UL5. EOOM LAST? » DATELINE DAYODS

Stockholm

Hot IP0s and g |3
Cool Clubs

in Europe’s

Internet .
Gapitals——i

Paul Saffos reportage om Stock-
holm i Newsweek den 7 februari ar
2000 far stor uppmarksamhet och
citeras bland IT- och telekomfolk.
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» Mdlet dr att skapa en kunskapsintensiv miljé med en tekniskt
mogen mangkulturell befolkning och att bli virldsledande kluster
inom Information Communication Technology (ICT) med

moderna infrastrukturer och tradlos uppkoppling «
Ur Framtidsbild Kista

MILLENNIESKIFTET AR 2000 inleddes i all sin glans och stolthet. Datorer
och servrar klarade 6vergangen till det nya artusendet och den nya tidsord-
ningen. IT-boomen stod pa sin hojdpunkt och framgangarna inom telekom-
munikation hade ingen dnde.

I skuggan av glansen pagick auktionering av 3G-licenser i ett flertal euro-
peiska lander. Det var borjan till en urholkning av telekomforetagens ekonomi
med efterfoljande kris. Smaningom ddampades ockséd IT-hysterin och en kraftig
nedgdng foljde, den sa kallade dotcom-déden. Fenomenet intraffade huvud-
sakligen i vastvarlden dar IT-utvecklingen kommit langst. Endast Japan i Ost
var redan ett hogt stiende I'T-land.

Kina och Indien hade under tiden borjat framtrada pa varldens IT-mark-
nader. Kinas ekonomi hade okat dramatiskt under 1990-talet, vilket avspeg-
lade sig i stegrande import av stdl, cement, betong och olja. Landets satsningar
pa telekom och IT 6kade explosionsartat. Runt 2000 borjade Kina silja mer
egen kompetens utanfor landets granser.

Foljande ar har virlden sett Kina pa vig att inta forsta plats bland globala
ekonomier. Svensk import fran Kina 6kade med 22 procent till 36 miljarder
kronor. Aret var 2006. Svensk export till Kina ckade samma &r med 10 pro-
cent till 21 miljarder kronor. Foretag i vast flyttade sin produktion till Kina for
att narma sig den asiatiska marknaden dar det fanns billig och bra arbetskraft.
Tjanster hade blivit en rafflande tillvixtsektor. Under 2007 6kade Kinas eko-
nomi med 11,4 procent (killa: Exportradet 2008).

Handeln mellan Sverige och Indien har fordubblats de senaste dren. Indien
var den tredje storsta svenska exportmarknaden i Asien. Halften av svensk
export till landet gillde IT och telekomprodukter. Svenska investeringar i
Indien lag topp tio bland europeiska foretag genom foretagen Ericsson, ABB,
Volvo och Ikea. Utbytet av konsulttjinster inom mjukvara var stort mellan
Indien och Sverige. Varldsmarknadens fokus i Asien och virlden i 6vrigt var
miljoteknologi, fornybar energi och livsstilsprodukter. (kdlla: Exportradet
2008)

KISTA OCH STOCKHOLM TOPPAR INTERNATIONELLA RANKINGLISTOR
Ar 2000 var Stockholm »hett« i internationella medier.

Paul Saffo, framtidsreporter, skrev i Newsweek i februari 4r 2000: »Sweden
is the most wired and wireless nation in Europe, and Internet fever is energi-
zing its capital from business to the arts.«

Red Herring skrev i april samma ar: »Stockholm, Sweden /.../ is arguably
the most important city in the wireless world. «

I juli 4r 2000 genomforde amerikanska Wired Magazine en rankning av
forskningsparker. Nagra branschkinnare hade valt ut 46 av virldens forsk-
ningsparker enligt fyra kriterier: universitet och forskning, etablerade fore-
tag, startups och venture capital. Kista Science Park, jaimsides med Israel och



Boston, kom pa andra plats. Silicon Valley var som vantat pa plats nummer ett.

For Sveriges del var det en forbattrad placering jamfort med femteplatsen
ar 1999. Kista Science Park fick full pott i alla kategorier utom i kategorin
universitet och forskning.

Ytterligare en svensk framgang var rankingen av Medicon Valley i regionen
Malmo-Kopenhamn, som kom pa samma poing som Tokyo. Forskningspar-
kens unika mojligheter inom medicin och bioteknik prisades. »Det ar battre
lisning dn en roman«, sade davarande handelsminister Leif Pagrotsky (s).

Ar 2000 var Sverige inte bara storsta anvindaren av IT och mobiltele-
foni i Europa utan i hela varlden. Diagrammet i marginalen visar tillvixten
i Europa. Ar 2008 har siffrorna omfordelats, men Sverige ligger fortfarande
langt framme.

SVENSKT IT-KUNNADE KOPS FOR MILJARDBELOPP

I slutet av 90-talet expanderade ett antal svenska IT-foretag pa kort tid. De mer
kanda s.k. dotcom-foretagen var Framtidsfabriken (Framfab), Icon Medialab,
Spray och Cell. Aven traditionella dataféretag som Enea, TietoEnator, Cap
Gemini, Sigma, med flera, hade ett ovanligt hogt borsvarde under denna tid.
Flera foretag varderades langt over sitt egentliga varde, fraimst pa grund av en
abnorm efterfragan pa deras aktier.

IT-bubblan var en virderingsbubbla, den nya IT-kompetensen hade skapat
nya varden. Riskkapital skoljde in 6ver Internet- och mjukvaruforetag. Aktier
i nystartade foretag nadde skyhoga priser. Svensk IT-kompetens fick inter-
nationellt renommé och uppkopare stod i ko. Foretag kunde bildas utan eget
kapital. Driftiga personer pa Ericsson hoppade av och startade eget (Excosoft).
Tidigare hade AU System och Europolitan startats av entreprenorer med rotter
inom Ericsson.

For rekordsummor kopte amerikanska foretag svensk teknikkompetens ar
2000. Exempelvis koptes svenska Bluetail av Alteon Websystems for 1,4 mil-
jarder kronor, Queton Systems koptes av Cisco for 7,3 miljarder kronor och
Sendit koptes av Microsoft for 1,2 miljarder kronor. Altitun toppade listan nar
ADC Telecommunications Inc kopte bolaget for 7,9 miljarder kronor.

RORLIG OCH EXPANSIV MARKNAD

»Den nya ekonomin« introducerades pa viarldsmarknaden som ett begrepp
lanserat av Allan Greenspan i USA. Ekonomin vixte, nya jobb kom fram utan
inflationstendenser. Gamla begrepp skakades om. Den industriella revolutio-
nen hade tagit 3-5 decennier, IT-boomen tog 3-S5 &r.

Men det som intridffade den 6 mars 2000 kastade om nyordningen. Den
amerikanska teknologiborsen hade fallit fritt och Stockholmsborsen rasade
med nistan 4 procent. Det var borjan pa IT-kraschen. I oktober 2000 kom
uppgifter om att dven telekom krisade. Vid en presskonferens i samband med
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Antalet europeiska anvandare av IT

i procent ar 2000.
Kélla: European Information Technology
Observatory (EITO).

Bluetail, program for sakrare e-post
Queton Systems, fiberoptiska sys-
tem for stadsnat

Sendit, mobilt internet

Altitun, sandarlaser

Millennieskiftets mest inflytelserika
foretag i Kista:

Yokogawa, IBM, Microsoft, Sonera,
Apell, Oracle, Intel, Ericsson,
Fujitsu, HR Atelier Telecom/Huawei,
Sun Microsystems, Intentia,

Nokia, Mentor Graphics, Cadence,
Symsoft, TagMaster, Rational,
Altitun och Excosoft

Kalla: Kista Science City AB
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Efter tio ars forskning pa IMC och
KTH kunde upphovsmannen till Alti-
tuns avstambara sandarlaser njuta
av framgangarna. Sandarlasern
bygger pa ett patent fran IMEC i
Belgien. Den ger 6kad bandbredden
och ersatter ett flertal komponen-
ter. Foto: Arkivet Altitun

Stockholms finansborgarrad 2000
1998-2002 Carl Cederschidld (m)
2002-2006 Annika Billstrém (s)
2006-2008 HKristina Axén Olin (m)
2008- Sten Nordin (m)
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Magdalena Bosson, smalandska
fran Kalmars Lackeby, var vd for
Kista Science City AB 2001-2006
och aven vd for Stiftelsen Electrum
under ar 2006.

Foto: Arkivet Electrum
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kvartalsrapporten i New York berittade Ericssons vd Kurt Hellstrom 6ppet
om problemen med mobiltelefonerna.

| ITKRASCHENS SPAR

I Sverige forsokte investerare gora sig av med Icon Medialabs aktier och Fram-
fabs obligationer. Ar 2001 var det dott pa riskkapitalmarknaden, affirsinglar
och riskkapitalister intog en forsiktig forvantan. Denna kortvariga aktiebubbla
ledde till en lang och djup nedgang, allmint benimnd dotcom-doden. IT hade
for en tid forlorat sin glans.

En del av de amerikanska miljardsatsningarna pa svenska innovationer flip-
pade medan andra floppade. Bluetails koncept for programsprak pa Internet
lever vidare inom Nortel Networks, Queton Systems fiberoptiska utrustning
for stadsnit finns kvar inom Cisco Systems. Men Sendits produkt som skulle
bli en hornsten i Microsofts satsning pa mobilt Internet lades ner. Altituns
avstaimbara sindarlaser gick samma vag till motes i sparen av fiberoptiska
krisen pa ADC.

Riskkapitalisterna hade ater en tuff tid. Skype som skapades av svensken
Niklas Zennstrom och dansken Janus Friis 2003 hade svart att hitta kapital. I
september 2005 kopte amerikanska eBay Inc svenska Skype for 30 miljarder
kronor.

Efter kraschen har Sverige fortsatt forlora kompetenta foretag till utlandet.

IT-bubblan drabbade inte teknikforetag i Kista i ndgon hogre grad, utan
framst I'T-foretagen runt Stureplan och givetvis riskkapitalbolagen.

Ar 2006 hade IT-bolagen fatt fart igen med storre harmoni i forhallnings-
sdttet. Det var inte lingre mojligt att fa snabba pengar for att bygga exempelvis
webbforetag. Bland annat var kompetenta styrelser i foretagen ett nytt krav.

KOMMUNER SAMVERKAR OM FRAMTIDEN | KISTA SCIENCE CITY

FEM STRATEGISKA RAD BLIR EXPERTER PA VAR SITT OMRADE

Fyra kommuner runt Jarvafiltet har enats om att gemensamt planera Kista
Science City: Stockholms stad, Jarfilla, Sollentuna och Sundbyberg. Dynamik
och mangfald gor omradet unikt.

Fem strategiska rad etablerades 2001 for att representerade naringsliv, sam-
hille och akademi i de fyra kommunerna. Varje rdd har en specialistuppgift
inom: infrastruktur, marknad, foretagande, utstillningar, kultur, hogre utbild-
ning, kommersialisering.

— Det ar kraftfullt samarbete som géller om Kista Science City ska bli fram-
gangsrikt, konstaterade Magdalena Bosson, som var ansvarig for att arbetet
kom igang i de nya raden. Radsarbetet fortsitter.



»Till Kista arbetsplatsomrdde dker dagligen Jarfallabor for sin
forsorining och mdnga av Jarfallas ungdomar far sin utbildning
vid Campus Kista«

Anders Major, kommundirektor i Jarfilla

FRAMTIDSKOMMUNERNA AR 2008

GAMLA INDUSTRIOMRADEN | JARFALLA KNYTER IHOP NYA

I Jarfalla ar det storsta foretagen Saab Jarfilla, Arla Foods, RagnSells, St Jude
Medical, ELFA, IKEA, Dahl Sverige, Zarlink Semi, ICA farskvaruterminal och
Connex. Jarfilla kommun ar den storsta arbetsgivaren med 3 500 anstillda.
Ett intressant utvecklingsomrade ar Barkarbyfiltet som forbinder Kista och
Akalla med Barkarby handelsplats och Veddesta industriomrade. En framtida
utbyggnad kan innebdra 5 000 nya bostader och 6 000 nya arbetsplatser.

PFIZERS HUVUDKONTOR | SOLLENTUNA

I Sollentuna ligger Sveriges enda jastfabrik, som anlades i Stockholm pa 1850-
talet och flyttade till Sollentuna 1893. Hir finns dessutom 4 000 foretag, de
flesta smaforetag. Pfizer har byggt nytt huvudkontor i Silverdal. Sollentuna
kommun ar storsta arbetsgivaren med 3 000 anstdllda. Storst ar forskola,
skola samt vard och omsorg. Hir ska byggas 6-700 ldgenheter, bland annat i
Silverdal och Helenelund. Ytterligare byggen ar planerade i exempelvis Rote-
bro centrum och Tureberg. Det ar cykelavstind och promenadavstand mellan
Sollentuna, Silverdal och Kista i fina naturomraden.

SEB HUVUDKONTOR | SUNDBYBERG

Sundbyberg ar med sin narhet till huvudstaden en bra etableringsort for sma
och stora foretag. Pa SEB:s huvudkontor i Rissne arbetar 1000 personer. En ny
stadsdel i Sundbyberg, Stora Ursvik, ska fullt utbyggd omfatta 4000 bostader
och 4000 arbetsplatser.

IT OCH HALAL | RINKEBY-KISTA

Rinkeby—Kista dr en stadsdel med genomgaende satsning pa IT. I stadsdelen
bor 46 000 manniskor fran olika kulturer och religioner och lika manga arbe-
tar hdr. Forutom I'T-foretagen i Kista finns torghandel och halal-butiker i Rin-
keby. (Kdlla: Kommunernas webbsidor 2008)
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| Kista Science City ar du alltid upp-
kopplad vare sig du kor 2G, 3G eller
4G. Positionerad vid tunnelbanan
far du fardvag och tider serverade i
handdatorn. Bild fran 2005.

Bild motstaende sida

Utveckling av appar ar senaste
trenden och nya apputvecklare
blommar upp pa foretagshimlen.
Appar ar program som gar att ladda
ner i mobiltelefonen, ofta spel eller
olika affarsprogram.

Lampliga plattformar for appar
ar Iphone och Android med sina
tryckskarmar. Pa bilden visar
Tomas Bennich exempel pa en app
i en mobiltelefon. Tomas Bennich ar
anstalld vid Kista Science City AB,
ar chef for Kista Mobile & Broad-
band Showcase och aven projekt-
ledare for Kista Mobile Multimedia
Network.

Bilden var inférd i Computer
Sweden i maj 2010.

Foto: Kristina Sahlén
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» Framgdngarna beror mycket pad de svenska traditionerna inom
telekom, men andra faktorer har spelat in«

Tomas Bennich (Kdalla: Computer Sweden 16 maj 2010)

DET VILAR EN MAGISK KRAFT OVER VETENSKAPSSTADEN

Vilkommen till intelligenta Kista Science City! Har far du testa och uppleva
varldens skarpaste och mest verklighetsnara mobila tjanster och delta i den
mobila utvecklingen.

Kista Mobile & Broadband Showcase dr en organisation som marknadsfor
Stockholmsregionens och Sveriges samlade teknik- och teknologikompetens
inom bredband, mobila applikationer och tjanster. I Kista Science Tower finns
ett showroom, dir visas de senaste och mest intressanta applikationerna och
anvindningsomradena inom bredband och mobil kommunikation. De demon-
streras konkret och begripligt i en levande miljo.

Som besokare far du titta och kdnna pa innovativa l6sningar och prova
dem under rundturer fran Kista Science Tower via Kista Galleria, Electrum,
Skolan for informations- och kommunikationsteknik pa KTH och Wireless@
KTH. Ambitionen ar att alla ska kunna ta del av tjansterna gratis i egna termi-
naler. Vad gor tekniken for nytta om du inte vet hur den ska anviandas?

HUNDRATALS HOT SPOTS OCH ACCESSPUNKTER | KISTA SCIENCE CITY

Kartor, nyhets- och informationstjanster i din nirmaste omgivning gar att
plocka upp direkt i din handdator eller mobiltelefon, dag som natt, allt efter-
som du ror dig genom vetenskapsstaden.

Det finns hundratals »hotspots« eller accesspunkter for tradlosa natverk i
Kista Science City, som haller dig uppkopplad antingen du kor 2G, 3G eller
4G. Tekniken bakom tjansterna bygger pa befintliga standarder inom tradlos
overforing som Bluetooth, WLAN och GPRS och 3G/UMTS och WiMax. Via
ett gemensamt granssnitt i en handdator knyts tjansterna samman.

FILMTRAILERS, TRAFIKINFORMATION, BILJETTBOKNING

Trafikinformation ar tillganglig vid tunnelbana och bussar. Vid Filmstaden kan
du se filmtrailers, boka biljett och zooma in erbjudanden i Kista Gallerias affa-
rer, ladda ner senaste spelet gratis vid TeliaSonerabutiken, vilja bland dagens
luncherbjudanden vid Food Court, soka viader och trafikinformation i realtid,
eller ta reda pa utbudet pa universitetet Campus Kista.

Nir du dr uppkopplad via din mobila dator kan du kommunicera med
andra mobila datorer inom Kista Science City. Ar du forsedd med en avance-
rad mobiltelefon med inbyggd bluetooth kan du anvinda tjansten MobiTip.
Du kan ge tips eller bli tipsad nir du passerar en liknande anviandare eller en
hotspot: en bra ritt pa restaurang, ett snyggt kladerbjudande, en ny hiftig bok.

SVENSKA FORETAG VISAR SPETSEN AV MOBILA TJANSTER

Det borjade med att ett femtiotal foretag och organisationer gick samman i ett
projekt dar svenska foretag visade spetsen av mobila tjanster och applikatio-
ner. Utvecklingen har gatt vidare, gensvaret ar stort fran utvecklingsforetag,
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Medlemmar i Kista Mobile
Multimedia Network:

Acreo, Adimo, Approach, Appear
Networks, aWave, Bird & Bird,
Clavister, Dreampark, Dubtools,
Ericsson, EU, Exportradet, Extransit,
Extreme, Fujitsu, Intel, ISA, ISKU,
IT&Telekomforetagen, Kista Science
City, Kista Galleria, Kiwok, KTH,
Mobil, Mobile Life, MoSync, MobiZoft,
Mobile Monday, Morgan, Nokia,
Opticall, OptiMobile Pharmtech,
Pocket Mobile, Portwise Possio,
Qbrick, Redburst, RemoteX, Sweden
Broadband Alliance, Stockholm
Business Region, SICS, Sony
Ericsson, Stockholm Cleantech
Business Network Stockholm Living
Labs, Stokab, Stockholms Universi-
tet, Symantec, Tele2, Telia,
TietoEnator, Transmode, Vasakronan,
Vinnova, Vocab, Qtrust.

Exempel pa internationella foretag
som boérjade som smaforetag ar
Microsoft, Cisco och Yahoo.
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detaljhandel, akademiska institutioner och offentlig sektor i hela landet. Kista
Broadband & Mobile Showcase dr en demonstrationsplats av dessa mobila
tjanster och applikationer.

Visionen ar att Kista Science City ska bli varldsledande inom bredbands-
system, mobila system, tradlosa tjanster, medicinteknik, miljoteknik och nano-
teknik. Foretag ska hir kunna hitta nya kanaler for marknadsforing och nya
sdtt att lira kdnna sina malgrupper. Teknik- och utvecklingsforetag visar upp
sina produkter, sin forskning och utbildning och gor livestudier som lockar nya
studenter pa kopet.

MILJARDFORETAG STARTADES VID SEKELSKIFTET

Runt sekelskiftet 1900 grundades ett antal blivande miljardforetag inom tek-
nik i Sverige: Asea(ABB), Astra (Astra Zeneca), AGA, Separator (Alva Laval),
Ericsson och Electrolux, alla med rotter 1 Milardalen och Stockholmsomradet.
Sedan dess har inga nya tillverkande miljardforetag startats i Sverige.

Anda har svenskar ofta varit forst och bist i virlden pa innovationer, men
blivit omsprungna eller ocksa har innovationerna silts till ett annat land. Vid
millennieskiftet sildes svenska IT-foretag till USA for miljardbelopp. Ned-
gangen inom telekommunikation f6ljde och det behévdes en nystart. Att bara
forlita sig pa Ericsson var inte lingre en mojlighet (Kdlla: IT-branschen 13
september 2001). Svenskt teknikkunnande ar stort. Var dr entreprenorerna?

Sverige har inte kunnat njuta av frukten av egen idérikedom.

Den nya satsningen var att hitta och stddja entreprenorer med innovativa
idéer. Teknik och forskning fick nytt fokus. Att samla svenska institut och hitta
gemensamma namnare blev en springande punkt.

SAMVERKAN SUCCE - STOCKHOLM INNOVATION & GROWTH

Bakom idén till ett program for innovativa smaforetag stod bland andra Peter
Holmstedt da han var vd for Stiftelsen Electrum 2001-2005. Tankar om ett
nytt svenskt innovationssystem uppstod under ett samtal med Jon Sandelin pa
Stanford Office and Technology Licensing (OTC) i Kalifornien. Nar idén var
inplanterad 2001 infann sig stod fran Stockholm stad, KTH, Ericsson, ABB,
forskningsinstitut och Foretagsgruppen i Kista.

Peter Holmstedt gav Par Hedberg i uppdrag att studera internationella
supportsystem och inkubatorer. Engagemanget ledde till att ett projekt, Kista
Innovation & Growth (KIG), startades av Kista Science City AB ar 2002.
Stockholms stad satsade pa radgivning, VINNOVA satte igang ett utvecklings-
program for att mildra effekten av Ericssons neddragningar.

SIC, Almi, Industrifonden och Nutek formedlade kapital for att utvardera
olika entreprenorers idéer innan de bildade foretag, sa kallad saddfinansiering.
KIG skapade en affiarsangelpool for investeringar i sma belopp under mycket
tidiga skeden i innovationsprojekten. Samtidigt pagick samarbeten med KTH



Seed Capital, riskkapitalbolag samt KTH Innovation. Det ledde till en sam-
manslagning av verksamheterna och bildandet av Stockholm Innovation &
Growth (STING) ar 2005.

P3 initiativ av STING och Innovationsbron, dir Peter Holmstedt vid den
tiden var koncernchef, startades dven samma ar riskkapitalfonden STING
Capital som skulle mota de nya foretagens behov av kapital for mycket tidiga
skeden i utvecklingen.

IT-REVOLUTIONEN PAGAR JUST NU
Som vd for statliga IRECO Holding var det Peter Holmstedts uppgift att
»samla institutsverige«, for att anvianda hans egna ord. Det ledde till en sam-
manslagning av forskningsinstituten Acreo, Interactive Institute, SICS, Santa
Anna och Viktoria i koncernen Swedish ICT Research AB. Parterna arbetar
i samverkan med lirositen, institut och niringsliv. Ar 2009 togs »ytterligare
ett steg for att fornya och forstarka institutens roll i det svenska innovations-
systemet ». D4 bildades, Research Institutes of Sweden (RISE) - ett natverk av
forskningsinstitut som genom excellens inom forskning och innovation skapar
tillvaxt och konkurrenskraft. Peter Holmstedt dr vd, staten dgare och staten ar
ddrigenom deldgande i de svenska industriforskningsinstituten. (Kdlla: RISE)
— Det har hiant mycket inom nyforetagandet i Sverige sedan IT-kraschen.
Krisen var bra for oss, eftersom den skapade forutsittningar for nagot nytt.
Under IT-kraschen gjorde IT-revolutionen en paus men den fortsatter nu him-
ningslost, bekriaftar Holmstedt.

FRAMGANGSRIKA EXPORTBOLAG AR MALET

Piar Hedberg ar grundare och vd for STING och dessutom ansvarig arkitekt
bakom innovationssystemet. Han ar dven vd for STING CAPITAL. Hedbergs
vision ar att skapa internationellt framgangsrika teknikbolag. Malet 4r att
STING ska ha genererat 2000 nya jobb under en femtondrsperiod. Det stora
malet ar att utveckla teknikbolag till exportbolag.

Innovationsprogrammet anses vara unikt i virlden. Delarna i programmen
ar inte unika. Systemet i sin helhet och dess finansieringslosningar 4r unika.
Stodsystem for startups i andra linder ar inte lika kompletta, avslojar Hed-
berg. Regionalt har STING kammat hem succé efter succé.

— Entreprenorer har hort talas om vad vi kan erbjuda och soker upp oss
och Innovationssystemet. Det 4r den basta reklamen! Vi siktar vi pa att vara
det ledande supportsystemet i Europa. Om entreprendorer fran hela virlden i
framtiden soker sig hit dar det en fulltraff, poangterar Hedberg.

Bland nytillsatta professorer inom forskning i entreprenorskap i Sverige
sdgs »att nagonting har hiant«. Det har kommit fram nya foretag med potential
att bli nya exportforetag. Profilomraden inom STING idag ar informations-
teknik och telekom (ICT), medicinteknik (Medtech) och miljoteknik (Clean-
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Peter Holmstedt, vd i Stiftelsen
Electrum 2001-2005.

Han har bytt ansvarskostym till
storleken storre ett flertal ganger.
Som vd for Teknikhojden, darefter
som vd for Stiftelsen Electrum
och samtidigt vd for KTH Holding.
Som vd for KTH Holding startade
han KTH Seed Capital tillsammans
med W-cap (Wallenberg) och
Industrifonden.

Holmstedt fick ansvar for tredje
uppgiften som vicerektor for KTH,
2004-2005. Darefter blev han
koncernchef for Innovationsbron
2005, vd for IRECO Holding AB fran
2007. IRECO ombildades till RISE
Holding AB ar 2009 med Holmstedt
som vd. Samma ar utnamndes
han till adj. professor vid KTH
inom omradet: Entreprendrskap i
Industriella Innovationssystem.
Foto: Arkivet Electrum

For att bli antagen till STING:s
innovationsprogram kravs en
hoégteknologisk affarsidé med stor
internationell marknadspotential.
Innovatéren behover aven vara
entreprendr.

STING har fyra program:

Startup, Business Lab, Business
Accelerator samt internationali-
seringsprogrammet Go Global.
STING Capital ar en riskkapitalfond
som investerar i mycket tidiga
skeden - innan det finns en fardig
produkt eller betalande kunder.
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Par Hedberg ar vd och affarscoach
i STING. Hans uppgift ar att fa fram
nya svenska exportforetag. Han
agnar mycken tid at inkubator-
miljoer, dvs. miljoer med gynn-
samma forutsattningar for
tillvaxtforetag. Foto: Arkivet Electrum

STING-féretag 2010

Acumem, Antrad, Bioservo Techno-
logies, Bloo, Brighter, ByteActive,
ByteShield, CathPrint, Compumine,
Cortus, Cuptronic, CyberGene,
Diamorph, Encare, EPiQ Life
Science AB, Eviware, Flexiclean,
Frame access, GIPZ, HiNation,
iDoc24, InView, IRnova, Mantex,
Midsummer, MoSync, Musifier,
MyFC, ObsteCare AB, OculusAl,
OptiCaller, Orexplore, Peerialism,
Plasmatrix, Polyscorp, Predect,
Radio Innovation, Rehact,
Replisaurus Technologies,
Safemind, Scint-X, Scirocco, SEEC,
SenseGraphic, Solarus, Svenska
Aerogel, SymCel, Syntune, Telcred,
Tomologic, TranSiC, TriOxyTech,
Videoplaza, Vocab, Wussap, Yepler,
Yubico, Zebor Technology

STING ar medlem i SiSP som ar en
branschorganisation for svenska
Inkubatorer och Science Parks. Det
ar en sammanslagning av tidigare
SwedePark och SwedSpin. Organi-
sationen drivs av sina medlemmar.
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tech). Minniskor med innovativa teknikidéer finns saval i Stockholmsforetag
som pa Karolinska Institutet, KTH, Stockholms Universitet, Campus Kista och
forskningsinstituten ICT Sweden Research AB med forskningsinstituten SICS,
Acreo och Interactive Institute. Malgrupper finns pa Campus Kista, hogskolan
och forskningsinstituten, Campus KTH Valhallavigen, Karolinska Institutet
Science Park i Flemingsberg och inom svensk industri. STING har l6pande
utbyten med inkubatorer frimst i Linkoping och Goteborg samt i Israel.

— Kraven ar hoga, innovationen mdste vara unik med hog teknisk innova-
tionshojd om den ska klara patentering. En innovator madste dven vara entre-
prenér. Ofta vet inte innovatoren om det finns en marknad for hans produkt.
P4 STING finns hjilp att fylla den kunskapsluckan med hjilp av hogkvalifi-
cerade affirscoacher med tung erfarenhet fran industrin: Magnus Rehn, Ulf
Brandels, Ivar Stromberg, Olof Berglund, Raoul Stubbe och STING Capitals
investeringsexpert Martin Gemvik. Hilften av vara foretag i STING kommer
fran hogskolan och andra halften fran foretag! Siktet ar installt pa starka inter-
nationella bolag och det finns potential, siger Hedberg.

STING:s innovationsprogram kriaver hogteknologisk affirsidé med stor
internationell marknadspotential. Den tekniska idéns uppfinnare 4r innovator
och entreprenor i en och samma person. Kompetensbredd dar nodvandigt att ha
for den som vill starta framgangsrika exportforetag. Replisaurus Technologies
har redan hamtat hem 100 miljoner fran utlindska riskkapitalister. Foretaget
borjade i Electrumlaboratoriet.

SWEDISH ICT RESEARCH SAMLAR FORSKNINGSINSTITUTEN

Tio ar efter forsoken att samordna forskningsinstituten inom informations-
teknologi i SITI har koncernen Swedish ICT Research AB etablerats. Det dr
en lyckad sammanslagning av forskningsinstituten Acreo, Interactive Institute,
SICS, Santa Anna och Viktoria Institute. Dessa institut ar numera dotterbolag
i koncernen.

Swedish ICT Research AB finns i Kista, Uppsala, Norrkoping/Linkoping,
Goteborg, Jonkoping, Visteras/Eskilstuna, Hudiksvall/Pitea. Industrins behov
styr inriktningen pa forskningen. Langsiktigt samarbete med Ericsson, ABB,
Saab och TeliaSonera dr forutsittning for arbetet. Hans Hentzell, som ar chef
for Swedish ICT Research AB, berittar:

— Nu har vi ett [T-centrum f6r allt fran nanoteknik till konst och design i
Kista. Koncernen ar spridd i stora delar av Sverige och har 350 medarbetare.
Vi dr med och utformar det framtida kunskapssamhallet, vi har byggstenarna:
informationsteknik, mikroelektronik och optik. Stora variationer och hogt
tempo karaktariserar det nya, endast fantasin begransar utvecklingen.

— Biologiska system blir allt vanligare. Elektronik och proteiner i kombina-
tion kommer att ge oss oanade mojligheter att »reparera« biologiska funktio-
ner som manniskan saknar eller blivit av med, avsléjar Hans Hentzell.
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= | el il . L
Replisaurus Technologies 2002 — Teknikinnovation inom informationsteknik och telekom (ICT): Innovationen sanker kostnaderna vid
tillverkning av processorer och minnen for datorer. Det beror pa Replisaurus speciella metod att replikera ledarménster av metall direkt
pa kisel. Det blir farre steg i produktionen, mer exakt tjocklek och linjebredd och billigare fotolitografi. Intressant fér de stora halvledar-
tillverkarna Intel, Samsung och Infineon. Patrik Moller visar en 12 tum skiva.
Foto: Henry Lundholm
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Syntune laser. Teknikinnova-
tion inom informationsteknik
och telekom (ICT): Lasern har
anpassningsbar vaglangd och
kan ersatta flera lasrar med
olika vaglangd. Syntune har
verksamhet i USA och Kista.

myFC:s branslecellsladdare, laddar har batteriet i en
mobiltelefon. — Teknikinnovation inom miljoteknik (Clean-
tech): Branslecellerna genererar elektrisk energi upp till tio
ganger mer effektivt an vanliga batterier, med vattenanga
som enda restprodukt.

Branslecellerna anvands bade som komponenter i sma-
: elektronik och i mobila laddare som laddar upp exempelvis
fostervattnet, eftersom hoga varden ar  Syntune foddes ur bolaget din mobil, mp3-spelare eller gps nar du inte har tillgang till

ett tecken pa forsvagat varkarbetet. Altitun 2003 och ar numera el-natet.
Foto: Arkivet Obstecare ett dotterbolag till norska Ingis  roto: Arkivet myFC
ASA. Foto: Arkivet Syntune

ObsteCare — Teknikinnovation inom
medicinteknik (Medtech) som forkortar
svara forlossningar.

Genom o6vervakning av livmoderns
status kan olika atgarder sattas in som
forkortar forlossningen. Bland annat
analyseras koncentrationen av laktat i

Fornyelse och tillvaxt - ett antal centra Inom Swedish ICT utvecklar kunskapsnationen Sverige:
Center for Networked Systems och Institute Broad Band Communication Center pa SICS och
Acreo fokuserar pa framtidens internet.

Mobile Life i samarbete med Stockholm Universitet bidrar till att utveckla mobila tjanster i
dagens och framtidens tradlésa nat.

Imagic — Hogupplésande bild-detektorer for osynligt ljus. Baserat pa varldsledande nanoteknik
utvecklas bilddetektorer som bland annat kommer att sitta i kameror for avbildning av varme i
framtida sakerhetssystem.

Acreo Fiber Optic Center utvecklar optiska fiberkomponenter for framtida datakommunikation
och mat- och testsystem

Centerprice — Elektronik som trycks pa papper ar en ny mojlighet for svensk skogsindustri.
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»Nu har vi ett I'T-centrum for nanoteknik, I'T, konst och design«
Hans Hentzell, koncernchef for Swedish ICT Research AB

TVARVETENSKAPLIG FORSKNING - KONST, DESIGN OCH TEKNOLOGI

Nir Interactive Institute 2006 flyttade till Electrum fran Karlaviagen i Stock-
holm borjade intressanta saker hianda. P4 institutet kombineras IT-teknik med
annan teknik till produkter vi aldrig mott tidigare. Dessa experimentella och
nydanande produkter sitter fart pa fantasin och tanjer pa grianserna for det
som dr mojligt. Grunden ir traditionell akademisk forskning som»utforskar
granserna mellan konst, design och teknologi« (Kalla: institutets hemsida).

Produkterna stills ut varlden 6ver och licensieras ibland till internationella
foretag som vill producera dem. Nya foretag startas som vill kommersialisera
produkterna. Interactive Institute grundades av Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning 1998, finns i Kista, Vixjo, Goteborg, Eskilstuna, Norrkoping och Pitea.

Swedish ICT Research AB har en viktig roll som spindeln i det nit som
bestar av hogskola, universitet, naringsliv och offentlig sektor. Forskning och
utveckling sker inom IT, telekom, elektronik och optik. Acreo star for hardva-
ran inom optik och elektronik och mjukvaran finns inom SICS-gruppen: SICS,
Interactive Institute, Viktoria Institute och Santa Anna.

Sma och medelstora svenska foretag (SME) har fatt ny kraft av den nya
stora och landstickande organisationen. De offentliga bidragspengarna
omsitts dtta ganger om, bekraftar Hentzell. Swedish ICT Research AB finansie-
ras av naringslivet, Vinnova, KK-stiftelsen, Stiftelsen for Strategisk Forskning.
Tre VINN-Excellence Centers ar till for Acreo, SICS och Interactive Institute
som samarbetar med Stockholms Universitet, Uppsala Universitet, KTH och
Chalmers. Agare ir statliga holdingbolaget RISE fore detta Ireco som har 60
procent av aktierna. Intresseforeningarna FMOF och FAV 4ger 20 procent var.

HELA SVERIGES WEBBFORUM FINNS PA sICS

Word Wide Web Consortium (WC3) pa MIT vakar 6ver webbens stormiga liv.
Det svenska WC3-kontoret finns pa SICS i Kista — hela Sveriges kontaktpunkt
finns i webbforumet. Acreo deltar i standardiseringsarbete for IPv6, som ar den
kommande nitstandarden for Internet.

IVA SATSAR PA SVERIGE SOM INTERNETNATION
Internetframsyn heter ett IVA-projekt som satsar pa att Sverige ska bli ledande
Internetnation ar 2015. Integrationen i samhillet 4r tydlig eftersom en bra IT-
sektor ger battre tillvaxt. De I'T-baserade foretagen blir fler, klimatfragan kan
16sas med hjalp av informationsteknik. Den snabba, okontrollerade tillvixten
gor att regler maste finnas for oetisk och kriminell hantering. Skilen 4r ménga
for IVA:s satsning. En expertgrupp diskuterar l6sningar.

Enligt Post- och Telestyrelsen (PTS) ar tillgangen till Internet i Sverige en
av de storsta i vdrlden. Sverige var en av de forsta nationerna i virlden att
anvianda och utveckla Internet.
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Hans Hentzell, koncernchef for
Swedish ICT Research AB, styrelse-
ordférande i Acreo.

Foto: Arkivet Acreo

Staffan Truvé var vd i SICS och
Interactive Institute tom 2009.
Medverkar i IVA:s projekt Internet-
framsyn. Foto: Interactive Institute
Fran 2010 ar Christer Norstrom
vd i SICS och Christina von Dorrien
vd i Interactive Institute.
Foto: Peter Knutson

Avknoppningar fran KTH och Kista-
instituten som ar aktiva foretag:
Svenska Grindmatiser, Cobolt
Intrinsic Sweden, Novosense, Silex,
Proximion, Svedice, Wavebreaker
(ags av Ericsson), TFE, Syntune,
Tacton Systems, Effnet, Axiomatics,
Asimus, Botox, Interactive Product
Line, Digiwall Technology AB, Inno-
vation Impact, Blue Mobile Systems
Diadrom, Replisaurus, Transmode,
Stak/Peer TV, Movito Fun AB,
Irnova, Virtutech, Evoking Spaces,
Interactive Productline IP AB, Inno-
vation Impact AB
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Adam Dunkels ar teknologie doktor
i datorkommunikation pa SICS.

Han har hamnat i prisregn efter sin
upptackt: Enkla inbyggda IP-system
som skalats av allt on6digt kan
styras via Internet. Adam har myntat
uttrycket »elektroniskt live som kan
intréffa under vissa férhallanden
nar smarta sensorer tillférs dessa
IP-system. Foto: SICS/Sara Arnald

Sma och medelstora foretag, SME
Portsystem 2000 AB for transport-
naringen, inbyggda system med styr-
ning for lastning, dorrdppning, rap-
porter och order.

A2B Multibox, |6ste problemet
for digitalboxar (med en modern digi-
tal signalprocessor, DSP) i samband
med 6vergangen till marksand tv.

Novosense AB utvecklar nasta
generations EKG-utrustning med
engangssensorer som placeras pa
patientens kropp for att mata hjart-
funktionerna och sander signalerna
till en basstation.

AB Mando behandlar manniskor
med atstorning. Terapi med hjalp av
intelligenta agenter kan ge patien-
ter stéd i vardagen genom svar pa
enkla fragor och motivera dem till att
bli friska. Databasen blir kunskaps-
bank.

Blue Mobile Systems levererar
Guard Tools till stora och sma bevak-
ningsbolag.

Santa Anna IT Research, IT for
vard i hemmet. Saab och Victoria-
institutet utvecklar mobila lednings-
system for raddningstjansten.

Audio to me, taltidning via Inter-
net efter Santa Annas projekt med
system med ljud.
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»Elektronisk live«

Teknologie doktor Adam Dunkels, har skapat IP-nit som skoter sig sjilva

INTERVJU MED ADAM DUNKELS

OANDLIGA ANVANDNINGSOMRADEN FOR SENSORER

Intresset for sensornit ar stort och SICS ordnar speciella informationsdagar
om sensornit. Sensorer, inbyggda system och artificiell intelligens 4r en intres-
sant kombination av tekniker som kan skapa nit som konfigurerar och skoter
sig sjdlva.

Webbkartor pa Internet kopplade till lokala sensordata kan beritta om
vadret, lediga parkeringsplatser kan hittas om de ir sensorforsedda. Men han-
teringen av sensorer stiller forskarna infor nya delikata problem att l6sa.

SICS ir en av parterna i forskningscentret Wireless Sensor Networks i Upp-
sala. Lyckan bestdr i att manga discipliner mots och att industrin har konkreta
tillimpningar som de vill prova. Sensorer har tidigare anvints vid 6vervak-
ning, men nu har de blivit smarta och kan integreras med batterier, datorer och
pa mycket litet utrymme.

PRISREGN OVER DUNKELS

Adam Dunkels har fitt forndmliga priser, exempelvis Chester Carlson-priset
och pris fran europeiska Microsoft for sina miniversioner av sma inbyggda
IP-system, som gor det mojligt att ansluta till Internet.

Ett sddant system anviands exempelvis av ABB for vibrationstest och i Syd-
afrika anvinds det for 6vervakning av vixter. Varje nytt system krdver sin
speciella hantering och energidtgangen ar fortfarande ett problem att l6sa.

Sensorer ar billiga att leka med. De kan anvindas for att 6vervaka bio-
logiska system, fysisk traning, stod for hemsjukvard, dven klimatsystem (exem-
pelvis tsunamivarning). Adam Dunkels talar sjdlv om att hans program ger
?elektroniskt liv« till produkterna.

- Vi kan nu borja kommunicera med doda ting. Kommunikation ir ju en
fundamental egenskap hos allt levande.

DUNKELS IP-SYSTEM ANVANDS REDAN AV HUNDRATALS FORETAG
Programvaran har redan gjort stor succé, bekriaftar Adam Dunkels:

— Jag kanner till ett hundratal foretag som anvander min programvara: den
finns i satelliter som anvinds for att 6vervaka jordens magnetfilt, i BMW:s
bilmotorer, lassystem for kontainerfartyg, overvakningssysystem for oljepipe-
lines, borrhalsutrustning, TV-utrustning...

— Men dessa hundratals dr iandd bara toppen pa ett isberg!

Ar 2010 gav Adam Dunkels ut boken Internet of Things.



Brain' L)

Mindball fran Interactive Institute ar ett interaktivt spel dar spelet gar ut pa att vara inaktiv. Spelarna
har pannband som innehéller tre elektroder som ar kopplade till ett biosensorsystem. Elektroderna
ligger mot pannloben for att registrera aktiviteten i hjarnan (EEG, elektroencefalografi). Den som ar
mest avslappnad far bollen att rulla in i motstandarens mal. Kulans vag gar att folja pa en skarm.
Ett spannande spel skapat i institutets Smart studio som kommersialiserats under namnet Mindball
genom foretaget Interactive Productline. Mindball kan upplevas pa pilotverksamheten for Digital Art
Center (DAC). Foto: Interactive Institute/Peter Knutson
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Love Ekenberg har Kista och varl-
den som sitt arbetsfalt. Hans fokus
ligger pa risk- och beslutsanalys
och formell verifiering av komplexa
system. Hans stora engagemang ar
IT och larande, demokrati, rattvisa
och frihet, rattvis energi — helt
enkelt en battre varld.

Han ar professor och prefekt pa
Institutionen for data- och system-
vetenskap (DSV) vid Stockholms
universitet. Dessutom professor i
programvaru- och datorsystem inom
KTH pa skolan for Informations- och
kommunikationsteknik (ICT) i Kista.
Love hade tidigare studerat teologi
och filosofi och han har disputerat
i data- och systemvetenskap samt
i matematik, en bredd som passar
val in i institutionens tvarveten-
skapliga inriktning.

Foto: Dick Clevestam

Institutionen for data- och system-
vetenskap tillhor Stockholms uni-
versitet fran ar 2010, den storsta
institutionen inom universitetet.

Antal studenter 2010: 5 400
varav 42 procent kvinnor.

Lastips: Bortom Business Intelli-
gence, Kjell Borking, Mats Daniel-
son, Love Ekenberg, Aron Larsson,
Jim Idefeldt. ISBN 978-91-978450-
3-8, Stockholm 2010. Forlag: Sine
Metu.

»Det finns ett inslag av slumpmas-

sighet bade nar det galler kost-
samma och kontroversiella fragor«
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» Vi vill ha en virld dar alla aktivt kan delta. Pi sd lika villkor som mojligt.
Men vi behover kunskap for att skaffa kunskap «.

Love Ekenberg professor och prefekt pa Institutionen for data- och systemvetenskap

OM INSTITUTIONEN FOR DATA- OCH SYSTEMVETENSKAP

DIGITALA REVOLUTIONEN VARLDENS CHANS
»Sverige ska bli bast pa IT«, faststillde IT-minister Anna-Karin Hatt 2011. En
ny utmaning for Sveriges mest [T-tdta plats Kista Science City.

Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV) har en »6ppenhet, en
entusiasm och hiangivenhet« som Love Ekenberg, prefekt och en av institutio-
nens professorer, charmades av vid sina forsta kontakter. Otvivelaktigt har det
att gora med missionen bland studenter och anstillda att inbordes samverka
for gemensam kunskap och viljan att med kunskap forandra samhaillet.

Arbetets fokus dr att minska gapet mellan manniskor i informationssam-
hillet genom att anvianda kunskaper i social- och beteendevetenskap, design
och konstruktion av IT-system i sitt sammanhang ute bland manniskor och
organisationer.

— Vart perspektiv dr bade teknik och samhaillsvetenskap och vi vill forsta
och paverka hur tekniken griper in och forandrar var vardag. Systemutveck-
ling maste ses som en helhet dar allt spelar in, historia, samhallsbyggnad och
olika kulturella yttringar, deklarerar professor Love Ekenberg.

— Virlden ska bli battre. Vilka 4r de yttersta problemen, det maste vi ta reda
pa!

DSV soker breddning inom olika sfirer i samhaille, skola, foretag, organisa-
tioner, utvecklingslander och kultur. Fattigdom, korruption och energiproblem
ar stora fragor att losa. Medvetenheten om att I'T kan forandra varlden ar stor.
Det svara ar besluten och processerna kring dessa, konstaterar Love.

VIKTIGA BESLUT FATTAS EFTER OSAKRA ANALYSER

Loves forskningsomrade ar beslutsteori och beslutsanalys, dar algoritmer
anvinds for att berdkna och losa svdra problem. Beslutsvanda dr nigot som
drabbar alla individer. Stora viktiga beslut ute i samhaillet fattas ofta efter
osdkra analyser, ibland efter intuition och kanslor, menar Love. Magkansla far
styra utan djupare analys av osikra faktorer. Det racker inte for att avgora vad
som ir betydelsefullt i enorma informationsmangder.

I boken Bortom Business Intelligence diskuterar Love och hans kolle-
gor bland annat metoder for att komma fram till sikra beslutsmodeller. Vid
finanskraschen fick daliga beslut en dominoeffekt. Det finns verktyg som hjilp
for att ta relevanta beslut, men de anvinds inte, papekar Love.

ALL FORSKNING SKA KUNNA ANVANDAS

Malet med all forskning pa DSV ar att den ska kunna anvindas i komplexa
och verkliga situationer. Forskningen bedrivs tvirvetenskapligt. Kompetens
inom psykologi, lingvistik, filosofi, statistik och matematik kompletterar tek-
nikkompetensen. Samarbeten med foretag 6ppnar nya dorrar till internatio-



nella forskningsmiljoer. Det ger uppslag till ny forskning och ger storre verk-
lighetsforankring inom utbildning pa DSV. Foretagen 4 sin sida far tillgang till
kunskap, kvalitet och spetskompetens.

IT FOR SKOLA, DEMOKRATI, KULTUR OCH DATORSPEL

Inom IT och larande i skolan aterstar mycket att gora. Svenska barn maste fa
ny kraft om de ska kunna konkurrera pa en global arbetsmarknad. Datorer
och andra IT-hjdlpmedel bor anvindas i storre utstrackning. Datorspel (tidi-
gare ansags de skadliga) har blivit ett liroverktyg och hjarntranare i skolan,
pa foretag/organisationer, pa sjukhus for rehabiliteringstraning. Ett stort antal
manniskor dr engagerade i datorspelsindustrin idag. Sverige dr bast i Europa pa
datorspel. Pa svenska hogskolor dr programmen i datorspelsutveckling bland
de mest sokta utbildningarna. Datorspelsutveckling har stora framgangar.

For att minska klyftorna bland invandrade svenskar och leda dem till uni-
versitetsstudier startades ar 2009 Sveriges forsta folkhogskola med muslimsk
bakgrund, Kista Folkhogskola. Abdulkader Habib heter grundaren. Svensk-
muslimsk identitet ska stiarkas samtidigt som folkhogskolan ar till for alla.
Abdulkader har aven skapat boken I'T-ikapp med stod fran DSV, .se och Kista
Bibliotek. Boken avmystifierar Internet pa ett lustfyllt sitt. Abdulkader ar
overtygad om att boken kommer att fi anviandning 6ver hela Sverige. Han ar
ocksa grundare av en arligen dterkommande Medborgarexpo pa Kistamassan
dar Kistaborna visar sina framsteg.

DSV FORSKNINGSCENTRA OPPNAR MOT OMVARLDEN

Forskningscentra pa DSV drivs i projektform. Pa centrat Mobile Life VINN
Excellence, forestindare Oskar Juhlin, skapar DSV, SICS och Interactive Insti-
tute tjanster for framtidens mobila teknik. Service, Science and Innovation
Center (SSI), forestindare Christer Magnusson, fokuserar pa innovationer for
offentlig sektor och samhaillstjanster, sd att resurser utnyttjas pa ett effektivare
satt. Centret samarbetar med IBM, STING och SU Innovation. Centret The
Swedish Program for ICT in Developing Regions (Spider), forestindare Paula
Uimonen, grundades av KTH och Sida 2004, togs 6ver av Stockholms uni-
versitet 2009. Malet ar overforing av kompetens och infrastruktur till utveck-
lingsldnder. Potentialen dr enorm.

— Minga teorier finns om hur situationen kan forbattras i utvecklingslan-
der, manniskan maste fa mojlighet att forsta sin tillvaro och fa makt over sitt
sammanhang. Genom information pa Internet och via sociala medier far man-
niskorna tillang till makt. Det har aldrig varit sd ldtt som nu, konstaterar Love.

Revolutionen i Mellanostern underlittas av att manniskorna har hittat var-
andra i sociala medier. Genom Facebook har de fatt makt att protestera mot
korruption och maktfullkomlighet i gamla regeringar. Kampen for fred, demo-
krati och manskliga rittigheter har bara borjat. Ett antal svenska universitet
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Enheter inom DSV:

Flexibelt larande
Informationssystem

Kunskaps- & Kommunikationsteknik
Systemanalys & programvarudesign
Sakerhetsinformatik

IT-ikapp

Hangsok | dator- och inlsnetamndning

B R L T

Lastips: IT-lkapp ar en handbok i
dator och internetanvandning for
nyborjare, serverad lattfattligt och
generost. Det har ar vagen in i det
digitala samhallet.

Boken ar framtagen i samarbete
med DSV, Stiftelsen for infrastruktur
(.se) och Kista Bibliotek och finns
pa svenska, arabiska och soma-
liska. Boken behandlar utbud och
funktioner pa Internet, samhalls-
tjianster, e-post, bildhantering, félja
media, (nyheter och ndéje), skapa
pdf-dokument...

Rektor Abdulkader Habib skapade
Kista Folkhogskola 2009. Han
forvantade sig att nagra fa skulle
vara intresserade. Istallet kom 120
personer. Idag har skolan 50 aktiva
deltagare och kon till IT-utbildningar
ar lang. Abdulkader méter kun-
skapstorst och iver hos mannis-
korna i Kista. »Har finns nybyggar-

anda, sager han!« Foto Arkivet
Kista Folkhégskola
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SIDA och Varldsbanken deltar i
digitaliseringen av tredje varlden
med internationella banken for ater-
uppbyggnad (International Bank for
Reconstruction and Development
(IBRD). FN har skapat en special-
styrka (task force) som ska fora
informations- och kommunikations-
teknologi till utvecklingslanderna.
Det ska 0ka 6ppenheten och pa
sikt utrota korruption. »Kampen mot
politiskt, militart, ekonomiskt och
kulturellt vanvett har bara bérjat»

SPIDER: Svenska partneruniversitet
ar Goteborgs universitet, Blekinge
Tekniska Hogskola, Hogskolan i
Jonkoping, Karlstads universitet,
Linkopings universitet, Lunds uni-
versitet, Luled tekniska universitet,
Mittuniversitetet, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Stockholms universitet,
Uppsala universitet, Orebro univer-
sitet, Karolinska Institutet, Umea
universitet, Svenska lantbruksu-
niversitetet, Malmo hogskola,
Hogskolan i Boras

»Hur skapas bredband pa Savan-
nen?«

Nar Antigones Dagbok utspelas
varen 2011 rustas forskare, konst-
narer, unga och unga gamla i Kista
med hérlurar och mobiltelefoner
dar deltagarna kan smsa in till en
gemensam webbplattform och kom-
mentera scenernas fragestallningar.
Reaktionerna fran deltagarna finns
synliga pa en webb och kommer
att vara underlag till ett kommande
drama skrivet direkt for webben.
Nya karaktarer kommer att utveck-
las utifran deltagarnas intera-
gerande. Dialogen som uppstar
skapar energigivande krockar och
debatt.

Malgruppen for Kista Teater ar
barn och unga i Husby samt foretag
i Kista genom vetenskapsteater,
lunch- och afterworkteater.
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ar engagerade i projekt som natverkslosningar, internetuppkopplingar, kom-
petensutveckling och digitala tjanster. For att digitalisera och ge universiteten
en hog standard i forskning och utbildning drivs projekt i Mogambique, Bang-
ladesh, Bolivia, Burkina Faso, Honduras, Tanzania, Bangladesh, Sri Lanka,
Rwanda, Uganda och Vietnam.

DIGITAL ART CENTER GER KISTA ETT NYTT SAMMANHANG

Pilotverksamheten Digital Art Center (DAC) ar ett samarbetsprojekt mellan
DSV, Kista Science City, Swedish ICT, Interactive Institute, Academedia och
Atrium Ljungberg. Stockholms stad ar med i piloten genom Jarvalyftet.

— Det ar en plats dar forskare, studenter, skolelever mots. Ny frasch publik
skapar ett levande Kista Science City, sdger centrets konstnarlige ledare Ingvar
Sjoberg och Emma Crépin, projektledare pa Kista Science City AB. Besokaren
far testa innovativa produkter som kommit till genom korsbefruktning mellan
konst och teknik. DigiWall har installerat sin klattervagg som ar bade spel och
musikinstrument och Interactive Productline demonstrerar spelet Mindball -
besokaren far testa! Bdda har ursprung i Interactive Institute. APEM och DSV
visar sin senaste teknik till flygsimulatorer. Godbitar dr stereoskopisk 3D och
det senaste inom animation och film fran Sensavis, Mediatec och Fido Film.
DAC blir inspirationsplats for seminarier och utbildning. Piloten for DAC ska
skalas upp och blir ett Digital Art Center i full skala i Kista.

IDEKROCKAR OCH ENERGI | KISTA TEATER

Kista Teater under ledning av Rebecca Forsberg ar pa vig att revolutionera
motet mellan teknik, kultur och samhille pa nya arenor. Kista Teater har
tillsammans med DSV och flera konstnirliga hogskolor i Stockholm bildat
Centrum for gestaltning, diar konstnirlig och teknisk forskning ska provas i
praktiska sammanhang. Inom ramen for centret kommer dven magister- och
masterutbildningar att skapas. Centret ska interagera med hela Jarva och bjuda
in till dialog med barn och unga i omradet. Pa sikt blir det ett kompetensut-
vecklingscentrum for yrkesverksamma inom konstnirlig verksamhet och for
tekniska innovatorer.

Rebecca samarbetar med teaterinstitutioner, konstnirliga hoégskolor, uni-
versitet, museer och dven skolor i Jirvaomradet. Hennes forsta regiuppsatt-
ning for Kista Teater 2009, Nere pd jorden, av Lena Andersson, sdgs av cirka
1000 ungdomar i Jirvaomradet som anvinde webben som diskussionsforum.

Tillsammans med spelforskaren Annica Waern och doktorand Jon Back pa
Mobile Life Centre har Kista Teater tidigare utvecklat urbaniseringsverktyget:
I'm your body. Stadens »kropp« blir en gemensam arena. Ett spel i mobiltele-
fonen anvands som verktyg for att positionera och kartlagga teater och konst
och andra kulturella handelser kopplade till en plats. Rebecca tar teatern ett
steg langre ndr hon lamnar den fasta teaterscenen och flyttar ut teatern i det
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Winning by relaxing

Pilotverksamheten for Digital Art Center ar en plats
dar teknik, media och konst méts och dar forskare,
studenter och skolelever stralar samman for att
uppleva och testa den nya verkligheten. Pa invig-
ningsdagen den 5 maj 2010 fanns alla innovatorer
dar for att svara pa fragor. Interactive Institute har
bidragit med Mindballspel och klattervagg, APEM
och DSV med sin flygsimulator, Dreamhack har lad-
dat for musik- och gamingcafé, i syateljén kan du sy
in din egen synt i dina klader. Idea Lab visar prov pa
hur bibliotek kan digitaliseras. Foto: Love Ekenberg

I
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Rebecca Forsberg i aktion narmast kameran under ett »Grym satsning! Hur coolt som helst!«, sa Blommande tapet fran Mobile Life

arbetsmote i Husby. Hon ar grundare, konstnarlig ledare nagra ungdomar pa invigningen av Digital Centre. Bilden av blomman har skickats
och regissor for Kista Teater och foresténdare for Centrum  Art Center (DAC). direkt fran mobilen dar den projiceras.
for gestaltning. | bakgrunden skadespelarna Bahare Razek  roto: ingvar Sjcberg Foto: Love Ekenberg

Hamadi (Antigone) och Sabina Heitman (Antigones kom-
pis). Foto: Ellinor Collin

officiella stadsrummet. Med mobiltelefonen som scenplattform har hon skri-
vit ljuddramat Antigones dagbok efter grekiske filosofen Sofokles drama Anti-
gone. Atta ungdomar pa Var Teater i Husby har tillsammans med Rebecca hittat
paralleller i »vardagliga dilemman och djupa existentiella fragor« och vackt liv
i moderna fragestillningar. Teaterdramatiseringen kommer att spelas upp i ett
ndt av berittelser i mobiltelefonen och i den fysiska miljon i staden (i Kista och
Husby) och bland skulpturer. Konstniar Johanna Gustafsson Fiirst har iscensatt
skulpturerna. Rebecca Medici har varit producent och projektledare.
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SE VAD DU GOR MED DIN ENERGI!
Energimyndigheten har finansierat
projekt »Static!«. Blomlampan ar

en av prototyperna som togs fram i
projektet. Om du har sparat energi
slar den ut »i blom« och gar ihop om
du sl6ésat energi. Lampan har tagits
fram av Interactive Institute tillsam-
mans med designgruppen FRONT.
Den har gjort succé pa utstallningar
varlden 6ver och har bland annat
nominerats till »Best invention
2006« av TIME Magazine.

Foto: Front Design
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»Det dr dags att dteruppritta kroppen for att klara knoppen«

Professor Kristina Hook

INTERVJU MED KRISTINA HOOK 2007

MOBILE LIFE UPPFINNER FRAMTIDENS TJANSTER

Initiativtagare till centrat Mobile Life pa Institutionen for data- och system-
vetenskap dr professor Kristina Hook. Oskar Juhlin leder numera centrat till-
samman med Kristina och forskarna inom IT och sociologi och specialinrikt-
ning pa spel, Annika Waern och Lars Erik Holmquist. Ovriga forskare kommer
fran Stockholms universitet, SICS och Interactive Institute. Mobile Lifes forsk-
ning bedrivs i Electrum. Centrat samarbetar med SICS och Interactive Institute
och dr ett av femton centra inom Vinnovas VINN Excellence-program.

Kristina Hooks idé med centrat var att skapa nya tjanster for mobilen for
att starka svenska framgéangar inom mobiltelefoni. Industrin sdg en mojlighet
att testa sina idéer har och de tunga spelarna inom svensk mobiltelefoni samla-
des runt centret: Ericsson, TeliaSonera, Sony Ericsson och Microsoft Research
Ltd industripartners och dven Stockholm Stad slét upp. Centrat dr grundat av
Vinnova som ocksa star for finansieringen under en tiodrsperiod, 2007-2016.

De nya tjansterna formas for olika behov i manniskans vardag, inte bara de
praktiska utan dven de lustfyllda. Mobilen blir din halsodagbok, din trygghet
och sikerhet, ditt spel, din tv och mycket annat.

Allteftersom mobilerna blir mer avancerade och sindningshastigheterna
okar, forbattras mojligheterna att skapa avancerade tjanster. Kristina Hooks
nyfikenhet rér samverkan och interaktion mellan manniskor och teknik bade i
samhallet och privat. Hennes arbete gar ut pa att med hjilp av teknik navigera
socialt bland manniskor.

— Med mobilen som stiandig foljeslagare, i handen, viaskan eller fickan,
skulle man ibland vilja kunna nyansera sina kinslor vid samtal, sms eller mms.

NAR KANSLORNA BLIR DIGITALA

Kinslor ar ju en grundldggande del av att vara manniska. Utan kinslor tar vi
inte ratt beslut. Tekniken ar ett hinder for kanslouttryck. Vi anvinder olika
nyanser av vart beteende vid fysiska moten mellan manniskor.

— For kanslouttryck via mobilen behovs ett nytt sitt att tinka. Framkants-
forskning gar ut pa det, papekar Kristina.

I projektet eMoto har forskarginget pd Mobile Life kommit en bit pa vig
mot nya losningar. De har upptickt att sensorer i mobilens stylus (pekpenna)
kanner av rorelser, tryck och skakningar, och de gar att 6verfora via bluetooth
till mobilen. I mobilen &versitts tryckningarna och skakningarna till farger,
former och monster som medfoljer mobilens sms och mms. Intensiteten av
rorelserna registreras i farger och monster som visar mer eller mindre kraftiga
kanslouttryck. Om det ar gladje eller ilska i uttrycket kan vara svart att se.
De mobiltelefoner man anvinder har integrerade sensorer, bluetooth och Java
som gor det mojligt att testa digitala kdnsloyttringar.

DET NYA INTERNATIONELLA STOCKHOLM

— Kanslor gar att formedla via
teknik, overtygar Kristina Ho0k.
Hon ar professor i amnet
interaktion mellan manniska

och maskin. Hennes hemvist

ar Institutionen for data- och
systemvetenskap pa Campus Kista.
Hon &r aven forskare pa SICS och
f.d. chef for det tvarvetenskapliga
forskningscentrat Mobile Life.
Hon medverkade i regeringens IT-
rad 2007-2009 och IVA:s projekt
Internetframsyn 2007-2008. Fran
2011 ar hon en av IT-minister

Anna-Karin Hatts radgivare.
Foto: Arkivet Mobile Life

Vid invigningen av centrat Mobile
Life 2007 utsags vinnare i tva
deltavlingar inom internationella
tavlingen Mobile 2020: design och
novell. Vinnare i design var Phoebe
Chiang fran Royal Oak College for
Design, Vancouver i Kanada. Mobil-
telefonen &r stor som ett kreditkort,
bojbar och kan fasta pa bilens
instrumentbrada.

Foto: Arkivet Mobile Life
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Sensorer i stylusen eller mobil-
telefonens pekpennan kanner av
rorelser, tryck och skak, och éverfor
dem via Bluetooth till mobilen.

-

PROJEKT SONIC CITY | PITEA

Du skapar din egen musik nar du
gar genom staden och interagerar
med den, iford horlurar och ett
barbart system. Systemet bestar av
sensorer, en mikrofon och en mikro-
controller samt en liten laptop som

spelar ett interaktivt musikprogram.
Foto: Arkivet Mobile Life
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KROPPENS KANSLODAGBOK LAR DIG VAD DU INTE VISSTE
Sensorer ar billiga och kan 6verfora digitala kdanslor. Mobile Life har kommit
ganska langt med att skapa kroppsliga kdanslominnen.

— Sensorerna kan registrera det som hiander i din kropp och som du inte
kanner till pa ett medvetet plan: puls, svett och tryck. Med sensorer pa krop-
pen kopplade till mobiltelefonen kan vi halla koll pa hur vi reagerar pa olika
hiandelser och i stressituationer. Reaktionerna kan mobiltelefonerna kommu-
nicera genom RF-ID-taggar, bluetooth och WLAN. Alla tekniker kan i sin tur
kommunicera med varandra.

— Var forskning dr pa vig att ta reda pa vad som hinder samtidigt i kroppen
och knoppen. Att kombinera kropp och kinslor.

Kristina som sjalv har ett intellektuellt arbete gor avbrott och rider en gang
i veckan. Da far hon anvinda hela kroppen och inser att det inte ar bra med
stillasittande liv. Genom att lara kdnna kroppen och knoppen kan vi hélla oss
friskare och sluta stressa.

Sensorerna formedlar vad du kidnner nar du berittar om ditt dagliga liv;
genom firger och monster i din mobil. Du kan sjilv formulera din egen kins-
lodagbok, via egen text, musik och bilder. Ett sitt att lira vad du inte visste om
dig sjalv, att bara med i livet.

— Det drojer innan kommersialiserade produkter kommer fram, betonar
Kristina.

Forskningen ligger minst fem ar fore kommersiell produkt. Resultaten fung-
erar som idéplattformar som industrier som Ericsson och Microsoft kan bygga
vidare pd. Att skapa nya vardagsfunktioner dr ett steg pa vagen, anvandbara i
nyttiga samhallsfunktioner som vard och hem, skola och omsorg.

NAR DEN DIGITALA VARLDEN BLIR EN DEL AV VARDAGEN
Mobilen har kommit for att stanna. Den optimala situationen kommer att vara
ndr vi inte tinker oss funktionerna i mobilen som en ny teknologi utan som en
del av vart mobila liv. Den fysiska och digitala virlden blir bada lika verkliga.
— Den situationen intraffar redan dagligen. For vi nojer oss inte lingre
med att vanta med att soka information, spela, se pa nyheterna eller att skicka
meddelanden. Vi plockar direkt upp var mobiltelefon, handdator eller laptop
och gar till verket. Hot spots med tradlosa uppkopplingar och basstationer
finns ju snart overallt, det tar vi for givet.



Skapa din egen tapet hemma genom att fotografera blommor i
naturen och sdnda dem direkt till vaggen i ditt hem via mobiltele-
fonen. Foto: Arkivet Mobile Life
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SPELUNDERHALLNING | BAKSATET

Spelforskaren Anton Gustafsson fran Interactive Institute filmar Linn
Borjesson och Benjamin Juhlin nar de testar ett spel som utspelar
sig i verkligenheten runt bilvadgen under en bilfard. Testet utférdes
pa Lidingd. Linn sager: »Man ar med i spelet dar det hander mitt i
verkligheten bland ljud fran vatten och faglar.«

Teknologi och berattarkonst kombineras i spelet som &r avsett
for syssloldsa barn eller vuxna bak i bilen eller pa bussen. Det
spelas via 3G-natet med hjalp av GPS i kombination med GIS-data
som genereras dynamiskt i realtid var du an befinner dig i vagnatet.
Landskapet ar spelplanen vid langtrakiga bilresor.

Samma system kan laddas med fardvagens lokala geografi och

historia och sa ar det bara att njuta och lara av mobiliteten.
Foto: Arkivet Mobile Life

277



DET NYA INTERNATIONELLA STOCKHOLM

Mikael Ostling gjorde sitt exjobb

pa Rifa 1979. Sedan dess har han
varit anstalld pa KTH och han ar
idag professor och dekan for Skolan
for informations- och kommunika-

tionsteknik pa Campus Kista.
Foto: KTH/Anders Roth
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»Skolan for informations- och kommunikationsteknik (ICT) bedriver den

enskilt storsta samlade forskningen i Kista«
Mikael Ostling, dekan ICT-skolan

INTERVJU MED MIKAEL GSTLING AR 2008 - OM ICT-SKOLAN

PA CAMPUS KISTA STUDERADE 7 400 STUDENTER AR 2010

Campus Kista fylls av studenter fran Skolan for informations- och kommu-
nikationsteknik (ICT-skolan) som ir en del av KTH, samt av studenter fran
Institutionen for data- och systemvetenskap (DSV), som tillhor Stockholms
universitet. Ar 2010 var antalet inskrivna studenter i Campus Kista sam-
manlagt 7 400. Av dessa studerade 2 000 pa KTH-programmet och 5 400 pa
utbildningsprogram och kurser inom DSV. Inom KTH studerade 200 pa fors-
karniva och drygt 20 avlade licentiat och doktorsexamen. Ar 2010 hade DSV
70 forskarstuderanden, varav 9 avlade licentiatexamen och 4 doktorsexamen.

DSV bedriver dven verksamhet vid KTH inom ramen for skolan for Infor-
mations- och kommunikationsteknik (ICT-skolan).

— Inom ICT-skolan examinerar vi hogskoleingenjorer, civilingenjorer, tek-
niska kandidater och mastersexaminader, samt licentiater och doktorer, berat-
tar Mikael Ostling.

Forskningen ticker grundforskning och tillimpad forskning i samarbete
med internationella universitet. Givetvis har skolan hela virlden som sitt
arbets- och referensfilt med internationell forskning, utveckling och under-
visning inom bade hard- och mjukvara. Den akademiska virlden arbetar titt
samman med svensk industri.

Ar 1999 var projektnamnet IT-universitet fér de samlade akademiska verk-
samheterna. Idag ar namnet for all akademisk verksamhet Campus Kista.

STUDENTER FRAN MANGA OLIKA NATIONER BERIKAR SKOLAN
KTH har allianser med olika internationella universitet; den senaste alliansen
har inletts med Fudanuniversitetet i Shanghai.

— Det ar ett toppuniversitet, med vilket vi har utbytesprojekt. Under hosten
2007 hade cirka femhundra studenter fran Kina studerat pa IT-utbildningar i
Kista. Det ar nistan en fjardedel av det totala antalet studerande pa IT-univer-
sitetet. Inte mindre dn 80 nationaliteter i Kista berikar oss pA Campus och ger
kvalitet till vira forskningsprojekt, konstaterar Mikael Ostling.

P4 skolans masterprogram dr 247 av de 314 studenterna frdn linder utan-
for Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES), vilket dr ndstan attio
procent av hela programmet. Svenska ungdomars intresse for IT-utbildning ar
fortfarande ldgt och det oroar de svenska foretagen.

MINSKADE RESURSER URLAKAR SVENSK VERKSAMHET

— Skolan for informations- och kommunikationsteknik har en stark forsk-
ningsfinansiering och ett framstdende engagemang i europeiska projekt inom
sjatte- och sjunde ramprogrammet. Men strategin for framtiden ar 4nda oklar,
papekar Mikael Ostling bekymrat.



Minga nya foretag dr pa gang, men det finns inte tillrdckligt stor forstaelse
for att de behover tillgang pa spetskunnande inom halvledarteknologi. Svensk
halvledarteknologi behover stora investeringar i framtiden. Behovet ar dnnu
storre idag eftersom den tekniska komplexiteten har okat. Vi behover helt
enkelt mycket stark forskning och avancerad utbildning. Det har med var
inhemska foretagsproduktion att gora. Forutsattningarna for sma spetsforetag
— Sveriges framtidshopp — saknas i debatten!

MIKROELEKTRONIK AR DRIVKRAFTEN FOR HELA VARLDEN

Mikael Ostling minns tiden i slutet pa 80-talet d4 KTH var en liten spelare mitt
bland »de stora grabbarna Weissglas & co«. Institutet for Mikroelektronik
(IM) hyrde ut en tredjedel av laboratoriet till KTH, den del som senare ABB
anvinde for kiselkarbid och som kontinuerligt férnyats och idag ir ett av varl-
dens ledande kiselkarbidlaboratorier.

— Utrustningen i labbet har uppgraderats genom aren tack vara bidrag fran
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. »En imponerande flexibilitet« ar ritt ord
for laboratorieverksamheten, som ar ett av Europas fraimsta halvledarlabora-
torier, framhdller Mikael Ostling.

— Forskningsinstanser i Europa anvinder vart laboratorium, de dar mycket
nojda med infrastrukturen. En internationell forskningsutvirdering av KTH,
genomford 2008 av 60-70 internationella experter, visade att var verksamhet
inom mikroelektronik haller varldsklass, en framstaende forskningsmiljé jam-
forbar med Stanford och andra framstdende universitet!

Aven nir det giller internationella » Master of Science« och forskarutbild-
ning dr Campus Kista virldsledande, papekar Mikael.

Mikroelektronikverksamheten och hela ICT-verksamheten ar stark!

KISELTEKNOLOGI OOVERTRAFFAD TEKNOLOGI
— Mikroelektronik ar grunden for en stor del av forskningen och undervis-
ningen pa skolan. Mikroelektronik ar drivkraften for hela varlden.

— Det har varit sd i manga decennier och det kommer att vara sa i manga
decennier ytterligare. Det finns ingen teknik som kan konkurrera med kisel-
teknologi eller mikroelektronik pa kisel. S& mycket pengar och kunskap ar
investerat i kiselteknologin och den gar alltid att foradla ytterligare. Det finns
inte nagon tydlig bortre grans for den, forsakrar Mikael.

— Den som kan gora kiselchip beharskar den mest avancerade tekniken i
virlden idag. Kiselmaterialet ger en effektiv tillverkning. Utbytet med forsk-
ningsinstituten pa Electrum 4r vil etablerad savil som undervisningen. Kisel
ligger till grund for bade optoelektroniken, bioelektroniken och plastelektro-
niken. Ska man gora en speciell konstruktion av radiofrekvens- kretsar (RF-
design), ndgot som varit utmarkande for Sverige, di maste man ha djup forsta-
else for att utnyttja komponenternas optimeringar.

DET NYA INTERNATIONELLA STOCKHOLM

SKOLAN FOR INFORMATIONS- OCH
KOMMUNIKATIONSTEKNIK (ICT)
Elektronik-, dator- och program-
varusystem (ECS) studerar bade
tekniska och ekonomiska aspekter
av elektroniska system.
Kommunikationssystem (CoS),
bedriver forskning och utbildning pa
omradena tradlésa och tradbundna
kommunikationsnat och tjanster
som tacker in bade teknik och
socialekonomi.

Mikroelektronik och tillampad fysik,
(MAP), utbildar och forskar inom
materialfysik, halvledarfysik,
komponentteknologi, optik, fotonik
och kvantelektronik.

DET BORJADE 1988

KTH pa CAMPUS Kista:

Totalt 460 studenter har fatt
forskarutbildning har. Totalt har
275 doktorerat. Det enskilt storsta
amnet inom mikroelektronik har
varit Fasta tillstandets elektronik,
(FTE), som generat 70 doktorer
och aven varit det storsta forskar-
utbildningsamnet.

KTH i Kista har 35 professorer och
34 universitetslektorer.

ICT-skolan som tillhér bade KTH och

Stockholms universitet har mer an
500 anstallda i Kista.
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Det borjade 1988:

Totalt 460 studenter har
forskarutbildning

Totalt 275 har doktorerat

Det enskilt storsta amnet inom mik-
roelektronik har varit Fasta tillstan-
dets elektronik, FTE, som generat
70 doktorer och aven varit det
storsta forskarutbildningsamnet.

KTH i Kista har 35 professorer och
34 universitetslektorer.

ICT-skolan har mer an 500
anstallda i Kista.

Svenska Institutet (SI)

Statligt institut som sorterar under
Utbildningsdepartementet. Som
Sveriges globaliseringsmyndighet
har S| som uppgift att 6ka omvarl-
dens intresse for Sverige genom
strategisk kommunikation och
utbyte inom konst, kultur, utbild-
ning...
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— Idag finns ganska hiftiga kontraktstillverkare av halvledarkretsar, sa kallade
foundries, sisom taiwanesiska TSMC, som ar nastan i paritet med de haftigaste
amerikanska tillverkarna som Intel och IBM. Det har blivit mindre skillnad mellan
state of the art teknologi och foundries. Intel och IBM producerar pa foundries,
men forskningen finns kvar i USA. State of the art har de kvar.

— Kring nano har uppstatt en namnhype. Allting ska vara nanoelektronik eller
nanomaterial. I sjalva verket har vi gjort nano- och nanoelektronik under manga
ar. Transistorer dr nano. Det ar inget vi har »snackat« om tidigare. Men nu har
vi lanserat att vi jobbar med nanoteknik, nanoelektronik och bio-nanoteknik. Vi
ligger i frontlinjen av dagens forskning. Vi har den enskilt storsta verksamheten
for forskning i Kista, storre dn Acreo och SICS tillsammans.

NANOELEKTRONIK, FOTONIK, ELEKTRONIK- OCH DATORSYSTEM

I Electrumlaboratoriet pagar grundforskning, tillimpning och produktion. I
forskningslaboratoriet vixer nya prototyper och produkter fram for den nya
informationsteknologin. Med STING som narmaste granne kan forskningsresul-
taten bli internationella produkter.

I produktionsdelen av Electrumlaboratoriet finns utrustning for smaskalig
produktion som bland annat IRnova anvinder. Aven annan smaskalig produk-
tion forekommer och verksamheten liknar da ett foundry. Replisaurus borjade
sin produktion hir och dven Silex Microsystems, som numera har egen produk-
tion i Jarfalla och dr en av virldens fem fraimsta kontraktstillverkare av halv-
ledarkretsar inom mikroelektromekaniska system (MEMS-foundries). Foretaget
TranSic som KTH-ginget Mikael Ostling, Martin Domeij och Bo Hammarlund
startade i slutet av ar 2005, tillverkar kraftkomponenter i kiselkarbid for anvand-
ning i bland annat hybridbilar med elmotor.

Forskning och utbildning har en vilordnad motesplats i Electrum. Har finns
stor frihet for fantasi och korsbefruktning. Utvecklingsdelen ligger mitt emellan
och bir frukt i 6verforing av resultat fran vetenskap till industriella applikationer.

Laboratoriet ar flexibelt och det var har avknoppningsforetagen Replisaurus,
Silex Microsystems, Altitun och Optillion fick en »flygande start«.

SILEX PA VAG MOT MILJARDEN
— Exempelvis tillhor Silex Microsystems, som ar en produkt av Kistas kompetens
under 90-talet, de mest framgangsrika i varlden p3 sitt omrade. De dar numera en
av fem virldsledande kontraktstillverkarna pd Mikromekaniska system (MEMS-
foundries). Det bevisar att de sma hogteknologiska foretagen i Sverige kan frodas
och vixa sig stora och dessutom jobba med produktion. Det géller att snabbt fa
forstaelse for vad vi ska satsa pd. Det tar lang tid att bygga upp en stark teknik.
— Mikroelektronik driver varlden, men risken ar stor att vi far svart att behalla
kritisk massa om inte forstaelsen for mikroelektronik i Sverige blir storre. De
tidigare stora satsningarna har varit bra, men om medvetenheten inte vaknar,



Sergey Manuilov ar en av Ryss-
lands allra basta juniorforskare.
Han har forskarstuderat pa KTH
ICT pa stipendium fran ryska
staten. Han ar forbluffad éver
hur fort hans liv férandrats — fran
att ha varit en av manga unga
forskare i Ryssland till att bli en
av fa utvalda att fa chansen att
fa sin drom uppfylid.

Ryssland satsar pa att ater-
uppbygga sin hogre utbildning
efter Sovjetunionens fall. Det
finns ett flertal olika program for
att stimulera forskning med hjalp
av statliga stipendier till juniora
och seniora forskare. Sarskilt
prioriteras samverkan med andra
lander. Ett av dessa program ar
The KTH/Petrozavodsk State Uni-
versity (Karelia, Russia) research
program, som stods av Svenska
Institutet inom ramen for Visby-
programmet.

Text fran ICT-skolan
Foto: J. Schulman/KTH

Solmaz Shokatloo fran Iran
studerade pa mikroelektronik-
programmet. Pa fragan, maste
man vara ett geni for att klara
matematiken, svarar Solmaz.
"Nej, man behoéver inte vara ett
geni for att klara matematiken,
men man maste definitivt vara
intresserad av matematik.

Det basta ar de otroligt
fantastiska mgjligheter man har
fatt under utbildningens gang.
Till exempel alla kontakter man
har skapat just for att man har
pluggat i Kista. | Kista ar man
omringad av stora foretag.”

Text fran ICT-skolan
Foto: Carola Pilarz

Solmaz ar anstalld pa Ericsson
Research.

Peter Andén horde till den
forsta kullen pa civilingenjors-
programmet Informationstek-
nik. Han gick ut IT-programmet
2006.

2005 utsags han till Arets
teknolog av Ericsson. Priset
gar till en person, som pa ett
foredomligt satt engagerat och
utmarkt sig genom en extra-
ordinar insats, presterat goda
studieresultat. Meriterande ar
aven hans tvarvetenskapliga
kompetens.

Text fran ICT-skolan
Foto: J. Schulman/KTH

Peter arbetar pa McKinsey. Dar
hjalper han teknikintensiva foretag
med stategiarbete bland annat for
att driva igenom stora foérandrings-
program.
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Sara Najafi har gatt civilingen-
jorsprogrammet Informations-
teknik. Och hon blev Arets
IT-tjej 2004. Priset ar instiftat
av Microsoft. Vid sidan av sina
studier i Kista hann Sara med
studier pa ekonomlinjen pa
Stockholms universitet, vara
aktiv i studentkaren, delta i
mentorsprogrammet pa sko-
lorna i Kista.

Hon ingar i flera natverk —
Nova 100 for Sveriges mest
talangfulla studenter, Entre-
prendrsnatverket, Juniorhan-
delskammaren och Carpe
Competencia.

Text fran ICT-skolan
Foto: J. Schulman/KTH

Sara arbetar som global IT strateg
pa Statoil, framférallt med utveck-
ling och implementering av Sta-
toils globala IT strategi baserad
pa foretagets affarsstrategi.
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Bild motstaende sida
Electrumlaboratoriets renrum

(1 200 kvadratmeter) ags av

KTH och drivs av Acreo och KTH
tillsammans. Avancerad nano- och
mikroteknologi omfattar hela kedjan
frAn materialkaraktarisering till
processlab.

Forskning och utbildning har en
valordnad motesplats i Electrum.
Har finns stor frihet for fantasi och
korsbefruktning. Utvecklingsdelen
ligger mitt emellan forskning och
utbildning och bar frukt i overforing
av resultat fran vetenskap till indu-
striella applikationer.

Electrumlaboratoriet firade sitt
tjugoarsjubileum 2008.
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riskerar verksamheten att lakas ur. Det giller inte bara mjukvara utan dven
hardvara, sensorer och kraftkomponenter. Hardvaran ar traditionellt ett vis-
terlaindskt kunskapsomrade. Den kraver kunskap i fysik, matematik och elek-
tronik och hdrdvaran blir mer och mer komplex. Idag sker en oroviackande
forflyttning av kunskapen fran vist till Asien. Ett tydligt problem f6r Europa
och Sverige men pa sikt ocksa for USA.

Mjukvaran kraver inte samma bredd som hardvaran och halvledarverk-
samheten. Kineserna satsar stenhart pd hardvaran och man ser en utvixling
pa programniva.

— Visst behéver vi mjukvarukompetens, mjukvaran har alltid legat ett steg
efter hardvaran. Men det finns ett farligt ointresse for matematik, fysik och
kemi, som krivs for hardvaran och den inriktningen maste dndras.

Centra pa Campus Kista

Wireless KTH, Photonic research center, Electrumlaboratoriet, Kognitionscentrum, Spider: cen-
ter som ska starka Sveriges stodinsatser inom informations- och kommunikationsteknologi
(ICT) i utvecklingslander, iPACK- Ett av VINNOVA:s femton Excellence Centers. Verksamheten
handlar om intelligenta papper
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»Vi maste lyfta blicken och se
till att Sverige blir en avancerad
anvandarnation. Om vi blir det kan
vi fixa mycket av systemkomponen-
terna som behdvs«, intygar Bernt
Ericson, fore detta forskningschef
pa Ericsson.
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» Konsten ligger i att bygga system som alltid fungerar. Vi svenskar dr
bast i varlden pd att bygga system«

Bernt Ericson, fore detta forskningschef pa Ericsson
INTERVJU MED BERNT ERICSON, FORE DETTA FORSKNINGSCHEF PA ERICSSON

KOMMUNIKATION FINNAS OVERALLT - DET AR INGET VI TALAR OM
I vetenskapsstadens begynnelse gillde hardsatsning pa kompetensutveckling
inom mikroelektronik och datateknik. Olika tekniker har mognat och standar-
diserats, produkterna utvecklas hogre upp i vardekedjan inte nere pa chipsta-
diet. Att utveckla tjanster blir hogteknologins nya uppgift. Har Sverige nagot
att hamta har i framtiden? Vad har vi idag for glidje av den mikroelektronik-
kompetens som byggts upp under ndgra artionden, nar nu mikroelektronikfa-
brikerna jamnats med marken?

Bernt Ericson far oss att forsta vad IT kan gora for manniskan och varfor
mikroelektronikkompetens behovs for att skapa IT.

»Kommunikation kommer att finnas 6verallt i 6verflod — men det ar ingen-
ting vi kommer att tala om«, siger Bernt Ericson.

HUR PRYLARNA AR RELATERADE TILL RADIOVAGORNA | LUFTEN

— Kistas fokus har snabbt lyfts fran chipsutveckling till 16sningar for 6ppna nat
och applikationsutveckling. Om det ska fungera ar det avgorande med tillgéang
pa duktiga manniskor som forstar hur kommunikationsprylarna ar relaterade
till radiovagorna i luften, papekar Bernt.

— Nu galler att hitta formen for nasta generation och att fa storre volymer
for produkterna. Kiseltekniken kommer att vara basen, men vi kommer att se
en Okad anviandning av organisk teknik, speciellt vad gailler bildskarmar. Inne-
héllet i IT-prylen blir dock det viktigaste. Jag tror kommunikationsteknik ar pa
vag at samma hall som den globala standarden for viaggkontakter.

— Idag talar vi om 3G och 4G, men i framtiden kommer vi inte att tala om
kommunikationsteknikerna, lika lite som vi talar om elteknik och tredje gene-
rationens stillverk. Anvindaren ska inte behéva bekymra sig

SVERIGE VARLDSLEDANDE ANVANDARE

— Vi maste dven fortsitta satsa pa att Sverige ska bli varldsledande anviandare.
Min vision ar exempelvis att vid ankomst till Arlanda ska du uppleva en helt
ny varld dar allt onodigt elimineras och allting 16ses av maskiner utan att du
behover bry dig. Hela Stockholm kommer att vara en hot spot dir all informa-
tion finns tillganglig. Vad du dn behover kan du trycka pa hjalp. Om vi blir en
avancerad anvindarnation kan vi fixa mycket av systemkomponenterna som
behovs. Vi dr bist i virlden var géller konstruktion av komplexa system.



» Det manskliga nervsystemet dr inget annat in elektronik
i molekyldr skala«

Andrej Litwin, forskningexpert inom nanoelektronik och fotonik

INTERVJU MED ANDREJ LITWIN VERKSAM | EU — BRYSSEL, AR 2005

INOPERERAD KOMMUNIKATIONSKRETS BLIR FRAMTIDEN

— Minniskan ar det levande beviset pa att det gar att gora elektronik i moleky-
lar skala. Det manskliga nervsystemet dr inget annat dn elektronik i molekylar
skala. Det hir ger oss en anvisning om vart utvecklingen ar pa vag, konstaterar
Andrej Litwin.

Han dr med och stakar ut var IT-framtid i sitt jobb pa EU-kommissionen i
Bryssel.

Nir han var forskningsexpert pa Ericsson/Ericsson Microelectronics, var
hans inriktning nanoelektronik och fotonik. Nanoelektronik ar elektronik
i dimensioner i en miljondel av en millimeter, nanometer. De minsta struk-
turerna ligger pa cirka 10 nm eller 20-30 atomlager. Nar vi talar om atomer
fors tankarna till manniskans minsta dimensioner, vilket Andrej bekriftar.

MOTET MELLAN BIOTEKNIK OCH ELEKTRONIK

En molekyl bestar av minst tvd atomer och kan variera fran tva till tusentals
atomer. Denna framtidsforskning inom elektronik och manniskans minsta
strukturer har Andrej dnnu inte dgnat sig at. [ Bryssel handlar hans vardag
mer om att 6verfora den inbitne forskarens erfarenheter till nasta generations
framtidsforskare inom kommunikation.

EN FORSKARE MASTE VAGA IN DET OKANDA | SLUTRESULTATET

— En forskare maste lira sig metoder for att viga in okanda slutresultat och
diarmed lara sig hantera osidkerheten. Forskning ger hela spektret pa verklig-
heten, det ger en annan dimension 4n att sitta och bliddra i vetenskapliga
tidskrifter. Alla tycker inte om det, men jag sjalv upplever att det dr roligare sa,
medger Andre;j.

— Det kravs en forskare med stor bredd for att forsta vad andra forskare
sager. Samtidigt maste man ha specialkunskaper att dela med sig av. Det dr ett
givande och tagande. Det ligger en fara i att specialisera sig for hart, man kan
hamna i ett fack och fa svart att diskutera med andra. Stor bredd ger framgang!

— Inom nanometerforskningen undersoks bland annat hur nerver kan viaxa
thop med elektronik. Tillsammans med kemiska sensorer i nanostorlek kan
nerver i levande organismer och elektronik i mikromekaniska strukturer ha
langtgdende samverkan i medicinska problemlosningar.

— Framtidens resultat inom nanometerforskningen kan resultera i optimal
kommunikation da en inopererad kommunikationskrets forstar vad vi menar
och kopplar upp oss mot den elektroniska virlden eller andra manniskor. Det
blir en sorts syntetisk telepati!
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Andrej Litwin kommer ursprungligen
fran Polen. Efter forskningstjanst
pa Ericsson/Infineon och profes-
sur pa hogskolan fick han EU-jobb

i Bryssel. Hans forskningsfalt var
hogeffekts mikrovagsgenerering i
kisel, kiselkarbid och komponenter
for tradlés kommunikation. Darefter
fick han jobb inom EU i Bryssel och
hemkommen till Sverige lockade en
plats pa VINNOVA. Foto: IBB
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» Jag tror till exempel att Sverige pd lang sikt inte kan tillhéra de virlds-
ledande inom systemindustrin, om vi inte sjilva kan ta fram och testa

Hur far vi nya tillverkande miljard-
industrier i Sverige? Sven-Ingmar
Ragnarsson pa VINNOVA bekymrar
sig over att Sverige valt bort
teknologiutvecklingen. Svensk
industri har alltmer anpassat sig
till att koncentrera sig pa system-
produktion och tjansteproduktion
och koper in teknologi utifran.

STU

Styrelsen for Teknisk Utveckling
NFR

Naturvetenskapliga Fakultetsradet
TFR

Teknikvetenskapliga Forskningsradet

FRN

Forskningsradsnamnden
VINNOVA

Verket for innovationssystem
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vdra systembestammande komponenter.«
Sven-Ingmar Ragnarsson, Vinnova i Ny Teknik nr 34 1991

INTERVJU MED SVEN-INGMAR RAGNARSSON, VINNOVA

NATIONELLA SATSNINGAR GAV FORETAG KOMPETENS | RATT TID

Vinsterna genom de stora svenska satsningarna inom det nationella mikroelek-
tronikprogrammet i slutet pa 70-talet och pa 80-talet anses ha varit oskatt-
bara. Malen som uppndtts har varit manga: industriell expansion, interna-
tionell konkurrenskraft, minskat teknikgap, produktionstekniskt kunnande,
konstruktionskompetens...

Minga undrade tidigare om atervaxt efter telekomraset 2000 6verhuvud-
taget var mojlig utan halvledarfabriker for integrerade kretsar och med stora
nedskirningar inom forskning pa omradet. Sven-Ingmar Ragnarsson har i
drygt tre decennier djupt engagerat sig i tillvixten av opto- och mikroelektro-
nikkompetens i svenskt naringsliv. Han ser dock positivt pa laget for Kista i ett
globalt perspektiv.

— Ericssons framgdngar mellan 1994 och 2002, fore telekomraset, gav
1 500 miljarder i nettoforsiljning. Det visar pa effekterna av en framsynt FoU-
politik. I hog grad har det dven gynnat samhillsekonomin i form av loner,
pensionsavsittningar, investeringar och direkta skatter, anser Sven-Ingmar
Ragnarsson.

— Utvecklingen har lett till omfattande kunskapsuppbyggnad och industriell
storskalig produktion i olika delar av landet. Men forutsittningarna for pro-
duktion i Sverige har pa 2000-talet inte visat sig racka i den internationella
konkurrensen. Darfor har stora delar av Ericssons FoU och tillverkning flyttat
bland annat till Kina, men aven andrat karaktar.

SVERIGE EN AV VARLDENS FRAMSTA FORSKNINGSNATIONER

— Runt Ericsson i Kista har bildats ett relativt stort kluster av mindre och
medelstora telekomforetag och underleverantorer. Sveriges renommé interna-
tionellt ar att det ar en av varldens frimsta forskningsnationer, med en FoU-
nivda som 2002 var 3,8 procent av bruttonationalprodukten. Detta faktum har
stimulerat utlindska investeringar i Sverige. Vad giller hardvara har Acreo och
dess foregangare varit en viktig faktor. Renomméet haller i sig dven om det i
dagsliaget nagot naggats i kanten.

RAMPROGRAMMEN HAR GJORT TILLVAXTEN MOJLIG
— Det som har gjort tillvixten mojlig i Sverige for sarskilt digital mobiltelefoni
och en stor del av 6vrig hogteknologi var den starka satsningen pa rampro-
grammen, Elektronisk och elektrooptisk komponentteknologi och Nationella
Mikroelektronikprogrammet, NMP (speciellt NMP3 och NMP4), samt i hog
grad de systemorienterade nationella IT-programmen IT4 och IT3.
Satsningarna genomfordes av staten och davarande STU och andra myndig-
heter. Programmen innefattade utbildning, grundforskning, mélinriktad forsk-



ning och industriella utvecklingsprojekt. Mellan 1983 och 1990 innebar sats-
ningarna totalt cirka 1000 miljoner kronor fran staten och cirka 700 miljoner
kronor fran industrin. Troligen hade det vid den tiden varit svéart for Erics-
son att leda utvecklingen av mobiltelefonsystem utan kompetensuppbyggnad
genom de nationella programmen. Ericsson hade sannolikt varit ett betydligt
mindre foretag idag, eller kanske inte ens existerat.

— Under tjugo ar, 1980-2000, har svenska statens totala stod for forskning
inom mikroelektronik, fotonik och grundliggande informationsteknologi,
varit forhéllandevis stort, och uppgatt till 5 miljarder kronor totalt. Pengarna
har fordelats genom STU, Nutek, TFR, NFR och FRN. Efter 2000 har VIN-
NOVA givit tillimpningsorienterande stod inom omradet.

RATT KUNSKAP OCH KOMPETENS | RATT TID HAR BIDRAGIT TILL STARK TILLVAXT
— Forutsittningar for en stark tillvixt inom telekommunikation har varit att
foretag som Ericsson och Telia har fatt tillgdng till rdtt antal manniskor med
ratt kunskap och kompetens i ritt tid. Det ar endast de foretag som ar forst ute
pa marknaden med sina produkter och kan sitta standard tillrackligt snabbt,
som har mojlighet att sitta priser som ger tillbaka utvecklingskostnaderna,
understryker Ragnarsson.

FRAMGANGSRIKA TILLVERKARE AV SPECIALKOMPONENTER FINNS DOCK KVAR
Under 2000-talet har dock den svenska halvledarindustrin inte kunnat kon-
kurrera med den europeiska och framfor allt inte med ostasiatiska kretstill-
verkare. Men det finns idag, trots allt, ett antal mycket framgéangsrika tillver-
kare av specialkomponenter kvar i Sverige, sisom inom mikrosystem, fotonik
och hogbandgapskomponenter.

INTERVJU MED ULF SANDMARK AR 2008

TEKNIKEN BEHOVER POPULARISERAS OCH ANVANDAS TILL NYTTIGT

— En lirdom fran Silicon Valley som spritt sig till Kista Science City ar betydel-
sen av ett fungerande ekosystem dar aktorer fran akademin, niringslivet och
det offentliga bidrar med olika delar. Den goda samverkan som uppstétt har
lyft hela regionens tillvaxt, sager Ulf Sandmark.

— I Kista Science City ar forutsidttningarna for nyforetagande stora. Har
finns tillgang till nyutexaminerade civilekonomer och civilingenjorer som
behover fa utbildning i innovationsteknik och innovativ produktutveckling ar
stor. Vi tar inte tillvara pa detta, anser Ulf Sandmark.

— Vi behover vidga informationssystemen och bygga strukturer och dyna-
miska forutsdttningar for att f4 fram stora internationella teknikféretag. Om
Sverige ska fa nya storforetag kriavs manga olika insatser, det kraver ett nytt
satt att tanka, anser han.
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Bandgap — en grundlaggande term

inom fasta tillstandets fysik
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UIf Sandmark sokte inspiration i
Silicon Valley i Kalifornien innan
han svarade JA till vd-jobbet pa
stiftelsen Electrum fran 2008 till
2009. Hans intention var att skapa
»ett svenskt ekosystem for innova-
tion och tillvaxt« — lika naturligt
som naturen vaxer ska naringsliv,
akademi och offentliga aktorer sam-
verka.
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»I Kista Science City bebhdver vi en riskkapitalisternas egen boulevard likt
en Sand Hill Road i kaliforniska Menlo Park.«

Ulf Sandmark, vd Stiftelsen Electrum 2008-2009

Sandmark reste till Kalifornien pa uppdrag av Vinnova, KTH och Innovations-
bron. Uppdraget var att hitta sitt som kan forandra svenskt innovationsklimat
och omsitta forskningsresultat till framgangsrika foretag. I Palo Alto mots
kollegor varje vecka under trivsamma forhallanden: forskare, uppfinnare, sma-
foretagare, entreprenorer och riskkapitalister minglar, umgas, tar en drink och
lyssnar till foredrag under organiserade men otvungna former. Ett effektivt och
givande nitverksbyggande, som det borde finnas motsvarighet till i Kista Sci-
ence City; spontana moten och events dr alltfor sallsynta och inte en naturlig
del av vardagen.

TEKNIK SKA LOSA MILJOPROBLEMEN, MEN KAPITAL BEHOVS

— Intentionen ar att skapa en svensk variant liknande tillvixtklustret Silicon
Valley med en mingd subkulturer som har kopplingar till industrin. Men det
maste ocksd vara relevant for det som ligger i tiden. I fokus idag ar inte bara
bredband och tradlésa tekniker, multimedia och mobila tillimpningar. De
kompletteras med energi- och miljoteknik (Cleantech), medicinteknik (Med-
tech) och nanoteknik (Nanotech).

— Det viktiga ar att vi anvander tekniken till nyttiga saker och att tekniken
blir tydligare. Att vi gor vagval dar tekniken ar redskap for att radda var miljo.
Ett tydligt nyttoexempel dr att vi har battre mojligheter 4n Kina att ta fram den
typ av energi som Kina bist behover for att komma till rdtta med deras gigan-
tiska miljoproblem. Vi behover helt enkelt popularisera teknikanviandningen
och gora den allmint kidnd, understryker Sandmark.

Men ingenting fungerar utan kapital! Kalifornien drabbades hart av IT-
kraschen, men geisten och framtidstron stannade kvar for det var aldrig ett
problem att hitta kapital fran en idé till fiardig produkt. I Silicon Valley ar
kapital aldrig ndgonsin ett problem.

— Vi saknar kapital, bekraftar Ulf och det maste vi andra pa. I Kista Science
City behover vi en riskkapitalisternas egen boulevard likt en Sand Hill Road i
kaliforniska Menlo Park. Da skulle det fungera battre dn idag.

VETENSKAPSTEATER FOR SAMMAN TEKNIK OCH KULTUR?
— Att fortsitta utvecklingen av Kista Science City till en plats dar manniskor
vill tillbringa bade arbetstid och fritid 4r viktigt. Om vetenskap och kultur
hittar gemensamma vigar borde vi ha en bra chans till en battre forstaelse for
vad tekniken har att ge, menar Ulf. Ett nista steg i utvecklingen ar Kista Veten-
skapsteater med konstnarlig ledare Rebecca Forsberg.

— Vetenskapsteatern i Kista Science City blir en bra inspirationskilla, ett satt
att motas och ett sdtt att ta vara pa forskningen. Att fa alla att forstd att det
ar kul med teknik! Intressanta moten och vetenskapsteknik passar bra ihop!



FUTURE FRIDAY FAR BESOK AV CHRISTER FUGLESANG

FRAMTID MED IT - RYMDAVENTYR LOCKAR

Pa Future Friday som arrangeras varje ar pa Electrum kan elever och larare pa
Stockholms gymnasier mota den interaktiva IT-framtiden. IT borde vara det
sjalvklara valet efter gymnasiet.

KTH, Ericsson, Telia Sonera, IBM, Microsoft, TietoEnator och HiQ och
Interactive Institute var pa plats 2008 for att visa IT-teknikens bredd. Simu-
lera racerkorning i en racerbil, spela »mindball« och flytta kulan med tankens
kraft. Spelet styrs av hjarnvagor, den som tinker minst vinner! Prova elektro-
niska skivspelare for knackebrodsskivor (gissa hur de later?), eller interaktivt
gitarrspel.

Dragplaster 2008 var Christer Fuglesang sjdlv som berittade om sitt forsta
rymdiventyr for nyfikna ungdomar.

»Jag hade vintat i fjorton ar pa att fa flyga med Discovery och jag skrattade
inombords nér firjan lyfte. Det var 15 miljarder hastkrafter och 2000 ton som
drog ivag. »

»Efter 8,5 minuter var vi uppe i rymden och i tyngdlosheten. «

Resan gick till en rymdstation som gir pa bransleceller och ar bemannad
sex manader i taget. Fuglesangs uppdrag pa denna hans forsta rymdfard var
att rdta ut solpaneler som inte hade vecklat ut sig som de skulle. Han var ute pa
rymdpromenad och skruvade och monterade »precis som vi gjorde pa Teknis«,
kommenterade han. Solpanelerna hade 160 volt sd det gdllde att vara forsiktig.

VINTERSEMESTER | RYMDEN

Det tog rymdfarjan vid rymdstationen 90 minuter att cirkulera i sin omlopps-
bana runt jorden. I det dagliga livet pa farjan kravdes tvd timmar fystraning
for att inte musklerna skulle fortvina.

»Det har var var lilla vintersemester! «, skrattade Fuglesang. »Hoppas min
berittelse kan inspirera er att borja pa Teknis«.

Den unga entusiastiska publiken pa Future Friday stillde méanga fragor om
allt fran hygienen ombord till teknik och framtid: »Nar kan vem som helst dka
till rymden?« fragade nagon.

»Det beror pa hur mycket pengar du har. Att félja med som passagerare
under en rymdfard skulle kosta 20-30 miljoner dollar. Om 3-5 ar kanske vi
har ett nytt fenomen som heter rymdskutt for 1 miljon dollar och eventuellt ett
rymdhotell om 10-20 ar. En solsystemsekono-mi i rymden ligger nog en langre
tid bort,« svarade Fuglesang.

Hall utkik efter vad som hander i framtiden pa Future Friday och i Kista
Science City!
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NATVERK OCH PROJEKT
Kista Science City 2010:

Young Professionals, natverk inom
Dataféreningen

ITS Expert Network,

Néatverk for at hitta smartare val
inom ITS ar tillampningar av ICT i
transportinfrastruktur for att minska
miljé och klimatpaverkan

Digital Art Center, motesplats for
att skapa samspel mellan konst,
kreativitet och teknik

KITS, natverk for kvinnor

ITS, Intelligenta Transportsystem
Exjobb, samarbete mellan Kistas
universitetsstudenter och ICT-fore-
tagen i Kista och Stockholm

Kista Mobile & Multimedia Network,
en moétesplats for mobil utveckling
och multimedia

Kista Mobile & Multimedia Network,
affarsdrivande natverk inom mobila
tjanster och multimediaindustrin
BaSIC, Baltic Sea Innovation Net-
work Centres, ett Ostersjoprojekt
finansierat till 75 procent av EU.
Kista Business Executive Network,
natverk for tillvaxt inom ICT
Stockholm Medtech Growth, projekt
starkt konkurrenskraft — MedTech
Stockholm IT Region, samarbetspro-
jekt med syfte att starka konkur-
renskraften inom ICT

Future Friday, - for gymnasieelever
en inspirationsdag for framtiden
inom IT-branschen

Kista Legal Network, natverk for
jurister etablerade i KSC

Kista Fastighetségare

Kista Foretagsgrupp

Wireless@KTH

Kélla: Kista Science City webb
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Yoshi Akai’s, forskare pa Inter-
active Institute, demonstrerade sin
experimentella musik genom att
spela pa knackebrod! Knackebrodet
hade han lagt pa en skivspelare i
stallet for en vinylskiva. Gissa hur
det lat!

Bild motstaende sida

»Roligast var tyngdlésheten och att
se jorden fran rymden«, sammanfat-
tade Christer Fuglesang sin forsta
rymdfard, dd han besdkte Future
Friday. Han har gatt pa Teknis och
sager att han har »haft roligt i sex
ar«. Sedan 1992 har Fuglesang
ingatt i det europeiska rymdorganet
ESA:s astronautprogram. »En utma-
ning for tekniken ar att l6sa vart Kili-
matproblem,« anser han.
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Foto: Arkivet Electrum

Anette Scheibe Lorentzi leder det
operativa och strategiska arbetet
som vd for Stiftelsen Electrum och
vd for Kista Science City AB. Hon
har ansvar for Sveriges och Europas
framsta tillvaxtregion inom ICT. Hen-
nes dagliga fokus och engagemang
galler exempelvis hogre utbildning,
entreprendrskap, foretagande och
infrastrukturer.

Anette Scheibe Lorentzi ar civil-
ingenjor och utbildad vetenskaps-
journalist.Senast var hon ansvarig
chef for trafikplaneringen i Stock-
holm stad. Hennes tidigare erfa-
renheter ar val lampade for den
utveckling Kista Science City star
infor. Hon slar fast:

— Okad inflyttning och demogra-
fiska forandringar stéller stora krav
pa I6sningar som later oss utveckla
klimatsmarta stader. Losningar
som minskar trangseln i trafiken,
effektiviserar hemsjukvarden och ger
forutsattningar for bra utbildning.

En grundlaggande forutsattning
for att utveckla Stockholmsregionen
i den riktningen ar informations-
och kommunikationsteknologi. Det
ar fantastiskt att ha det stod fran
Stockholm stad som Kista Science
City har!

Demografi ar vetenskapen om ett folks
storlek, sammansattning och férdelning.
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»Kista Science City ska, genom fortsatt tillvixt inom ndiringsliv och
akademi och med den levande stadens egenskaper, vara en av virldens

ledande Science Cities. «
Anette Scheibe Lorentzi, vd i Stiftelsen Electrum och Kista Science City AB

INTERVJU MED ANETTE SCHEIBE LORENTZI AR 2011

Alla har varit 6verens om att satsa pa Kista: staden, naringslivet, akademi och
offentliga verksamheter. Det intygar Anette Scheibe Lorentzi, som sedan okto-
ber 2009 ar vd for Stiftelsen Electrum och vd for Kista Science City AB.

— Forsta steget togs i borjan av 70-talet da staden och Wallenberg var over-
ens om att foretag skulle etableras i Kista. John-Olle satte fart pa fragan som
finansborgarrad fran 1973. Stockholm Business Region Development (dava-
rande SML) startades till hjalp for ny industri och marknadsforing.

— Andra steget togs 1986 genom grundandet av Stiftelsen Elektronikcen-
trum for tillvaxt och utveckling inom forskning och utbildning.

— Tredje steget togs ar 2000 da Carl Cederschiold fran Stockholm stad,
Johan Siberg fran Ericsson och Anders Flodstrom rektor vid KTH, skrev under
en gemensam vision, Framtidsbild — Kista Science City. Kista skulle utvecklas
fran science park till ett science city i samarbete med de omgivande kommu-
nerna. Initiativet har varit mycket lyckat.

— Ar 2011 forsitter den utveckling av Kista Science City som paborjats; for
en levande vetenskapsstad med ett livaktigt campus som sporrar studenter att
vilja IT i sin yrkeskarriar.

DIGITAL AGENDA FOR SVERIGE

EU-kommissionen har infor ar 2020 faststallt en Digital Agenda for Europa
for utbyggnad och anviandning av IT. Svenska regeringen har satt upp en Digi-
tal Agenda for Sverige. » Ambitionen adr att Sverige ska vara ledande i anvand-
ningen av IT for att na tillvaxt, valfird, demokrati och klimatmal. Sverige ska
bli varldens framsta digitala samhalle«, siger IT-minister Anna-Karin Hatt.

— Det gar hand i hand med Kista Science Citys investeringar i digital
utveckling. Hir finns Sveriges bredaste samling av kompetens inom ICT och
den hogsta koncentrationen av forskare inom ICT i norra Europa, framhaller
Anette Scheibe Lorentzi.

DIGITAL ART CENTER EN BESOKSATTRAKTION

— I Digital Art Center (DAC) mots forskare, studenter och skolelever i Jarfal-
laomradet for att testa och inspireras av innovativa produkter som skapats
genom korsbefruktning mellan teknik och konst. IT dr den grundlaggande
infrastrukturen. Hur vi anvander IT inom olika discipliner, som medicinsk tek-
nik, cleantech, bioteknik och film, blir avgorande for utvecklingen.

— Satsningen pa infrastrukturer, inte minst narheten till Arlanda, har bety-
delse for tillvixten av internationella Kista Science City. De nirmaste fem aren
ska 3 000 nya attraktiva lagenheter byggas bara i Kista. Vetenskapsstaden ska
vixa som handelplats genom Kista Galleria och som besoksort genom Kista-
massan. Dessutom vixer regionen med Ursvik, Hagastaden, Jarvastaden och
Barkarbystaden.

- Framgangsfaktorer av betydelse har varit att Ericsson och IBM etablerade
sig i Kista och att internationella foretag flyttade efter. Samverkan mellan stad,
naringsliv, akademi och det offentliga har lett till att Kista uppfyller tillvaxt-
malen. Kistaomradets tiathet och att allting finns tillgangligt pa gangavstand
har stor inverkan pa den positiva utvecklingen.



Digital Art Center (DAC) 6ppnade i Kista Science City den 5 maj 2010. Det ar en pilot for

ett digitalt upplevelsecenter med alster fran forskare, studenter och naringsliv. Bland annat
visas DigiWall fran Interactive Institute, en digital klattervagg som tagits fram hos institutets
forskargrupp i Pited. Forskarna i Pitea tankte sig fran boérjan att den som klattrar samtidigt
skapar musik, men vaggen har utvecklats aven till ett fysiskt datorspel dar klattraren
anvander hela kroppen for att lyckas i spelet. Har har elektronik, klattergrepp och ljud
kombinerats. Interactive Institute har samarbetat med Fugu Sports som gor klattervaggar for
barn. Foretaget DigiWall Technology AB grundades 2005, och séljer numera klattervaggen till
vetenskapscenter varlden over. Foto: Interactive Institute
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FORETAGEN 2009

IT-FORETAG I KISTA SCIENCE CITY 2008
Information fran Stockholms Stads Utrednings-

och Statistikkontor AB (USK)

Jarfalla

ABC-CAD Elektronik Aktiebolag
Aktiebolaget M. Igelstrom

Algolian AB

Arcticus Systems Aktiebolag

Arthur Allen Systems Group Sweden AB
Aspocomp AB

Avitronics International Aktiebolag
Barkarby Management AB

Betit Sweden AB

Blogdropper Kommanditbolag

Borelius, Jonas Fredrik Vilhelm

Cadett AB

Cagan, Ali

Carlsson, Per Mattias

Chinbo Data Aktiebolag

Cieva AB

Datakvalitet System I Stockholm AB
Datimab AB

Davinder S Rence Educational Networks AB
Docform Skrivarlosningar AB

Eldgos AB

Elektronikboet Aktiebolag

Elpress Aktiebolag

Fosselius Data & Kontor Handelsbolag
Framtids Consulting — Data Jarfilla Kommandit
Gote Forsberg Data AB

Hamrén, Jerry

Inproa-Data Aktiebolag

Integrit AB

IT’s Tajm Sweden International AB
IT-Partner Ylva Petryk Aktiebolag

Jegu Consulting AB

JTC Electronics AB

Jarfélla Fiberoptik AB

Korpinen Consulting AB

Kubikon AB

Lear Data Aktiebolag

Leva & Gustafsson Aktiebolag

Lindfors Tech System Distribution Aktiebolag
Lunix Interactive AB

Lofgren, Sten Ingvar Torstensson

MD Magnus Dahlberg Aktiebolag
Midsummer AB

Modul-System Sweden Aktiebolag
Mowic AB

Nordone AB

Oktav Data AB

Orbit One Aktiebolag

Para Tech Coating Scandinavia Aktiebolag
Prelima Forsiljnings AB

Professionell CAM & Design Teknik Tech AB
Programekonomi Svenska Aktiebolag
Relacom AB

Rence Ericsson Dynamics Consulting AB
Richardson Electronics Nordic AB
Richter & Carlbaum Aktiebolag

Roger Ekblad Data och Info AB

Saab Aktiebolag

Saab Communication Aktiebolag

Saab Security Systems Aktiebolag

Satco Komponent Aktiebolag
Satisfaction Media AB

Setup Control Aktiebolag

Silex Microsystems AB

Sincotech Nordic AB

Sporre, Joakim

Steffner, Bengt

294

Stril Networks Aktiebolag

Swedish Universal Trading AB

Thermometric Aktiebolag

Tietoenator Processing & Network Aktiebolag
Trapper Data Aktiebolag

Uimonen, Paula

Wago Kontakttechnik GMBH (Nach Schweizer Rec

West International Aktiebolag)
Westpeak AB

Xaarjet AB

Xpress Rooyalnet Aktiebolag
Zarlink Semiconductor AB

Sollentuna (8027)

Consulting Group i Stockholm AB
ABB AB

Abitax Soft Aktiebolag

ADP Dealer Services Sverige AB

AGE Kontor & Data Aktiebolag
AID-IT Sweden AB

Ajan AB

Aktiebolaget Grund-Data

Anidem Computers AB

Appilon AB

Aritmo Datakonsult Aktiebolag
Arividento Finans Kommanditbolag
Avancit AB

AWP Information Aktiebolag

Bamok Com AB

Bitstuff Datakonsult Handelsbolag
Bjorklund, Bjorn

Bohjort Data AB

Business Management Support BMS/R AB
C U Data Aktiebolag

Cadeia AB

Carlsson, Tomas

Cederlof, Magnus Lars

Chordion AB

Code Wasp AB

Comms Consulting AB
Computergarden Aktiebolag
Comspech International Aktiebolag
Concur Connectech Data Aktiebolag
D.E.T.A.B. Detaljhandelsutveckling Aktiebolag
Dalco Chromtech AB

Deliver IT Brostrom AB

Devright AB

Dexus AB

Dick Olofsson IT och Event AB
Digital IT Scandinavia Kommanditbolag
Digitalbild Sverige Aktiebolag

DP Laurén Invest AB

Dreampath AB

Elsebti, Ziad

Eltel Networks Infranet AB
Emerging Sense, Affarsutveckling AB
Enalog AB

Everlight Scandinavia, filial till Everlight E
Falkvinge, Rickard

Farid Moghaddam, Raya

Freebee AB

Fronto Internet Broadcast Aktiebolag
Gignos AB

Goran Andersson Management AB
Hallberg, Jan Bertil

Handels Aktiebolaget Ninna
Hidefjill, Martin

Hydratronics AB

Hakan Granlund Consulting AB
Infor Global Solutions (Stockholm) AB
Integrerade System ISYS Aktiebolag
Intergraph Sverige Aktiebolag

IT Analys Frank Ullmark AB
IT Consulting M. Lindell AB
IT Domain i Stockholm AB
Jonnerhag och Zanetti IT AB
Jonsson, Jan Henrik

Jagerbo Konsult AB

Kandel Soft Aktiebolag
Karlsson, Gabriel

Kesoni IT AB

Kjell Wallstedt IT AB

KME IT Konsult AB
Kratochvil, Milan
LANLINK Aktiebolag
Larmia Control Aktiebolag
Lars Messin Aktiebolag
Litemer IT-Konsult AB
Marcus Arendt Aktiebolag
Monobile AB
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Rutronik Nordic AB

Ronnbick, Richard

S-Group Holding AB

Sabre Rocade AB

Sagem Communications Nordic AB
Sanmina SCI Kista AB

Sanvalue AB

Saplication AB
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Serafim Office Management Provider AB
Serafim Office Management Support AB
Siemens Product Lifecycle Management
Software Sigma Kudos Sweden AB
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Solutioneurolan Europé AB
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296

AF-Combra AB

Sundbyberg
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Landell, Nils-Erik: Kista och Igelbiicken. Kap.: Figlar,
blommor, hus och trid i Stockholm 2002.
Vattenprogram for Stockholm 2000. Stockh. Stad.
Fornminnen — Jarva, Bygd i forvandling, om Norra
Jarvafiltet. Stadsmuseet-Svenska Bostider

Det nya internationella Stockholm
Ambient Sweden, Internetframsyn — sd blir Sverige en
ledande internetnation dr 2015. IVA 2008.



Swedish ICT Research, drsredovisningar 2006-2007
Kista Folkhogskola: IT-Ikapp. Handbok i dator- och
Internetanvindning.

Kjell Borking, Mats Danielson, Love Ekenberg, Aron
Larsson, Jim Idefeldt: Bortom Business Intelligence.
ISBN 978-91-978450-3-8, Stockholm 2010

Carl Heideken och Margareta Hjelm, Stockholms
Stadsmuseum har intervjuat: John-Olle Persson,
Gunilla Raaschou, Lennart Alfredsson, Tord Skilje,
Hans Wohlin, Ake Lundqpvist, Peter Weissglass,
Henrik Svensson, Kristina Hook, Lars Ramqvist.
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Bengt Akalla

Fodd 1934 i Spanga

Examen Ulltuna lantbruksuniversitet 1958. Lantbru-
kare pd Akalla gard som varit i sliktens dgo sedan
1750-talet. Flyttade 1969 till Spanga d& det stod klart
att Jarvafiltet skulle bebyggas efter militira eran.
Brukade jorden fram till 1976. Studier vid Stock-
holms universitet 1976-1979. Anstidlld pad Stock-
holms skoldirektion, 1979-97, regionchef pd LRE
Fortroendevald revisor i Stockholms stad frin 1974,
Stockholms stift, Stockholms stads forsamlingsfor-
bund, m.fl. Kyrkofullmaiktig, ledamot i Svenska Kyr-
kan Spanga forsamling, vice ordférande i Kyrkora-
det, ledamot av forvaltningsutskottet.

Jocke Arfvidsson

Fodd 1951 i Karlskrona

»Hembygdsnisse« stir det pa visitkortet. Jocke har
forskat och skrivit om historien i Kista-Husby—
Akalla med omnejd i drygt 20 &r. Han brukar beritta
om hembygden pa bibliotek mm. Han leder ocksa
kulturhistoriska vandringar i trakten.

Carl-Hugo Bluhme

Fodd 1934 i Hindas, utanfor Goteborg

Civilekonom Goteborgs Handelshogskola 1959
(HHG). Anstilld vid IBM 1959. Arbetade for IBM
i Stockholm 1959-60, Malmoé 1961-66, Visteras,
1967-69, USA 1970-71, Stockholm 1976-89, Paris
1990-92, vd i IBM Svenska AB 1976, 1990 V.LP.
IBM Europa. Styrelseuppdrag 1985- i svenska fore-
tag och organisationer.

Gunnar Brodin

1931-2009 f6dd i Hammarstrand, Jamtland
Laborator vid Forsvarets forskningsanstalt (FOA) ar
1963-70, professor i elektrisk mitteknik vid KTH i
Stockholm ar 1970-81, rektor vid KTH i Stockholm
1981-86, universitetskansler 1986-92, landshovding
i Norrbottens lin dr 1992-95, riksmarskalk 1995-
2003, ordforande for energikommissionen, ordfo-
rande for granskningskommissionen av sdkerhets-
tjansterna, (SAPO), ordférande i ett antal stiftelser.

Bengt-Erik Brorsson
Fodd 1972 i Ramsele, Angermanland.
Gymnasieingenjor, VVS, Hirnosand 1992. Anstalld i

Sweco Theorells 2000, gruppchef/projektledare VVS.
Senare AB Teknoplan och Tjuren projektpartner AB.

Magdalena Bosson

Fodd 1968 i Kalmar

Anstdlld i Stockholm Stad sedan 1993 bl. a. som
bitradande borgarradssekreterare. Under perioden
2000-02 kanslichef pa finansroteln, 2002-03 projekt-
koordinator, 2003-04 miljostrategisk chef, gatu- och
fastighetskontoret. 2004 vd for Kista Science City AB
och under 2006 dven vd for Stiftelsen Electrum. Sedan
december 2006 trafikdirektor i Stockholms stad.

Janis Bubenko

Fodd 1935 i Riga, Lettland

Professor Janis Bubenko doktorerade pd KTH. Profes-
sor pd KTH 1982-2000. P4 Syslab DSV i Stockholm
grundade han 1985 Svenska Institutet for Systemut-
veckling (SISU), dess vd 1985-92. Dessforinnan pro-
fessor vid Goteborgs Universitet och Chalmers inom
Computer and Systems Sciences 1977-81, numera
professor emeritus. Atta bocker samt etthundrafyrtio
forskningsrapporter och publicerade artiklar.

Bo Bingtsson

Fodd 1945 i Amal

Civilingenjor, KTH 1972. Anstilld vid IOF pa KTH
for arbete med integrerad optik, 1971-73. Anstalld
vid RIFA AB/Ericsson Microelectronics 1973-86,
tillverkning av integrerade kretsar som produktions-
och projektledare. Arbetade dren 1986-2003 med
displayteknologi och renrumsteknik i olika bolag i
ledande positioner; BRS Componia AB, Autodisplay
AS, ABB Flikt Semicon AB och ABB Airtech AB.
Grundade konsultbolaget Bicken Industrifysik AB
2003, produktionsteknik och sdkerhet inom industri
och kirnkraft. Bicken Industrifysik har startat tre
deldgda bolag: Sensimor AB, Svenska Renrum AB och
Fibertronix AB.

Adam Dunkels

Fodd 1978 i Luled

Civilingenjor vid Luled Tekniska Universitet 1997-
2000, licentiatavhandling och doktorsavhandling
vid Swedish Institute of Computer Science (SICS)
ar 2005 och 2007. Prestigefyllda Chester Carlssons
forskningspris dr 2008 for sin banbrytande forskning
om Internetkomnunikation fér inbyggda system och
2008 ars Roger Needham pris for bésta europeiska
doktorsavhandling inom omradet datorsystem.

Love Ekenberg

Fodd 1962 i Stockholm

Fil kand i matematik och filosofi, Fil dr i data och
systemvetenskap samt Fil dr i matematik. Har varit
lektor och professor pa flera universitet i Sverige, Bra-
silien och Mozambique. Forskningsomrade frimst
risk- och beslutsanalys, f.n. professor i data- och sys-
temvetenskap vid Stockholms universitet samt profes-
sor i Informationssystem vid KTH.

Bernt Ericson
Fodd 1945 i Visteras
Civilingenjor pd KTH Elektroteknik 1969. Borjade
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samma ar som konstruktor pa Ericsson och var med
vid utvecklingen av AXE-vixeln. Ar 1993 ansvar for
koordinering av Ericssons forskning, 1994 utsedd till
forskningsdirektér inom Ericsson. Promoverades till
hedersdoktor vid Uppsala Universitet 4r 2000. Samma
ar ansvar for ledning och uppbyggnad av framtids-
gruppen Ericsson Foresight. Idag styrelseordférande
i Innovation Impact AB, Interactive TV-Arena samt
World Internet Institute samt SSF:s Strategiska Forsk-
ningscentra CIAM, Center for Industrial and Applied
Mathematics. Sedan 1994 medlem av IVA:s avdelning
II Elektroteknik.

Johan Ekesioo

Fodd 1954 i Stockholm

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm och MSc
in Mgmt, MIT Sloan School, Boston. Anstilld vid IBM
1979-84. Ater IBM 1985-2000 med roller som férsilj-
ningschef bank och finans i Sverige, Nordisk ledare for
hérdvaruforsiljningen, Stabsjobb till IBM>s ledning i
Armonk, USA, Ledare for IBM Global Services i Sve-
rige. Under 2000-03 partner antfactory, globalt venture
capital-bolag, ledningen Framfab, partner i Inveritas,
vd i IBM Sverige 2003-10, ordférande, Kista foretags-
grupp 2003-10.

Erik Eken

Fodd 1958 i Vixjo

Civilingenjor vdg och vatten, Lunds Tekniska Hog-
skola. Anstilld 1983 pa NCC (ABV) i Ostergotland.
NCC Stockholm fran 1996, ansvarig for bostadspro-
duktionen inom NCC Hus samt utveckling av omradet
Saltsjoqvarn vid Stockholms inlopp. Fran 1998-2005
NCC Property Development i Solna huvudsakligen med
ansvar for Kista. Fran 2005- , NCC Construction Sve-
rige som teknisk specialist.

Ronie Ekstrom

Fodd i Stockholm 1964

Marknadsekonom, IHM, Civilingenjoér, Lantmateri.
Fastighetschef pd Locum, Karolinska sjukhuset 1999-
2000. Fastighetschef, Akademiska Hus i Stockholm AB
fran dr 2000 med ansvar for nya etableringar, [T-univer-
sitetet i Kista: Forum, 1999, Electrum, etapp 1 och 3,
2001. November 2004 Fastighetschef, Frescati, campus
for Stockholms universitet.

Ulf Ewaldsson

Fodd 1965 i Skane.

Examen frén Linkopings Universitet: Master of Science
och Business Management. Anstilld pa Ericsson sedan
1990 med chefsstillningar inom omraden s& som mark-
nad, forsiljning och produktledning. Har tjanstgjort
utanfor Sverige i mer dn 10 &r i Ungern, Hong Kong,
Kina och Japan inkluderande uppdrag som lands-
chef och Key Account Manager (KAM). Ar 2004 med
anstillning som chef for produktomrdde GSM Acessnit
och frén 1 januari 2007 utnimnd som Vice vd och chef
for produktomrdde Radio Accessnit, det storsta pro-
duktomrddet inom koncernen.

Anders Flodstrém

Fodd 1944 i Soderhamn
Professor Anders Flodstrom var forskare fram till 1990.
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Rektor for Linkopings Tekniska Hogskola, 1999
sekreterare for Teknikvetenskapliga radet, (TFR),
vice rektor vid KTH, vd for Stiftelsen Kunskaps- och
Kompetensutveckling (KK-stiftelsen), rektor for Lin-
kopings Universitet. Ar 1999 eftertridde han Janne
Carlsson som rektor for KTH. Universitetskansler
2007-2010, fran 2010 v. ordf. European Institute of

Innovation and Technology.

Staffan Hanstorp

Fodd i Linkoping 1957

Civilingenjor KTH 1982. IHM, Executive program
1993. Anstilld pa Skanska 1982-83, utveckling av
IT-system. Grundare, marknadschef och vvd for
Datech AB 1984-86 och vd for foretagets tyska dot-
terbolag 1987. Konsult i eget bolag 1988, vd App-
licon, CAD/CAM-system 1989-1992 och europa-
marknadschef baserad i Zurich 1992-93. Grundare
och vd for Technia 1994-2004. Fran 2005 affirsom-
radeschef och fran 2007 vd och koncernchef i Add-
node-koncernen. Styrelseordférande/styrelseledamot
i ett 15-tal av koncernens dotterbolag. Ovriga styrel-
seuppdrag: Svensk Naringsliv, Almega IT& Telecom,
Byggnadsfirman Viktor Hansson AB

Pir Hedberg

Fodd i Norrkoping 1955

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm 1978,
doktorandutbildning pd universitetet i Kalifornien
(UCLA), marknadschef och kvalitetschef pa Ahlsell,
vd for amerikanska bolaget Signode, vd for Trienta
Holding och vd for Trienta Electronics didr han ocksd
startade ett jv, vd for Swedtrafo. Grundare av STING,
vd for STING och STING Capital samt affirscoach
inom bland annat ICT.

Per Anders Hedkvist

Fodd 1950 i Stockholm

Civilingenjor, KTH, 1978, vdg och vatten, med inrikt-
ning samhillsbyggnad. Konsultuppdrag for Planver-
ket hos Erik Wirén planering HB, 1977. Direfter,
fran 1978, Stockholm Stad: Stadsbyggnads-, Fastig-
hets- , Social- och Utrednings- och Statistikkontoret,
Stadskansliet och Utredningskansliet, 1996-2000,
Stadsledningskontoret, 2000-01, Stadsdirektorens
stab. Fran 2001-04, vd, Kista Science City AB, vd,
Bostadsformedlingen 2004-.

Kurt Hellstrom

Fodd 1947 i Amsele, Visterbotten

Civilingenjor Elektroteknik, KTH 1968 och Civil-
ekonom, Handelshogskolan i Stockholm 1974. Var
anstilld pa AB Teleplan 1969-73, Jungner Instru-
ments AB, 1973-78 och ITT Standard Radio &
Telefon AB, 1978-84. Ericssonkoncernen frin 1984
som marknadschef i Fjirran Ostern, vd for Erics-
son Radio Systems, chef for affirsomrade Ericsson
Radio Communications innan han slutligen blev vd
och koncernchef for Ericsson 1999. Kurt Hellstrom
slutade pa Ericsson 2003. Numera styrelseuppdrag i
Exportrddet, Bharti Televentures Ltd i Indien, Kineto
Wireless i USA, Altimo i Ryssland, Far EasTone Tele-
communications Co, Ltd i Taiwan, Sim2travel i Tai-
wan och VTI Technologies Oy i Finland.

Hans Hentzell

Fodd 1951 i Ystad, Skdne

Teknisk Doktor i tunnfilmsfysik vid Linkopings Uni-
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versitet 1981. Docent vid LiU 1985. Chef centrum
for Material och Mikroteknik vid TeknikCentrum
i Linkoping 1982-1993, vvd for IMC-Industriellt
Mikroelektronikcentrum 1993-1998, vd for Acreo
1998-2003, vd for Swedish ICT 2005 - . Styrelseleda-
mot i FOL, Fiber Optic Valley, Electrumstiftelsen samt
ett antal nystartade foretag.

Peter Holmstedt

Fodd 1957 i Norrkoping.

Civilingenjor, KTH, 1981, Tekn. Lic. 1989, Tekn.
Dr. 1998 (Automation inom industriell produktion).
15 4r inom Svensk verkstadsindustri, bdde smd och
stora foretag, framforallt inom internationell bilin-
dustri. Vd Teknikhojden, vd for Stiftelsen Electrum
samt vd for KTH Holding AB dir han startade KTH
Seed Capital tillsammans med W-cap (Wallenberg)
och Industrifonden. Som vicerektor for KTH 2004-
2005 ansvar for tredje uppgiften. Koncernchef for
Innovationsbron 2005, vd for IRECO Holding AB
2007 och darefter vd for ombildade RISE Holding
AB. Utnamnd till adj. Professor vid KTH 2009 inom
omrédet: Entreprenorskap i Industriella Innovations-
system. Styrelseuppdrag, i exempelvis Swedish ICT
AB, Swerea AB och STFI-Packforsk AB.

Kristina Hook

Fodd 1964 pa Lidingd

Datavetare fran Uppsala, 1987. Anstilld pa SICS
(Swedish Institute of Computer Science) sedan 1990.
Disputerade 1996 pd Data- och Systemvetenskap-
liga Institutionen, Stockholms Universitet och blev
professor i ménniska—maskin interaktion vid insti-
tutionen 2003, tidigare chef, verksam inom centret
Mobile Life som finansieras av VINNOVA.

Torbjorn Johansson

Civilingenjor och ekonom efter studier i Uppsala.
Anstilld pd IBM sedan 1983. Torbjorn har arbetat
med introduktionen av flera for IBM strategiska pro-
dukter samt som teknisk chef pd IBM Svenska AB.
Sedan 2004 arbetar Torbjorn internationellt pa IBM
i USA.

Anita Kollerbaur

fodd 1943 i Huddinge

Fil lic 1973 i data- och systemvetenskap

Lektor vid DSV 1968-08, stf. prefekt fran 1989 o
prefekt 2002-08... Skolkonsulent/expert vid Skolo-
verstyrelsen 1973-80 med ansvar for flera projekt
rorande utbildning och anvindning av datorer I sko-
lan. Forskningsomraden IT och lirande samt min-
niska-maskin —interaktion.

Jan O Larsson
Fodd 1939 i Stockholm

Arkitektexamen, KTH 1964. Konsthogskolans

arkitekturskola, Stockholm 1969. Assistent vid KTH
1964-69, anstilld vid flertal arkitektkontor frin 1962,
vilka forenades i White Arkitekter AB. Négra vilkinda
projekt: Kista Science Tower, Kupolen i Borlinge, Arlan-
dabanans strickning och stationer, ombyggnaden av
Centralstationen i Stockholm, Landsvetters flygplats
(gestaltningsansvar), Sodertorns hogskola, Ringens tunn-
lar, NK:s om- och pabyggnad, PK-husets ombyggnad,
arkitektonisk samordning kvarteret Garnisonen, Erics-
sons glashus pd Kungsholmen, Sédra linken.

Stig Larsson

Fodd 1931 i By Socken i Dalarna

Civilingenjor, Chalmers, 1960, Hedersdoktor, 1996.
Ericssonkoncernen, Militirdivisionen, 1960-70 med
ansvar for utveckling av datorer for testutrustning for
radarsystem (Draken och Viggen), sirskilt processda-
torn, UAC1610, med diskreta komponenter, som senare
anvindes for overvakning av telefonstationerna. Tele-
fonstationsdivisionen, projektledare for AKE och AXE,
1970-79, vd RIFA 1980-84, vd Ericsson Information
Systems, 1984-88. Statens Jarnvigar, SJ, Koncernchef
och Generaldirektor, 1988-98, Ordférande i UIC, Inter-
nationella Jarnvagsunionen, 1996-97. Styrelseordférande
HUBIN AB, styrelseordforande i Stockholm Water Foun-
dation, Centrum for Molekyldrmedicin, Swedish Institute
of Computer Science, Kista, Uppfinnarkollegiet, Soder-
torns Utvecklingscentrum, Friidrottsframjandet.

Andrej Litwin

Fodd 1952 i Warszawa, Polen

Civilingenjor i teknisk fysik i Lund 1974 och doktorsexa-
men 1986. Anstillning pa Ericsson (ddvarande RIFA) var
han engagerad i utveckling av hogspannings IC-teknolo-
gier. 1989-91 Texas Instruments i Dallas med utveckling
av BiCMOS-teknologi, adjungerad professor vid Nano-
meterkonsortiet i Lunds Universitet, Mikrovagselektro-
nik pd Chalmers. Anstilld pd Microelectronics Research
Center huvudsakligen med fokus pd komponenter for
hoghastighetselektronik. Fran ar 2005 IT-expert pd EU-
kommissionen i Bryssel med inriktning nanoelektronik
och fotonik. VINNOVA.

Inger Lindberg Bruce

Fodd 1950

Arkitekt KTH 1974, vidareutbildning restaurering KKH
1980-81. Anstilld hos Lennart Bergstrom Arkitektkontor
1975-96 (fran 1993 i H]JS). Egen verksamhet i Scheiwil-
ler Svensson Arkitektkontor frin 1996, vd sedan 2002.

Ake Lundqvist

Fodd 1932-2014 i Ransiter, Virmland

Civilingenjor, elektronik, KTH 1956. Anstilld vid SRA
1963, vd SRA(och blivande ERA) 1977-89, vd Ericsson—
GE Mobile Communications i USA 1989-92. Direktor
i Ericssonkoncernen 1993-94. Tekn. Hedersdoktor vid
Chalmers 1991.Tillsammans med Osten Mikitalo och
Sven-Olof Ohrvik fick Ake Lundqvist, 1994 KTH stora
pris for deras banbrytande arbete »som gjort Sverige
virldsledande inom radioteknik«.

Goran Langsved
Fodd 1943 i Leksand
Pol.mag. examen 1969 Uppsala universitet. Amanuens



vid Nationalekonomiska institutionen, Uppsala uni-
versitet. Projektledare pd TRU (television och radio
i utbildningen motsvarande UR). Borgarradssekrete-
rare i Stockholms stadshus. Bitridande stadsdirektor
i Stockholms stad. Fastighetsdirektor i Stockholms
stad. Stadsdirektor i Stockholms stad. Vd for Stads-
hus AB. Vd Stockholm Information Service. VD
Tagehus forvaltning AB. Forvaltningschef for Stock-
holms stads markkontor. Styrelsearbeten, ordf: OS i
Stockholm 2004, Stockholm Water Festival, sekrete-
rare i styrelsen for Stockholmsmissan AB, Destina-
tion Stockholm AB, SKB ( Stockholms kooperativa
bostadsforening), foreningen Dalhalla, Medley AB.
Ledamot: Skirgdrdsstiftelsen i Stockholms lin, Stock-
holms stads tomtrittskassa, Kulturhuvudstadsaret
1998, Sveriges deltagande i varldsutstillningen i Han-
nover 2000, Handelshogskolan i Stockholm, Lokal-
flyg i Sverige AB.

Osten Mikitalo

1938-2011, fodd i Koutojirvi, Norrbotten
Civilingenjorsexamen pa KTH, 1962. Anstilldes
direkt pa Televerkets Radiobyra. Trettio &r blev han
forskningschef pd en enhet pa Televerkets Utveck-
lingsavdelning. 1977 chef for Radiobyran och under
hans ledning foddes NMT. Under hans ledning fod-
des ocksd GSM, system for satellit-TV, HDTV, MBS,
NICAM, RDS, vd for Telia Research 1991-96. Ord-
forande i CCIR:s arbetsgrupp for hogdefinitions-tv.
IVA:s guldmedalj (1987), teknologie hedersdoktor vid
Chalmers (1991), KTH:s stora pris 1994 (tillsammans
med Sven-Olof Ohrvik och Ake Lundqvist), Konung-
ens medalj (2002) och CCIR:s hedersdiplom 1989 for
exceptionella insatser i det internationella radiosam-
fundet. Gistprofessor pd KTH@Wireless i Kista till
sin bortgang 16 juni 2011.

Sara Najafi

Fodd 1982 i Teheran, Iran

Civilingenjor, IT, KTH 2005. Filosofie kandidatexa-
men i foretagsekonomi Stockholms Universitet 2009.
Anstilld pd Accenture 2005-09 som management-
konsult. Anstdlld pd Statoil som global IT strateg
sedan 2009. Utmirkelser: Sveriges Framtida Kvinn-
liga Ledare 2008. En av de mest inflytelserika per-
sonerna under 40 ar i Sverige 2007. En av de mest
talangfulla 80-talisterna i Sverige 2006.

Sten Nordin

Fodd 1956 i Nykoping

Studier vid Uppsala Universitet i bl.a. foretagseko-
nomi och sociologi. Borgarrdd i Stockholms stad
1994-2006, riksdagsledamot 2006-08. Finansbor-
garrdd och kommunstyrelsens ordférande i Stock-
holms stad fran 2008. Ordférande for Stockholms-
madssan fran 2008. Ledamot av Trafikverkets styrelse
fran 2010.

Bertil Nyberg
Fodd 1941 i Goteborg
Civilingenjor KTH, elektro, 1967, civilekonom 1976.

Anstilld vid Televerket 1966-1974, Ericsson 1974—
90, Ericsson Information Systems, EIS, 1980-90,
direktor 1987. 1991-2001 vd i Stiftelsen Electrum,
1998-2001 vd i Kista Science Park AB.

Anders Nylander

Fodd 1952 i Lund

Civilingenjor vdg och vatten KTH, 1980, Stockholms
Mark- och Lokaliseringsbolag, SML 1977-87, mark-
nadschef/utvecklingschef/fastighetschef  1987-2003
och vice vd och vd i LjungbergGruppen/Atrium
Ljungberg 2003-2010.

Bertil Pedersén

Fédd 1934 i Ramsele, Angermanland

Elev/utsittare vid Vigforvaltningen i Visternorrland
1952 - vidg, brobyggen. 1953-55 Kraftverksbygg-
nader: Anstilld som utsittare vid Statens Vattenfall
for Stugunprojektet, darefter vid Krangede AB for
Ramsele Kraftverksprojekt. Hogskolestudier i bygg-
ekonomi, juridik osv. Byggkontrollant vid Fortifika-
tionsforvaltningen 1955-60. 1960-65 arbetsledare/
platschef pa Anders Dunder Bygg AB - bergrum/
husbyggnad. 1965-70 byggkontrollant inom Forti-
fikationsforvaltningen. Fran 1970 projektutvecklare
hos NCC (Nya Asfalt AB) - bl.a. for Kista Sci-
ence Tower och Kista Residence Tower, samt 1982-87
Nordic Forum i Kista.

John-Olof Persson, »John-Olle«

Fodd 1938 i Dalarna

Politikern John-Olle var socialdemokraft och finans-
borgarrad i Stockholms stad 1973-76 och 1979-86.
Sture Palmgren (m) eftertrddde honom 1986. Ar 1989
omkom John-Olle Persson i en flygolycka utanfor
Oskarshamn.

Ian Plaude

Fodd 1968 i Sydney, Australien

Musikteoripedagog, pianist, dirigent. Anstilld vid
Musikhogskolan i Canberra, Australien som musik-
teorilirare 1989-91. Anstilld vid Kungl. Musikhog-
skolan i Stockholm 1995-2000 som musikteorilarare.
Utsedd till Samordningschef med sirskilt uppdrag i
Kista 2000-2004. Fran april 2004 Samverkanschef
vid Academus AB, ett samverkansbolag med Kungliga
Musikhogskolan som dgs av Stockholms Universitets
Holding AB.

Gunilla Raaschou

Fodd 1945 i Stockholm

Civilekonom 1969, Handelshogskolan i Stockholm.
Ahlén o Holm, 1969-74. SML, 1974-99, projektle-
dare och avdelningschef, Stockholms Niringslivskon-
tor 2000, projektledare. Vice verkstillande chef for
Elektronikcentrum, sekreterare i Stiftelsen Electrum
fram till & 2000 samt ordférande i SwedePark fran
start 1989.

Sven-Ingmar Ragnarsson
Fodd 1942 i Avesta
Civilingenjor i teknisk fysik, Uppsala 1968, tekno-
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logie licentiat i fysik (optik) KTH 1972. Enhetschef
Optikenheten pd FMV Artilleribyrdan, 1973-76.
Avdelningsdirektor pd STU 1976-92 (stationerad
vid CERN Genéve 1984-86 som kontaktperson for
svensk industri), NUTEK 1992-2000 samt VIN-
NOVA 2000-. Strategisk expert pA VINNOVA 2007-.

Lars Ramqyvist

Fodd 1938 i Griangesberg

Filosofie doktor och docent i fasta tillstindets kemi
och fysik 1969 vid Uppsala universitet (doktorsav-
handling for professor Kai Siegbahn, nobelpristagare
i fysik 1981). Anstilld vid Stora Kopparberg AB
1962-65 (materialforskning vid Soderfors Bruk) samt
vid Axel Johnsson Institutet for Industriforskning
1965-1980, vd 1975-1980. Ericsson 1980, direktor
och chef for divisionen Informationssystem. Under
1982-83, chef for Affarsutvecklingsstaben, Erics-
son Information Systems AB. Chef for Koncernstab
Strategisk Planering 1983-84, darefter vd for Rifa AB
1984-86. Vice vd for Ericsson och medlem av kon-
cernledningen 1986. oktober 1988-90 vd for Ericsson
Radio AB. Koncernchef och vd for Ericsson 1990-98
och dess ordforande 1998-2002. Fran och med april
2002 Hedersordforande i Ericsson.

Ar 1994-2004 styrelseledamot i SCA samt i Astra
och Astra Zeneca 1994-2002. Styrelseledamot i AB
Volvo 1998-2004, ordforande 1999-2004. Styrelsele-
damot i Forsikringsaktiebolaget Skandia 1998-2003,
ordforande 1999-2003. Ledamot av Kungl. Veten-
skapsakademien samt Kungl.Ingenjorsvetenskapsa-
kademien. Hedersdoktor vid universiteten i Beijing
och Moskva. Hedersledamot av The Institute of Elec-
trical and Electronics Engineers Inc. (IEEE), USA.

Anette Scheibe Lorentzi

Fodd 1965 i Stockholm

Civilingenjor KTH 1993, Inst. for fastigheter och
byggande. Vetenskapsjournalist Stockholms univer-
sitet 1994. Forskare, lirare och doktorand pa KTH
1996-2001. Undervisar dven vid enstaka tillfallen
varje termin i fastighetsritt pad juristlinjen, Stock-
holms universitet sen 2002. Projektledare i Stockholm
stad, gatu- och fastighetskontoret inom exploatering,
stadsledningskontoret, med ansvar for bostadsma-
let om att bygga 20 000 ligenheter april 2003-05.
Avdelningschef pa Trafikkontoret Stockholms stad,
maj 2005-09 (Trafikplanering). En av de ansvariga
for Stockholms stads deltagande i virldskongres-
sen 2008-09 inom ITS (Intelligent Traffic Solutions)
i New York respektive Stockholm. Vd for Stiftelsen
Electrum och vd for Kista Science City AB sedan
oktober 2009. Styrelseuppdrag: ITS Sweden AB, Elec-
trumlabbet, STING AB, STING Capital, Intelligent
Community Association (ICA), Spider (Stockholm
universitet), Ledamot i Regeringens ITS-rad

Solmaz Shokatloo

Fodd 1980 i Teheran, Iran
Civilingenjor i mikroelektronik KTH 2007. Forsk-
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ningsingenjor pd Ericsson Research med utveck-
lingen av nista generations bredbandsteknik for att
leverera framtidens kravande slutanvindartjinster.
Ar 2007 finalist i tivlingen, Future Female Award,
FFLA, som ledde till bra kontakt med flera stora fore-
tag. Ar 2008-10 R&D Global Graduate Program pa
Ericsson.

Rolf Skoglund

Fodd 1953 i Stockholm

Civilingenjor Linkopings tekniska hogskola 1978.
Startade Microsoft i Sverige 19835, blev sedan vd och
ansvarig for en stor del av Europaverksamheten fram
till 1997, CIO (Koncernansv IT/IS) inom Ericsson,
ledamot i IVA (sektionen for Framtidens teknik) och
tidigare i IT-kommissionen, styrelseledamot i flertal
startups, styrelseordférande i Startupfactory. Egen
verksamhet inom riskkapitalforsorjning i ID Invest.

Dag Sigurd

Fodd 1944 i Stockholm

Civilingenjor i teknisk fysik KTH 1968, dispu-
terade 1974. Forskare pad IM fran 1978, utsigs till
vd for Industriellt MikroelektronikCentrum (IMC).
1993-98 anstilld vid Industrifonden, investerings-
ansvarig inom affirsomrddet informationsteknologi
och elektronik.

Ake Strémberg

Fodd 1947 i Stockholm

Fil kand exmanen 1971 Stockholm Universitet Mate-
matik/Matematisk Statistik/Informationsbehandling,
Svenska/Internationella IT-konsultféretag 1971-78,
IT/systemforetag som marknads-/forsiljningschef
1978-81, forsiljnings-/marknadschef Tandem Com-
puters 1981-87, vd och Skandinavienchef Tandem
Computers 1987-94, vd Philips Medicinska System
1994-97, vd Philips Sverige och Philips Medicinska
System 1997-00, vd Philips Norden (inkl Baltikum
fran -02) 2001-2008.

Johan Tingsborg

Fodd 1961 i Stockholm

Civilingenjor elektroteknik KTH 1986. Anstilld som
konstruktor och projektledare pa Ericsson Telecom
1986-92. 1993-2000 chefspositioner F&U och pro-
duktledning pd Ericsson Components. Vice vd/chef
Microsystems pa Ericsson Microelectronics 2000-
2002, vd Infineon Technologies Nordic AB 2002-07.
Programdirektor KTH 2007, vd SiRF Technology
AB 2007-08, vd Kisel Microelectronics AB 2008-10,
startade Tingsborg Technologies 2010, affarsutveck-
lingschef LightLab Sweden Ab 2010—-.

Per Tyrén

Fodd 1960 i Boras

Civilingenjor Lantmateri KTH 1986. Konsult/fastig-
hetsekonom pa Stockholms Fastighetsigareforening
1986-90. Fastighetsekonom/Fastighetschef pa Fast-
ighets AB Stadsgérden 1990-92. Forvaltare/ Forvalt-
ningschef hos Klévern AB och Wihlborgs Fas-tigheter
AB. Forvaltningschef pa Fabege.

Jan Uddenfeldt

Fodd 1950 i Stockholm

Civilingenjor elektroteknik KTH 1973. Tekn Dr i
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teletransmission KTH 1978. Anstilld vid Ericsson
Radio Systems 1978. Hedersdoktor vid Lunds Uni-
versitet 1997. Adjungerad professor vid KTH 1981-
87.TD inom Ericsson Radio Systems 1990-98. TD
inom LM Ericsson 1998-2004. Direktor for Tek-
nikstrategier och vd:s tekniske radgivare fran 2004.
Styrelseordf.for Stiftelsen Electrum 2001 och for IT-
universitetet i Kista 2004. Fran 2008 teknisk direktor
och chef for utvecklingskontoret i San José, Kalifor-
nien, med fokus pa fast och mobilt internet.

Jens Zander

Fodd 1955 i Liitjenburg, Germany

Civilingenjor inom elektroteknik, LTH 1979, doktor
elektroteknik LTH 1985, Professor i radiokommuni-
kation KTH 1989. Grundare av och chef for Wire-
less@KTH, Center for Wireless Systems vid KTH.
Vice dekan for Campus Kista. chef for enheten kom-
munikationssystem vid ICT-skolan. Adjungerande
forskningschef pd FOI i Kista. Styrelsemedlem i Post
och Telestyrelsen (PTS), samt smi- och medelstora
foretag inklusive Possio AB och Pluricast AB. Med-
lem i IVA.

Mikael Ostling

Fodd 1955 i Sundsvall.

Civilingenjor i teknisk fysik vid Uppsala Universitet
1980 och disputerade i elektronik 1983 vid Uppsala
Universitet. Anstilld pA KTH i Stockholm sedan
1983 i olika roller. Sedan 1996 professor i fasta till-
standets elektronik. Han blev utsedd till dekan for
KTH:s skola for informations- och kommunikations-

teknologi-ICT, 2004 tillika chef f6r Campus Kista.
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